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Коваль В. В., Савенко І. І., Гонтарук Я. В., Метіль Т. К., Дроздова В. А., Асауленко Н. В.  
Фінансово-кредитне забезпечення зернового виробництва в аграрних підприємствах: стратегічні підходи 

до мінімізації ризиків та забезпечення продовольчої безпеки
У статті розглядається проблема оптимізації фінансово-кредитного забезпечення аграрних підприємств зернового напряму в умовах неста-
більності світових ринків та зростання геополітичних ризиків. Акцентується увага на критичному значенні зернового виробництва для продо-
вольчої безпеки. Визначено, що висока залежність від зовнішніх факторів створює значні ризики для фінансової стійкості аграрних підприємств. 
Метою статті є визначення та обґрунтування стратегічних підходів до оптимізації фінансово-кредитного забезпечення, спрямованих на міні-
мізацію ризиків та забезпечення продовольчої безпеки, а також розробка практичних рекомендацій для підвищення ефективності використання 
кредитних ресурсів та зміцнення фінансової стійкості підприємств у сучасних умовах господарювання. Проведено аналіз останніх досліджень та 
публікацій, що стосуються управління підприємствами зернового напряму, підкреслено недостатнє висвітлення окремих аспектів проблемати-
ки. Виявлено, що аграрний сектор залишається важливим фактором підтримки зростання національної економіки, проте потребує розширення 
переробки сировини, розвитку виробництва органічних продуктів та задоволення внутрішнього попиту. Розглянуто вплив макроекономічних, 
галузевих, державних і внутрішніх факторів на фінансову стійкість підприємств. На основі проведеного аналізу розроблено стратегічні підходи 
до оптимізації фінансово-кредитного забезпечення, спрямовані на мінімізацію ризиків та забезпечення продовольчої безпеки. Запропоновано 
практичні рекомендації для аграрних підприємств щодо впровадження ефективних стратегій управління фінансами та залучення кредитних 
ресурсів. Загальний підхід до оптимізації фінансово-кредитного забезпечення враховує як внутрішні, так і зовнішні фактори, що є ключовим для 
сталого розвитку аграрного сектора та забезпечення продовольчої безпеки. Впровадження запропонованих стратегій дозволить аграрним під-
приємствам досягти сталого розвитку, мінімізувати ризики, підвищити конкурентоспроможність і забезпечити стабільне виробництво зерна.
Ключові слова: стратегічне управління, фінансово-кредитне забезпечення аграрних підприємств зернового ринку, безпека, стратегія, розвиток, 
оптимізація.
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Koval V. V., Savenko I. I., Hontaruk Ya. V., Metil T. K., Drozdova V. A., Asaulenko N. V. Financial and Credit Support for Grain Production  
in Agrarian Enterprises: Strategic Approaches to Risk Minimization and Ensuring Food Security

The article examines the issue of optimizing financial and credit support for grain-oriented agrarian enterprises amid global market instability and rising geo-
political risks. Attention is focused on the critical importance of grain production for food security. It is noted that high dependence on external factors poses 
significant risks to the financial stability of agrarian enterprises. The aim of the article is to identify and substantiate strategic approaches to optimizing finan-
cial and credit support, aimed at minimizing risks and ensuring food security, as well as to develop practical recommendations for enhancing the efficiency of 
credit resource use and strengthening the financial stability of enterprises in current economic conditions. An analysis of the latest research and publications on 
the management of grain-oriented enterprises has been conducted, underscoring the inadequate coverage of certain aspects of the issue. It is found that the 
agrarian sector remains an important factor in supporting national economic growth; however, it requires expansion in raw material processing, development 
of organic product production, and meeting domestic demand. The influence of macroeconomic, sectoral, governmental, and internal factors on the financial 
stability of enterprises has been examined. Based on this analysis, strategic approaches have been developed to optimize financial and credit support, aimed at 
minimizing risks and ensuring food security. Practical recommendations have been proposed for agrarian enterprises on introducing efficient financial manage-
ment strategies and attracting credit resources. The overall approach to optimizing financial and credit support takes into account both internal and external 
factors, which is crucial for the sustainable development of the agrarian sector and for ensuring food security. The implementation of the proposed strategies 
will allow agrarian enterprises to achieve sustainable development, minimize risks, enhance competitiveness, and ensure stable grain production.
Keywords: strategic management, financial and credit support for agrarian enterprises in the grain market, security, strategy, development, optimization.
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В умовах нестабільності світових ринків та 
зростання геополітичних ризиків оптимізація 
фінансово-кредитного забезпечення аграр-

них підприємств, що спеціалізуються на зерновому 
виробництві, набуває критичного значення для за-
безпечення продовольчої безпеки як на національ-
ному, так і на глобальному рівнях. Зернове виробни-
цтво є ключовим сектором аграрної економіки, що 
забезпечує базові потреби населення в продуктах 
харчування та має значний експортний потенціал.

Проте висока залежність від зовнішніх фак-
торів, таких як коливання цін на сировину, зміни 
клімату та політична нестабільність, створює зна-
чні ризики для фінансової стійкості аграрних під-
приємств. У цьому контексті стратегічне управ-
ління фінансово-кредитним забезпеченням стає 
невід’ємною частиною успішного функціонування 
аграрних підприємств зернового напряму. Це до-
зволяє не лише мінімізувати ризики, але й суттєво 
підвищити конкурентоспроможність, забезпечую-
чи стабільність виробництва зерна.

Незважаючи на те, що аграрний сектор Украї
ни залишається важливим фактором підтримки 
зростання національної економіки, він потребує 
вдосконалення, зокрема розширення переробки 
сировини, розвитку виробництва органічних та 
екологічних продуктів, а також задоволення вну-
трішнього попиту. 

Згідно з дослідженнями, аграрний сектор 
економіки, попри кризові явища, демонструє що-
річне збільшення обсягів виробництва сільсько-
господарської продукції. Ключовими напрямками 
розвитку агропромислового комплексу України є 
розширення переробки сировини для створення 
продукції з високою доданою вартістю, розвиток 
виробництва органічних та екологічних продуктів, 
а також задоволення внутрішнього попиту.

В умовах воєнного стану питання продоволь-
чої безпеки України набуло критичного значення. 
Аграрні підприємства відіграють ключову роль у 
забезпеченні сталості виробництва сільськогос-
подарської продукції. Дослідження показують, що 
формування ринкової системи господарювання в 
Україні нерозривно пов’язане з підвищенням під-
приємницької активності в усіх сферах економіки. 
Розвиток глибокої переробки зернових культур 
дозволить не лише підвищити конкурентоспро-
можність аграрних підприємств, але й забезпечи-
ти споживачів якісною продукцією за доступними 
цінами. Таким чином, доцільним є виокремлення 
ключових стратегічних підходів до оптимізації 
фінансово-кредитного забезпечення аграрних 
підприємств зернового напряму, з акцентом на 
мінімізацію ризиків та забезпечення продоволь-
чої безпеки.

Вагомий внесок у визначення основ управлін-
ня підприємствами зернового напряму присвячено 
працям: Коваль В., Вдовенко Н., Зось-Кіор М. [1], 
Гонтарук Я. В., Ревков О. А., Заяць І. О. [2], Фурман І. В.  
[3], Мазур К. В., Сімоник Л. С. [4], Фурман І. В.,  
Дмитрик В. О. [5], Підвальна О. Г., Колесник Т. В. 
[7], Ревков О. А. [9], Пронько Л. М., Ревкова А. В., 
Затайдух К. Ю. [12], Коломієць Т. В., Фурдик О. А. 
[13] та ін. Проте, звертаючи увагу на багатогран-
ність зазначеної проблематики, вважаємо, що в 
сучасній науковій літературі ці аспекти є недостат-
ньо висвітленими та залишаються актуальними.

Згідно з дослідженнями авторів роботи [1], 
аграрний сектор економіки, незважаючи на 
кризові явища, залишається важливим фак-

тором підтримки зростання національної економі-
ки, демонструючи щорічне збільшення обсягів ви-
робництва сільськогосподарської продукції. 

Водночас ключовими напрямками розвитку 
агропромислового комплексу України є розширен-
ня переробки сировини для створення продукції з 
високою доданою вартістю, розвиток виробництва 
органічних та екологічних продуктів, а також задо-
волення внутрішнього попиту [2]. 

Необхідно враховувати, що застарілість тех-
нологій та обладнання елеваторів не забезпечують 
належного контролю якості зерна, тоді як сучасні 
технологічні елеватори дозволяють контролювати 
якість на кожному етапі – від завантаження до ви-
вантаження [3]. 

Дослідження Мазур К. В. і Сімоник Л. С. по-
казують, що формування ринкової системи госпо-
дарювання в Україні нерозривно пов’язано із під-
вищенням підприємницької активності в усіх сфе-
рах економіки [4, с. 726]. 

Фурман І. В., Дмитрик В. О. зауважують, що в 
умовах воєнного стану питання продовольчої без-
пеки України набуло критичного значення. Також 
дослідники підкреслюють, що аграрні підприємства 
забезпечують сталість у виробництві сільськогос-
подарської продукції країни [5]. На думку І. В. Фур- 
ман, покращення інвестиційно-інноваційної діяль-
ності в аграрному секторі вимагає вдосконалення 
існуючих механізмів залучення інвестицій [8]. 

Автори роботи [6] зазначають, що розвиток 
глибокої переробки зернових культур дозволить не 
лише підвищити конкурентоспроможність аграр-
них підприємств, але й забезпечити споживачів 
якісною продукцією за доступними цінами та зміц-
нити продовольчу безпеку сільських територій. 

Для розвитку необхідним є впровадження 
інновацій в маркетингу агропромислових підпри-
ємств, спрямованих на створення крафтових ви-
робництв та виробництва біопалива [7]. 
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В умовах нестабільності світових ринків та 
зростання геополітичних ризиків оптимізація фі-
нансово-кредитного забезпечення аграрних під-
приємств зернового напряму набуває критичного 
значення для забезпечення продовольчої безпеки 
як на національному, так і на глобальному рівнях. 
Зернове виробництво є ключовим сектором аграр-
ної економіки, що забезпечує базові потреби насе-
лення в продуктах харчування та має значний екс-
портний потенціал. Однак висока залежність від 
зовнішніх факторів, таких як коливання цін на си-
ровину, зміни клімату та політична нестабільність, 
створює значні ризики для фінансової стійкості 
аграрних підприємств.

У цьому контексті стратегічне управління фі-
нансово-кредитним забезпеченням стає невід’єм
ною частиною успішного функціонування аграр-
них підприємств зернового напряму. Доцільним є 
виокремлення ключових стратегічних підходів до 
оптимізації фінансово-кредитного забезпечення 
аграрних підприємств зернового напряму, з акцен-
том на мінімізацію ризиків та забезпечення продо-
вольчої безпеки.

Мета дослідження – визначити та обґрунту-
вати стратегічні підходи до оптимізації фінансово-
кредитного забезпечення аграрних підприємств 
зернового напряму, спрямовані на мінімізацію ри-
зиків та забезпечення продовольчої безпеки; роз-
робити практичні рекомендації для підвищення 
ефективності використання кредитних ресурсів та 
зміцнення фінансової стійкості підприємств.

У статті для дослідження оптимізації фінан-
сово-кредитного забезпечення аграрних 
підприємств зернового напряму викорис-

товувалися такі матеріали та методи. Основним 
матеріалом послужили наукові публікації та дослі-
дження, присвячені управлінню підприємствами 
зернового напряму, фінансово-кредитному забез-
печенню аграрного сектора та питанням продо-
вольчої безпеки. Зокрема, були проаналізовані пра-
ці провідних дослідників, таких як Вдовенко Н. М.,  
Ревков О. А., Фурман І. В., Підвальна О. Г., Міхно І. С.,  
Пронько Л. М., що дало змогу охопити широкий 
спектр наукових поглядів на зазначену проблематику.

Додатково у процесі дослідження були вико-
ристані статистичні дані та актуальна інформація, 
що відображає сучасний стан фінансово-кредит-
ного забезпечення аграрних підприємств в Україні. 
Це дозволило отримати об’єктивну картину по-
точних викликів та проблем, з якими стикаються 
аграрії. Важливим джерелом інформації стали та-
кож дані про макроекономічні, галузеві, державні 
та внутрішні фактори, які суттєво впливають на фі-
нансову стійкість аграрних підприємств зернового 

напряму. Ця інформація дозволила глибоко про-
аналізувати багатогранність впливів на діяльність 
підприємств.

Для досягнення поставленої мети було за-
стосовано комплекс наукових методів. Методи 
аналізу та синтезу використовувалися для визна-
чення суті проблеми, її зв’язку з важливими на-
уковими та практичними завданнями, а також для 
узагальнення результатів проведених досліджень. 
Системний підхід дозволив розглядати фінансо-
во-кредитне забезпечення як цілісну систему, що 
включає взаємопов’язані макроекономічні, галузе-
ві, державні та внутрішні фактори. Порівняльний 
аналіз сприяв зіставленню існуючих підходів до 
управління фінансово-кредитним забезпеченням 
та виявленню недостатньо висвітлених аспектів 
проблематики в сучасній науковій літературі.

Ефективне використання кредитних ресурсів, 
оптимізація фінансових потоків та мініміза-
ція ризиків дозволяють підприємствам за-

безпечити стабільність виробництва, підвищити 
конкурентоспроможність та зміцнити продовольчу 
безпеку. Для забезпечення стабільного розвитку пе-
реробної сфери агропромислового комплексу, під-
вищення її конкурентоспроможності та гарантуван-
ня продовольчої безпеки необхідно застосовувати 
комплекс механізмів регулювання [9]. Попередні 
дослідження показали, що логістичне управління 
запасами зерна в сільськогосподарських підприєм-
ствах має базуватися на відповідній стратегії, яка є 
економічно вигідною для цих підприємств [10–12].

У табл. 1 відображено ключові аспекти, що 
визначають доступність та ефективність фінансо-
вих ресурсів для аграрного сектора. Одним із го-
ловних викликів є обмежений доступ до кредитів, 
що зумовлено високими ризиками сільськогоспо-
дарського виробництва та жорсткими вимогами 
банків до застави.

Це суттєво обмежує можливості підприємств 
для розвитку та модернізації. Високі процентні 
ставки також створюють значне фінансове наван-
таження на аграріїв, знижуючи рентабельність їх-
ньої діяльності. Крім того, недостатність державної 
підтримки, яка проявляється в обмежених обсягах 
фінансування та складних процедурах отримання 
допомоги, ускладнює доступ до пільгових кредитів 
та стримує інноваційний розвиток галузі.

Сезонність сільськогосподарського виробни-
цтва зумовлює нерівномірність грошових потоків, 
що вимагає розробки спеціалізованих кредитних 
продуктів. Кліматичні ризики негативно вплива-
ють на фінансову стійкість підприємств, підви-
щуючи необхідність у страхуванні та інвестиціях в 
адаптацію.
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Таблиця 1

Сучасний стан фінансово-кредитного забезпечення аграрних підприємств в Україні

Характеристика Опис Вплив на аграрні підприємства

Обмежений доступ  
до кредитів

Високі ризики, пов’язані з сільським  
господарством.  
Жорсткі вимоги до застави з боку банків. 
Складні процедури отримання кредитів

Обмеження можливостей для розвитку  
та модернізації.  
Ускладнення фінансування оборотного 
капіталу.  
Зниження конкурентоспроможності

Високі процентні 
ставки

Висока вартість кредитних ресурсів.  
Збільшення фінансового навантаження. 
Негативний вплив інфляції

Зниження рентабельності виробництва. 
Збільшення витрат на обслуговування 
кредитів.  
Ускладнення інвестицій у розвиток

Недостатність  
державної підтримки

Обмежені обсяги фінансування.  
Складні процедури отримання допомоги. 
Недостатня ефективність програм

Обмеження можливостей для отримання 
пільгових кредитів.  
Недостатня підтримка інновацій та модер-
нізації.  
Ускладнення розвитку малих і середніх 
підприємств

Сезонність  
виробництва

Нерівномірність грошових потоків.  
Необхідність спеціалізованих кредитних 
продуктів

Ускладнення планування та управління 
фінансами.  
Потреба в гнучких кредитних умовах.  
Ризики касових розривів

Кліматичні ризики Зростання ризиків втрати врожаю.  
Необхідність інструментів страхування

Зниження фінансової стійкості.  
Збільшення витрат на страхування.  
Необхідність інвестицій в адаптацію  
до змін клімату

Низький рівень фінан-
сового менеджменту

Обмежені знання та досвід у сфері фінансів.  
Ускладнення використання кредитних 
ресурсів

Збільшення ризиків неправильних фінан-
сових рішень.  
Необхідність навчання та консультування

Вплив воєнних дій
Значні збитки аграрного сектора.  
Ускладнення логістики та експорту.  
Необхідність особливої підтримки

Зниження виробництва та експорту.  
Збільшення фінансових ризиків.  
Потреба у відновленні та підтримці

Джерело: власні дослідження.

Низький рівень фінансового менеджменту 
серед аграріїв ускладнює ефективне вико-
ристання кредитних ресурсів, що підкрес-

лює необхідність підвищення їхньої фінансової гра-
мотності. Нарешті, вплив воєнних дій на аграрний 
сектор призвів до значних збитків, ускладнив логіс-
тику та експорт, вимагаючи особливої державної та 
міжнародної підтримки для відновлення галузі.

Загалом погоджуємося з думкою авторів Ко-
ломієць Т. В., Фурдик О. А., що стратегічне управ-
ління витратами на сільськогосподарських підпри-
ємствах є ключовим елементом для досягнення 
стійкого розвитку, оптимізації виробничих про-
цесів та підвищення конкурентоспроможності на 
ринку [13].

Водночас у табл. 2 систематизовано ключові 
фактори, які визначають доступність та ефектив-
ність фінансових ресурсів для аграрних підприємств 
зернового напряму. Ці фактори розділені на п’ять 

основних категорій: макроекономічні, галузеві, фак-
тори державного регулювання, фактори фінансово-
го сектора та внутрішні фактори підприємства.

Макроекономічні фактори, такі як інфляція, 
валютні коливання, економічна нестабільність та 
процентні ставки, мають значний вплив на вар-
тість і доступність кредитних ресурсів для аграр-
них підприємств. Висока інфляція та процентні 
ставки збільшують витрати на виробництво та об-
слуговування кредитів, тоді як валютні коливання 
та економічна нестабільність створюють додаткові 
ризики для фінансової стійкості підприємств.

Галузеві фактори, такі як сезонність вироб-
ництва, коливання цін на зерно, кліматичні ризи-
ки, ризики зберігання та логістики, а також рівень 
конкуренції, відображають специфіку сільсько-
господарського виробництва та ринку зерна. Ці 
фактори можуть суттєво впливати на фінансові 
результати підприємств та їхню здатність залучати 
кредитні ресурси.



302

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 Ф
ІН

АН
СИ

, Г
РО

Ш
О

ВИ
Й

 О
БІ

Г 
І К

РЕ
Д

И
Т

БІЗНЕСІНФОРМ № 9_2025
www.business-inform.net

Таблиця 2 

Фактори, що впливають на фінансово-кредитне забезпечення аграрних підприємств зернового напряму

Категорія факторів Фактори Вплив на фінансово-кредитне забезпечення

Макроекономічні фактори

Інфляція Збільшення вартості кредитних ресурсів  
та витрат на виробництво

Валютні коливання Вплив на вартість імпортних ресурсів  
та експортні доходи

Економічна нестабільність Ускладнення планування та прогнозування  
фінансових потоків

Процентні ставки Збільшення вартості кредитів та зменшення  
доступності фінансування

Галузеві фактори

Сезонність виробництва Ускладнення управління фінансами та потреба  
в спеціалізованих кредитних продуктах

Коливання цін на зерно Ризики для фінансової стійкості підприємств

Кліматичні ризики Вплив на врожайність і ризики втрати врожаю

Ризики зберігання та логістики Вплив на фінансові результати підприємств

Конкуренція Вплив на ціни та рентабельність виробництва

Фактори державного  
регулювання

Державні програми підтримки Вплив на доступність фінансування та пільгові 
умови кредитування

Податкова політика Вплив на фінансові результати підприємств

Торгові обмеження Вплив на ринки збуту та доступність ресурсів

Земельна політика Вплив на інвестиційні можливості підприємств

Фактори фінансового  
сектору

Доступність кредитних ресурсів Ускладнення фінансування розвитку та оборот-
ного капіталу

Вимоги до застави Обмеження можливостей малих і середніх  
підприємств

Умови кредитування Вплив на фінансове навантаження на підприємства

Розвиток агро-кредитних  
програм

Вплив на доступність спеціалізованих кредитних 
програм

Внутрішні фактори  
підприємства

Рівень фінансового  
менеджменту

Вплив на використання кредитних ресурсів  
та фінансову стійкість

Інноваційність Підвищення ефективності виробництва  
та зниження ризиків

Диверсифікація діяльності Зниження ризиків та забезпечення стабільності 
доходів

Якість бізнес-планування Сприяння залученню кредитів

Наявність бізнес-репутації Вплив на довіру кредиторів та інвесторів

Джерело: власні дослідження.

Фактори державного регулювання, такі як 
державні програми підтримки, податкова політи-
ка, торгові обмеження та земельна політика, ви-
значають умови доступу до фінансування та рента-
бельність виробництва. 

Ефективні державні програми підтримки мо-
жуть покращити доступність кредитних ресурсів 
для аграрних підприємств, тоді як несприятлива 
податкова політика та торгові обмеження можуть 
негативно вплинути на їхню фінансову стійкість.

Фактори фінансового сектора, такі як до-
ступність кредитних ресурсів, вимоги до застави, 
умови кредитування та розвиток агро-кредитних 
програм, визначають можливості залучення фінан-
сування для аграрних підприємств. Обмежений до-
ступ до кредитів, жорсткі вимоги до застави та не-
сприятливі умови кредитування можуть ускладни-
ти фінансування розвитку та оборотного капіталу.

Внутрішні фактори підприємства, такі як 
рівень фінансового менеджменту, інноваційність, 



Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 Ф
ІН

АН
СИ

, Г
РО

Ш
О

ВИ
Й

 О
БІ

Г 
І К

РЕ
Д

И
Т

303БІЗНЕСІНФОРМ № 9_2025
www.business-inform.net

диверсифікація діяльності, якість бізнес-плануван-
ня та бізнес-репутація, відображають ефективність 
управління фінансами та інноваційність підприєм-
ства. Високий рівень фінансового менеджменту, 
інноваційність та диверсифікація діяльності мо-
жуть покращити фінансову стійкість підприємства 
та його здатність залучати кредитні ресурси.

У табл. 3 відображено ключові стратегічні на-
прямки, які є важливими для оптимізації фі-
нансово-кредитного забезпечення аграрних 

підприємств зернового напряму. Перший напря-
мок – це стратегії управління фінансовими ризи-
ками. Вони спрямовані на мінімізацію потенційних 
збитків, пов’язаних з фінансовою діяльністю під-
приємств. Диверсифікація джерел фінансування, 
хеджування та страхування, управління оборотним 
капіталом і фінансовий аналіз допомагають розпо-
ділити ризики та забезпечити фінансову стійкість.

Другий напрямок – це стратегії оптимізації 
кредитних ресурсів. Вони спрямовані на покра-
щення доступу до кредитних ресурсів та зниження 

їхньої вартості. Розвиток партнерських відносин 
з фінансовими установами, підвищення кредито-
спроможності та використання сучасних фінансо-
вих технологій дозволяють підприємствам отри-
мувати вигідніші умови кредитування та спрощу-
ють процес залучення фінансування.

Третій напрямок – це стратегії забезпечення 
продовольчої безпеки. Вони спрямовані на забез-
печення стабільного виробництва зерна та його 
доступності на ринку. Інвестиції в сучасні агротех-
нології, диверсифікація виробництва, розбудова 
інфраструктури зберігання та логістики, а також 
розвиток аграрних кооперативів сприяють підви-
щенню продуктивності та зниженню ризиків втра-
ти врожаю, забезпечуючи стабільні поставки зерна.

Четвертий напрямок – це стратегії держав-
ного регулювання та забезпечення продовольчої 
безпеки. Розробка програм державної підтримки, 
створення сприятливого інвестиційного клімату 
та розвиток аграрної інфраструктури стимулюють 
розвиток аграрних підприємств та забезпечують 
стабільність ринку зерна.

Таблиця 3

Стратегічні підходи до оптимізації фінансово-кредитного забезпечення аграрних підприємств  
зернового напряму

Стратегія Підходи Цілі

Управління  
фінансовими  
ризиками

Диверсифікація фінансування (кредити, лізинг, факто-
ринг, інвестиції).  
Хеджування та страхування (захист від коливань цін, 
страхування врожаю).  
Управління оборотним капіталом (оптимізація запа-
сів, дебіторської заборгованості).  
Фінансовий аналіз та прогнозування (аналіз показни-
ків, прогнозування грошових потоків)

Зниження фінансових ризиків.  
Забезпечення фінансової стійкості

Оптимізація  
кредитних  
ресурсів

Розвиток партнерських відносин з фінансовими  
установами.  
Підвищення кредитоспроможності (фінансова звіт-
ність, бізнес-планування, застава).  
Використання сучасних фінансових технологій  
(цифрові системи обліку, онлайн-платформи)

Збільшення доступності кредитних 
ресурсів.  
Зниження вартості кредитів

Забезпечення 
продовольчої  
безпеки

Інвестиції в сучасні агротехнології (точне землеробство).  
Диверсифікація виробництва (розширення асорти-
менту культур).  
Розбудова інфраструктури зберігання та логістики 
(зерносховища, транспорт).  
Розвиток аграрних кооперативів (спільне викорис-
тання техніки, зберігання)

Підвищення продуктивності.  
Зниження втрат врожаю.  
Забезпечення стабільних поставок 
зерна

Державне  
регулювання

Розробка програм державної підтримки (пільгові 
кредити, гранти, страхування).  
Створення сприятливого інвестиційного клімату  
(залучення інвестицій, спрощення процедур).  
Розвиток аграрної інфраструктури (зерносховища, 
транспорт)

Стимулювання розвитку аграрного 
сектора.  
Підтримка продовольчої безпеки

Джерело: власні дослідження.
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Загалом запропоновано підхід до оптимізації 
фінансово-кредитного забезпечення аграр-
них підприємств зернового напряму, який 

враховує як внутрішні, так і зовнішні фактори. 
Ефективне поєднання цих стратегій є ключовим 
для сталого розвитку аграрного сектора та забез-
печення продовольчої безпеки.

Оптимізація фінансово-кредитного забезпе-
чення є наріжним каменем сталого розвитку аграр-
них підприємств зернового напряму. Ефективне 
управління фінансовими ресурсами дозволяє не 
лише мінімізувати ризики, але й суттєво підвищи-
ти конкурентоспроможність, забезпечуючи ста-
більність виробництва зерна. Це, своєю чергою, 
має прямий вплив на національну та глобальну 
продовольчу безпеку.

Водночас, в умовах повномасштабного вторг
нення росії, аграрний сектор України зіткнувся з 
безпрецедентними викликами, які суттєво впли-
нули на фінансово-кредитне забезпечення підпри-
ємств. Це вимагає додаткового аналізу та впрова-
дження нових механізмів, які б ураховували специ-
фіку воєнного часу. Ключовими аспектами, що по-
требують поглибленого дослідження, є масштаби 
збитків, механізми державної та міжнародної під-
тримки, а також адаптація самих аграрних підпри-
ємств до нових реалій.

Повномасштабна війна призвела до значних 
прямих і непрямих втрат для агропромислового 
комплексу. За даними аналітичних досліджень, пря-
мі збитки, спричинені руйнуванням матеріальних 
активів, становлять мільярди доларів. Найбільш по-
страждали такі активи, як сільськогосподарська тех-
ніка, зерносховища, а також втрачений урожай. Це 
суттєво знизило фінансову стійкість підприємств 
та їхню заставну спроможність. Непрямі втрати, 
що виникли через зниження обсягів виробництва, 
підвищення собівартості та ускладнення логістики, 
також чинять значний тиск на прибутковість аг-
робізнесу. Ці фактори підкреслюють необхідність 
гнучких та інноваційних підходів до фінансування, 
які б ураховували підвищені ризики.

В умовах воєнного стану держава активізу-
вала програми підтримки аграріїв, що є критично 
важливим для збереження продовольчої безпеки 
країни. Ключовим інструментом залишається про-
грама «Доступні кредити 5–7–9%», яка дозволяє 
малим і середнім агропідприємствам отримати 
пільгове фінансування. Окрім того, були запрова-
джені нові види підтримки, що відповідають по-
требам воєнного часу:
	 уряд пропонує гранти на створення або роз-

виток садівництва, ягідництва та теплиць, 
що стимулює диверсифікацію та інвестиції 
в нові сектори;

	 запроваджено спеціальні виплати на голову 
худоби (корів, кіз, овець) та на гектар обро-
блюваних угідь, особливо на деокупованих 
територіях;

	 держава компенсує до 80% витрат на розмі-
нування сільськогосподарських земель, що 
є важливим для відновлення виробництва в 
регіонах, що постраждали від бойових дій.

Ці програми сприяють не лише поповненню 
обігового капіталу, а й відновленню та модернізації 
виробничої інфраструктури, що є запорукою по-
дальшого розвитку галузі.

Особливе значення в умовах дефіциту вну-
трішніх ресурсів набуває фінансова під-
тримка від міжнародних партнерів. Такі 

організації, як Європейський банк реконструкції 
та розвитку (ЄБРР) та Агентство США з міжнарод-
ного розвитку (USAID), надають цільові кредити та 
гранти, спрямовані на відновлення агросектора. Ці 
кошти використовуються для:
	 «зеленого» кредитування через фінансу-

вання проєктів, що підвищують кліматичну 
стійкість та ефективність виробництва;

	 інвестицій в логістику через підтримку про-
єктів з будівництва та модернізації зернос-
ховищ і транспортної інфраструктури, що є 
критично важливим в умовах обмеженості 
морських шляхів;

	 розвитку переробки завдяки залученню ін-
вестицій у переробні підприємства, що під-
вищує додану вартість продукції та сприяє 
експортній орієнтації.

Залучення міжнародних інвестицій та грантів 
дозволяє аграрним підприємствам не лише вижи-
ти, але й адаптуватися до нових викликів, впрова-
джуючи інноваційні технології та стратегії.

В умовах повномасштабного вторгнення 
аграрний сектор України зіткнувся з безпрецедент-
ними викликами, що вимагають впровадження 
нових механізмів фінансово-кредитного забезпе-
чення. Держава активізувала програми підтримки 
аграріїв, які є критично важливими для збережен-
ня продовольчої безпеки країни. Одним із ключо-
вих інструментів залишається програма «Доступні 
кредити 5–7–9%». 

Варто зауважити, що програма «Доступні кре-
дити 5–7–9%» дозволяє малим і середнім агропід-
приємствам отримати пільгове фінансування, не-
обхідне для поповнення обігового капіталу. Окрім 
того, були запроваджені нові види підтримки, що 
відповідають потребам воєнного часу. Зокрема, 
уряд пропонує гранти на створення або розвиток са-
дівництва, ягідництва та теплиць, що стимулює ди-
версифікацію та інвестиції в нові сектори аграрного 
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виробництва. Також були запроваджені спеціальні 
виплати на голову худоби та на гектар оброблюва-
них угідь, особливо для аграріїв, що працюють на 
деокупованих територіях. Крім того, держава ком-
пенсує до 80% витрат на розмінування сільськогос-
подарських земель, що є надзвичайно важливим 
для відновлення виробництва в регіонах, які по-
страждали від бойових дій. Ці програми сприяють 
не лише поповненню обігового капіталу, а й віднов-
ленню та модернізації виробничої інфраструктури, 
що є запорукою подальшого розвитку галузі.

Особливе значення в умовах дефіциту вну-
трішніх ресурсів набуває фінансова під-
тримка від міжнародних партнерів. Такі 

організації, як Європейський банк реконструкції 
та розвитку (ЄБРР) та Агентство США з міжнарод-
ного розвитку (USAID), надають цільові кредити 
та гранти, спрямовані на відновлення аграрного 
сектора. Ці кошти використовуються для «зеле-
ного» кредитування, що фінансує проєкти, які під-
вищують кліматичну стійкість та ефективність ви-
робництва. Крім того, інвестиції спрямовуються в 
логістику через підтримку проєктів з будівництва 
та модернізації зерносховищ та транспортної інф-
раструктури, що є критично важливим в умовах 
обмеженості морських шляхів. Також залучають-
ся інвестиції в переробні підприємства, що підви-
щує додану вартість продукції та сприяє експорт-
ній орієнтації. Залучення міжнародних інвестицій 
та грантів дозволяє аграрним підприємствам не 
лише вижити, а й адаптуватися до нових викликів, 
впроваджуючи інноваційні технології та стратегії. 
Таким чином, у сучасному контексті фінансово-
кредитне забезпечення аграрних підприємств є 
комплексною системою, що залежить не тільки від 
макроекономічних і галузевих факторів, але й від 
ефективності державної політики та міжнародної 
фінансової підтримки.

Водночас варто зауважити, що в контексті єв-
роінтеграції України імплементація Спільної аграр-
ної політики (САП) ЄС стає однією з ключових 
передумов для вступу та подальшого розвитку. На 
відміну від системи підтримки, що діяла в Україні 
раніше, підхід ЄС зосереджений на більш комплек-
сній моделі, яка поєднує пряму фінансову підтрим-
ку фермерів з високими стандартами виробництва, 
екологічною відповідальністю та розвитком сіль-
ських територій. Україна поступово переходить від 
надання субсидій на одиницю виробленої продукції 
до системи прямої фінансової підтримки, аналогіч-
ної тій, що діє в ЄС. Замість дотацій за обсяги ви-
робництва українські фермери можуть отримувати 
допомогу, прив’язану до розміру оброблюваних 
площ. Це стимулює не лише виробництво, а й до-

тримання сільськогосподарських практик, що від-
повідають екологічним вимогам. Також, як і в ЄС, 
передбачається підтримка молодих фермерів для 
сприяння оновленню поколінь.

Ключовим елементом імплементації САП є 
«взаємне дотримання зобов’язань» (cross-
compliance). В Україні це означає, що для 

отримання фінансової допомоги аграрні підпри-
ємства повинні будуть дотримуватися жорстких 
вимог щодо якості продукції, захисту довкілля 
та добробуту тварин. Хоча це може створити до-
даткові витрати, такий підхід забезпечить вироб-
ництво високоякісної та конкурентоспроможної 
продукції, що відповідає стандартам європейсько-
го ринку. Одним із найважливіших кроків у під-
готовці до вступу в ЄС є створення спеціалізова-
ного державного органу, відомого як «Виплатна 
агенція». Ця інституція, що діє за стандартами ЄС, 
буде відповідати за адміністрування та контроль за 
розподілом державної та міжнародної фінансової 
допомоги аграріям. Вона забезпечить прозорість, 
підзвітність та ефективність використання коштів, 
що є ключовою вимогою Європейського Союзу для 
надання фінансування (табл. 4).

Навіть до повного вступу до ЄС Україна вже 
отримує фінансову підтримку від Європейського 
Союзу та інших міжнародних партнерів, зокрема 
через гранти та «зелене» кредитування. Це дозво-
ляє українським аграріям модернізувати свої під-
приємства, впроваджувати інноваційні технології 
та підвищувати кліматичну стійкість, адаптуючись 
до вимог і стандартів європейського ринку.

Система прямої фінансової підтримки аграр-
них підприємств в ЄС є основним інструментом 
для стабілізації їхнього доходу та забезпечення ста-
лості сільського господарства. Вона побудована на 
принципі надання субсидій, прив’язаних до площі 
оброблюваних земель, а не до обсягів виробництва.

Цей підхід, відомий як Базова підтримка до-
ходу для сталого розвитку (BISS), прийшов на змі-
ну старим механізмам, що створювали надлишки 
продукції та деформували ринок. BISS забезпечує 
фермерам базовий рівень доходу, що допомагає їм 
витримувати ринкові коливання, такі як зміни цін 
на сировину, паливо чи сільськогосподарську про-
дукцію.

Крім того, ця система стимулює аграріїв до-
тримуватися екологічних стандартів, що є ключо-
вою вимогою Спільної аграрної політики (САП). 
Для отримання повного обсягу субсидій фермер-
ські господарства зобов’язані виконувати вимоги 
щодо збереження ґрунту, раціонального викорис-
тання водних ресурсів, захисту біорізноманіття та 
добробуту тварин. Це інтегрований підхід, який за-



306

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 Ф
ІН

АН
СИ

, Г
РО

Ш
О

ВИ
Й

 О
БІ

Г 
І К

РЕ
Д

И
Т

БІЗНЕСІНФОРМ № 9_2025
www.business-inform.net

Таблиця 4

Підтримка аграрних підприємств: порівняння України та ЄС

Напрям підтримки Опис в ЄС Імплементація в Україні

Прямі виплати

Основний інструмент для стабілізації 
доходу фермерів, надається за гектар 
землі, з урахуванням екологічних стан-
дартів. Існують спеціальні виплати для 
молодих фермерів

Відбувається поступовий перехід від 
дотацій за обсяги виробництва до 
прямої підтримки, прив’язаної до обро-
блюваних площ, з особливою увагою до 
молодих аграріїв

Розвиток сільських територій

Фінансується через Європейський 
сільськогосподарський фонд (EAFRD). 
Кошти спрямовуються на модерніза-
цію, інновації, диверсифікацію вироб-
ництва та проєкти з охорони довкілля

За підтримки міжнародних партнерів 
(ЄБРР, USAID) впроваджуються програ-
ми «зеленого» кредитування та інве- 
стиції в модернізацію логістичної  
та переробної інфраструктури

Дотримання стандартів

Система «взаємного дотримання зобо
в’язань» (cross-compliance) вимагає від 
фермерів відповідати жорстким ви-
могам щодо захисту довкілля та якості 
продукції для отримання допомоги

Для отримання фінансової допомоги 
підприємства мають дотримуватися 
стандартів щодо якості продукції,  
захисту довкілля та добробуту тварин

Інституційна підготовка
Кожна країна-член має свій національ-
ний стратегічний план, що регулює 
розподіл коштів і механізми підтримки

Створення Виплатної агенції – спеціа
лізованого державного органу, який 
відповідає за прозоре адміністрування 
та контроль за розподілом державної 
та міжнародної допомоги

Джерело: дослідження авторів на основі [14–17].

безпечує не лише фінансову стабільність, а й еко-
логічну відповідальність аграрного сектора.

Окремий акцент робиться на підтримці моло-
дих фермерів, що є важливим для оновлення по-
колінь і забезпечення майбутнього сільського гос-
подарства. Ця підтримка надається у вигляді спе-
ціальних виплат або пільгових умов фінансування, 
що допомагає молодим аграріям розпочати власну 
справу та адаптуватися до вимог ринку.

Вплив Спільної аграрної політики (САП) ЄС 
на фінансово-кредитне забезпечення агра-
ріїв України та інтеграцію їх у європейський 

простір є ключовим питанням на шляху до член-
ства. Імплементація цих стандартів відкриває нові 
можливості, але й несе певні ризики, що потребу-
ють уважного аналізу.

Перехід до європейських стандартів має сут-
тєвий вплив на фінансову архітектуру аграрного 
сектора України. По-перше, він вимагає трансфор-
мації механізмів державної підтримки. На відміну 
від попередньої системи, що часто була спрямована 
на окремі види продукції, САП зосереджується на 
прямих виплатах, пов’язаних з площею оброблю-
ваних земель. Це означає, що фінансування буде 
менш залежним від врожайності, а більше – від до-
тримання екологічних норм і вимог щодо якості.

По-друге, імплементація європейських стан-
дартів вимагає зміни умов доступу до кредитів. 

Банки та інші фінансові інституції будуть надавати 
перевагу тим підприємствам, які відповідають ви-
могам ЄС. Це стосується не лише фінансової про-
зорості, а й використання сучасних агротехнологій, 
що мінімізують вплив на довкілля. Таким чином, 
підприємствам доведеться інвестувати у відповід-
не обладнання та навчання персоналу, що може ста-
ти додатковим фінансовим навантаженням.

У підсумку, гармонізація фінансово-кредит-
ного забезпечення аграрного сектора України зі 
стандартами САП є невідворотним і ключовим 
етапом. Вона вимагає від держави чіткого плану 
дій, а від аграріїв – готовності до інвестицій та 
змін. Лише за такого комплексного підходу Україна 
зможе повноцінно інтегруватися в європейський 
аграрний простір, зберігаючи та зміцнюючи свою 
роль у забезпеченні продовольчої безпеки.

Таким чином, у сучасному контексті фінансо-
во-кредитне забезпечення аграрних підпри-
ємств зернового напряму є комплексною 

системою, що залежить не тільки від макроеконо-
мічних і галузевих факторів, але й від ефективнос-
ті державної політики та міжнародної фінансової 
підтримки. Запропоновані стратегічні підходи до 
оптимізації фінансів, управління ризиками та за-
безпечення продовольчої безпеки, особливо в умо-
вах воєнного стану, повинні поєднувати внутрішні 
зусилля підприємств з активним використанням 
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зовнішньої допомоги. Це дозволить забезпечити 
стійкий розвиток агросектора та зміцнити його 
ключову роль у забезпеченні національної та гло-
бальної продовольчої безпеки.

ВИСНОВКИ
Оптимізація фінансово-кредитного забезпе

чення є ключовим фактором сталого розвитку 
аграрних підприємств і забезпечення продовольчої 
безпеки. Ефективні стратегії дозволять мінімізува-
ти ризики, підвищити конкурентоспроможність 
і забезпечити стабільне виробництво зерна. Фі-
нансово-кредитне забезпечення аграрних підпри-
ємств перебуває під впливом широкого спектра 
факторів, включно з макроекономічними умовами, 
галузевими особливостями, державним регулю-
ванням і внутрішніми факторами самих підпри-
ємств. Комплексний підхід до оптимізації вимагає 
врахування цієї багатогранності, щоб забезпечити 
ефективне управління фінансовими потоками.

В умовах нестабільності світових ринків та 
зростання геополітичних ризиків оптимізація фі-
нансово-кредитного забезпечення аграрних під-
приємств, що спеціалізуються на зерновому вироб-
ництві, набуває критичного значення для забезпе-
чення продовольчої безпеки як на національному, 
так і на глобальному рівнях. Зернове виробництво 
є ключовим сектором аграрної економіки, що за-
безпечує базові потреби населення в продуктах 
харчування та має значний експортний потенціал.

Проте висока залежність від зовнішніх фак-
торів, таких як коливання цін на сировину, зміни 
клімату та політична нестабільність, створює зна-
чні ризики для фінансової стійкості аграрних під-
приємств. У цьому контексті стратегічне управ-
ління фінансово-кредитним забезпеченням стає 
невід’ємною частиною успішного функціонування 
аграрних підприємств зернового напряму.

Оптимізація фінансово-кредитного забезпе
чення є ключовим фактором сталого розвитку 
аграрних підприємств і забезпечення продоволь-
чої безпеки. Ефективне управління фінансовими 
ресурсами дозволяє не лише мінімізувати ризики, 
але й суттєво підвищити конкурентоспроможність, 
забезпечуючи стабільність виробництва зерна. Це, 
своєю чергою, має прямий вплив на національну та 
глобальну продовольчу безпеку.

Дослідження виявило, що фінансово-кредит-
не забезпечення аграрних підприємств перебуває 
під впливом широкого спектра факторів, включно 
з макроекономічними умовами, галузевими осо-
бливостями, державним регулюванням і внутріш-
німи факторами самих підприємств. Цей комп-
лексний підхід до оптимізації вимагає врахування 
цієї багатогранності, щоб забезпечити ефективне 
управління фінансовими потоками.

Досвід Європейського Союзу свідчить, що 
успішна імплементація Спільної аграрної політики 
(САП) в Україні вимагає комплексної трансформа-
ції, що передбачає не лише фінансову, а й інститу-
ційну та технологічну адаптацію аграрного секто-
ра. Ключовим висновком є необхідність переходу 
від традиційних методів, орієнтованих на отри-
мання субсидій, до системи, що поєднує прямі ви-
плати за гектар з жорсткими вимогами щодо еко-
логічної відповідальності («взаємне дотримання 
зобов’язань»). Це стимулює модернізацію, підви-
щує конкурентоспроможність продукції та відкри-
ває доступ до нових ринків, але водночас створює 
фінансові та адміністративні виклики для малих і 
середніх підприємств. Таким чином, гармонізація 
із САП потребує створення прозорої та ефективної 
системи адміністрування, як, наприклад, Виплатна 
агенція, а також гнучкої адаптації європейських 
норм до специфічних умов України, забезпечуючи 
сталий розвиток і продовольчу безпеку.

Для досягнення оптимального фінансово-
кредитного забезпечення необхідно реалізувати 
стратегії, що охоплюють чотири основні напрями:
	 управління фінансовими ризиками через ди-

версифікацію джерел фінансування (кредити, 
лізинг, факторинг, інвестиції), використання 
хеджування та страхування для захисту від 
коливань цін та втрати врожаю, а також ефек-
тивне управління оборотним капіталом;

	 оптимізація кредитних ресурсів через роз-
виток партнерських відносин з фінансови-
ми установами, підвищення власної кре-
дитоспроможності через якісну фінансову 
звітність і бізнес-планування, а також вико-
ристання сучасних фінансових технологій;

	 забезпечення продовольчої безпеки завдяки 
розвитку інвестування в сучасні агротехно-
логії, диверсифікація виробництва, розбу-
дова інфраструктури зберігання та логісти-
ки, а також розвиток аграрних кооперативів;

	 державне регулювання завдяки створен-
ню сприятливого інвестиційного клімату, 
розробці ефективних програм підтримки 
(пільгові кредити, гранти, страхування) та 
розвитку аграрної інфраструктури.

Успішне впровадження цих стратегій дозво-
лить аграрним підприємствам досягти сталого 
розвитку, підвищити конкурентоспроможність і 
сприяти забезпеченню продовольчої безпеки на 
національному та глобальному рівнях.	                 
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