
342

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 Ф
ІН

АН
СИ

, Г
РО

Ш
О

ВИ
Й

 О
БІ

Г 
І К

РЕ
Д

И
Т

БІЗНЕСІНФОРМ № 9_2025
www.business-inform.net

УДК 658.815.2: 330.115 
JEL: G23 
DOI: https://doi.org/10.32983/2222-4459-2025-9-342-355

ІНТЕГРАЦІЯ КРИПТОВАЛЮТ У ФІНАНСОВЕ УПРАВЛІННЯ 
ПІДПРИЄМСТВОМ ЯК ЗАСІБ СТІЙКОСТІ ТА НЕЗАЛЕЖНОСТІ  

В МІНЛИВИХ УМОВАХ РИНКУ
2025 ЗАСТЬОЛА Є. О., СЕРГІЄНКО О. А., БАБЕНКО М. В. 

УДК 658.815.2: 330.115
JEL: G23

Застьола Є. О., Сергієнко О. А., Бабенко М. В. Інтеграція криптовалют у фінансове управління підприємством 
як засіб стійкості та незалежності в мінливих умовах ринку

У статті досліджено процес інтеграції криптовалют у систему фінансового управління підприємств як інноваційного інструменту підвищення 
їх стійкості, ліквідності та стратегічної незалежності в умовах ринкової турбулентності. Проаналізовано сучасні тенденції розвитку світово-
го та українського криптовалютного ринку, окреслено його роль у трансформації фінансових стратегій підприємств. Проведено аналіз останніх 
досліджень і публікацій, визначено невирішені проблеми, пов’язані з нестабільністю нормативно-правового регулювання, волатильністю цифро-
вих активів і недосконалістю фінансової інфраструктури. Розглянуто систему цілей фінансової діяльності підприємства з урахуванням інтегра-
ції криптовалют, її взаємозв’язок із довгостроковими завданнями стратегічного розвитку. Обґрунтовано зміни у змісті фінансової діяльності 
та функціях фінансового менеджменту за умов цифровізації: від контролю ліквідності до управління цифровими активами, моніторингу вола-
тильності та оцінки ризиків. Побудовано структурну модель системи управління фінансовою діяльністю підприємства, яка включає керівну та 
керовану підсистеми, а також інформаційні та грошові потоки. Показано, що впровадження криптовалют у корпоративне фінансове управління 
дозволяє оптимізувати транзакційні витрати, підвищити прозорість розрахунків і зменшити залежність від традиційних банківських струк-
тур. Результати дослідження становлять теоретичну та практичну основу для розробки адаптивних фінансових стратегій підприємств у 
цифровій економіці та забезпечення їх конкурентоспроможності на глобальному ринку.
Ключові слова: фінансова незалежність, управління фінансовою діяльністю, криптовалютний ринок, фінансова стійкість, інноваційні фінансові 
інструменти, стратегічне планування.
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Zastola Ye. O., Serhiienko O. A., Babenko M. V. Integration of Cryptocurrencies into Enterprise Financial Management  
as a Tool for Resilience and Independence in Volatile Market Conditions

This article explores the process of integrating cryptocurrencies into enterprise financial management systems as an innovative tool for enhancing resilience, 
liquidity, and strategic independence amid market volatility. It examines current trends in the global and Ukrainian cryptocurrency markets and highlights their 
role in transforming enterprise financial strategies. The article analyzes recent studies and publications, identifying unresolved issues related to the instability of 
regulatory frameworks, the volatility of digital assets, and the inadequacies of financial infrastructure. The system of financial activity objectives at enterprises is 
considered, taking into account cryptocurrency integration and its connection to long-term strategic development goals. The changes in the content of financial 
activities and the functions of financial management under digitalization are substantiated: from liquidity control to managing digital assets, monitoring volatil-
ity, and assessing risks. A structural model of the enterprise financial management system has been developed, which includes both managerial and controlled 
subsystems, as well as information and monetary flows. It is shown that the introduction of cryptocurrencies into corporate financial management allows for 
the optimization of transaction costs, increased transparency of settlements, and reduced reliance on traditional banking structures. The results of the study 
provide a theoretical and practical foundation for the development of adaptive financial strategies for enterprises in the digital economy and for ensuring their 
competitiveness in the global market.
Keywords: financial independence, financial management, cryptocurrency market, financial stability, innovative financial tools, strategic planning.
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У сучасних умовах глобалізації та цифровіза-
ції економіки криптовалюти поступово за-
ймають вагоме місце у фінансових страте-

гіях багатьох підприємств. Від традиційних спеку-
лятивних операцій до повноцінної інтеграції циф-
рових активів у фінансові системи компаній – цей 
процес відкриває нові можливості для бізнесу, зо-
крема щодо досягнення фінансової незалежності.

Світовий ринок криптовалют демонструє 
стрімке зростання, перевищивши капіталізацію в 
трильйони доларів. У США та країнах Європи крип-
товалюти стають важливим елементом фінансових 
стратегій, що дозволяє компаніям уникати валют-
них ризиків та скорочувати залежність від тради-
ційних банківських структур. Такі глобальні корпо-
рації, як Tesla, MicroStrategy та PayPal та інші (рис. 1), 
вже інтегрували криптовалютні інструменти у свої 
фінансові моделі, використовуючи їх як засіб для 
диверсифікації активів, зменшення транзакційних 
витрат і зміцнення конкурентних переваг (рис. 2).

В Україні розвиток криптовалютного ринку 
також набирає обертів (рис. 3). Ухвалення закону 
«Про віртуальні активи» у 2022 році стало першим 
кроком до легалізації та регулювання цієї сфери. 
Українські підприємці активно досліджують крип-
товалютні можливості: з одного боку, це інстру-
мент для виходу на міжнародні ринки, а з іншого – 
спосіб захисту фінансових ресурсів від інфляції та 
нестабільності гривні. Такі компанії, як WhiteBIT, 
досягли значного успіху, розвиваючи локальні та 
глобальні криптовалютні сервіси, які можуть стати 
прикладом для інших підприємств [3].

Однак інтеграція криптовалют у фінансо-
ве управління потребує не лише технічної 
готовності, а й чітко продуманої стратегії.  

З одного боку, волатильність криптовалют ви-
кликає значні ризики, з іншого – дієве управління 
може перетворити ризики на можливості. Таким 
чином, інтеграція криптовалют у фінансове управ-

 

Корпорації, які тримають біткоїн (2025)
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Рис. 1. Корпорації та їхні запаси біткоїнів на 2025 р.
Джерело: складено авторами на основі [1].
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Рис. 2. Основні цілі використання криптовалют 
корпораціями

Джерело: складено авторами на основі [2].
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Рис. 3. Динаміка розвитку криптовалютного ринку в Україні
Джерело: побудовано авторами на основі [1].

ління – це не лише спосіб захисту від економічних 
потрясінь, але й шанс трансформувати бізнес-мо-
дель, адаптуючи її до реалій цифрової епохи. Отже, 
в роботі досліджується, як підприємства можуть 
використовувати криптовалюти для досягнення 
фінансової незалежності, спираючись на аналіз 
глобальних трендів, особливостей українського 
ринку та прикладів успішних компаній [4].

Дослідження сутності поняття криптовалю-
ти, їх видів та перспектив їх розвитку в Україні 
займалися різні вчені, науковці, дослідники, такі 
як Нечай О. [5], Момот І. О., Момот Ю. Г., Козен-
ков Д. Є. [6], Єрмоленко О. А., Лисьонкова Н. М., 
Шумбар А. С. [7] та інші. Історію розвитку та роль 
криптовалюти на фінансовому ринку розглядали 
Алєксєєнко В. Ю., Чубарь О. Г. [8], Коваленко Ю., 
Белінська Я., Вергелюк Ю. [9]. 

Аналіз ринку криптовалют у світі та Україні 
досліджували Кисляков С. С., Моісеєнко Т. Є. [10], 

Рубанов П. М. [11], Тарасов В. А. [12]. Питання пра-
вового регулювання криптовалюти в Україні вивча-
ли такі науковці, як Нескороджена Л. Л., Бонь Б. О.,  
Кононець О. М. [13].

Зарубіжні дослідження фокусуються на ролі 
криптовалют у глобальній економіці, їхній вола-
тильності та впливі на фінансові системи. Напри-
клад, Gandal N., Hamrick J, Moore T., Oberman T. 
[14] та Nakamoto S. [15] вивчили, як великі угоди 
впливають на ціноутворення Bitcoin, і зазначили, 
що криптовалюти здатні трансформувати тради-
ційні платіжні системи.

В Україні криптовалютний ринок демонструє 
одну з найбільших активностей у світі, що підтвер-

джується даними компанії Chainalysis, яка вказує, 
що країна входить до світових лідерів за рівнем 
впровадження криптовалют серед населення. Укра-
їнські підприємці активно використовують циф-
рові активи для подолання обмежень традиційної 
економіки, таких як податкове навантаження або 
складнощі з доступом до фінансових послуг [16].

Наукові публікації українських дослідників 
наголошують на потенціалі криптовалют 
для створення прозорих фінансових ме-

ханізмів і підвищення ефективності економічних 
процесів. Водночас залишається актуальною про-
блема регуляторної невизначеності, яка може галь-
мувати повну інтеграцію криптовалют у фінансову 
діяльність.

Попри значний прогрес у дослідженні крип-
товалют, їхня інтеграція у фінансову діяльність 
підприємств стикається з низкою викликів, а саме: 
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	 регуляторна невизначеність створює пере-
шкоди для широкого використання крипто-
валют, обмежуючи їх інтеграцію у фінансові 
стратегії; 

	 складність управління ризиками та вола-
тильністю також знижує привабливість 
криптовалют для бізнесу;

	 інфраструктурні обмеження та висока 
енергоємність технологій блокчейну до-
дають труднощів для масштабного впрова-
дження [17].

Крім того, вплив криптовалют на соціально-
економічні аспекти та довіру користувачів 
досі залишається недостатньо вивченим, 

а отже, і їхнє впровадження в повноцінну роботу 
бізнесу. Ці питання вимагають міждисциплінарно-
го підходу, який враховує не лише економічні, але 
й технічні, екологічні та поведінкові аспекти. Лише 
спільна робота дослідників, бізнесу та регуляторів 
дозволить вирішити ці виклики та максимально 
розкрити потенціал криптовалют у фінансовому 
управлінні.

Метою статті є дослідження інтеграції крип-
товалют у фінансове управління підприємств для 
підвищення їх фінансової незалежності та адапта-
ції до змін у глобальному економічному середови-
щі. Завданням роботи є обґрунтування додаткових 
можливостей використання цифрових активів у 
стратегічному управлінні фінансами, розробка ме-
тодичних підходів до їх інтеграції та визначення 
перспектив застосування криптовалют для підви-
щення ефективності фінансових рішень шляхом 
вирішення таких завдань:

1.	 Аналіз сучасних викликів у фінансовому 
управлінні підприємств, зумовлених зрос-
таючим впливом криптовалютного ринку.

2.	 Вивчення особливостей застосування крип- 
товалюти як інструмента для диверсифіка-
ції фінансових ризиків та забезпечення ста-
більності підприємств.

3.	 Розробка економіко-математичних моделей, 
які дозволяють ефективно інтегрувати крип-
товалюту у фінансові стратегії підприємств.

4.	 Оцінка міжнародного досвіду використан-
ня цифрових активів у бізнесі та адаптація 
цих підходів до умов українського ринку.

Об’єктом дослідження виступають процеси 
стратегічного управління фінансовою діяльністю 
підприємств, які враховують новітні тренди, такі 
як впровадження цифрових активів. Особливу ува-
гу приділено аналізу міжнародному досвіду впро-
вадження криптовалюти у фінансові системи під-
приємств і дослідженню перспектив українських 
компаній в умовах цифрової трансформації.

Сучасна економіка України також стикається 
зі специфічними викликами, такими як інфляція, 
нестабільність валютного ринку, скорочення дов-
гострокового кредитування та зниження інвес-
тиційної активності. У цих умовах впровадження 
криптовалютних технологій та формування відпо-
відних механізмів фінансового управління можуть 
стати ключовими для підвищення стійкості під-
приємств. Ефективність розвитку визначає здат-
ність підприємств інвестувати в оновлення вироб-
ничих потужностей, впроваджувати інноваційні 
технології та адаптуватися до нових ринкових 
умов. У контексті інтеграції криптовалют у фінан-
сову діяльність важливо враховувати їх здатність 
знижувати витрати на транзакції, підвищувати 
прозорість фінансових операцій та сприяти залу-
ченню додаткових ресурсів через децентралізовані 
фінансові системи. Проте використання криптова-
лют залишається ускладненим через високу вола-
тильність ринку, регуляторну невизначеність і від-
сутність адаптованих моделей фінансового управ-
ління. Зростаюча невизначеність і динамічність фі-
нансового середовища обумовили значний інтерес 
до стратегій управління фінансами, які враховують 
сучасні цифрові тренди. Це створює основу для по-
дальших досліджень у напрямку інтеграції крипто-
валют як інструменту підвищення фінансової неза-
лежності підприємств [18].

Аналіз поняття «фінансова діяльність підпри-
ємства» у науковій економічній літературі виявив 
значну багатозначність цього терміна, що відобра-
жає його різноманітні аспекти та підходи до розу-
міння. Взагалі фінансова діяльність підприємства 
трактується як комплекс заходів, спрямованих на 
формування, використання та управління фінансо-
вими ресурсами з метою досягнення поставлених 
стратегічних і оперативних цілей. Огляд підходів 
до визначення поняття «фінансова діяльність під-
приємства» розглянуто в таких роботах [19–23].

У даній роботі досліджується фінансова ді-
яльність підприємства з інтеграцією інстру-
ментів криптовалюти, яка включає інтегра-

цію цифрових активів у ключові фінансові процеси 
для оптимізації управління коштами, підвищення 
фінансової ефективності та розширення можли-
востей на глобальних ринках. Вона може охоплю-
вати такі аспекти:

1.	 Розрахунки та платежі. Використання 
криптовалют для здійснення міжнародних тран-
закцій, що забезпечує швидкість переказів, зни-
ження комісійних витрат і незалежність від тради-
ційних банківських систем.

2.	 Інвестиційна діяльність. Розгляд крипто-
валюти як активу для диверсифікації інвестиційно-
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го портфеля, потенційного отримання доходу від 
зростання її вартості або участі у DeFi-проєктах.

3.	 Забезпечення ліквідності. Застосування 
криптовалют для підтримки ліквідності підприєм-
ства в умовах обмеженого доступу до традиційно-
го фінансування.

4.	 Хеджування ризиків. Використання циф-
рових активів як інструменту для хеджування ри-
зиків, пов’язаних з валютними коливаннями.

5.	 Технологічна інтеграція. Впровадження 
блокчейн-технологій для підвищення прозорості, 
безпеки та автоматизації фінансових операцій.

6.	 Фінансова стратегія. Розробка підходів 
до управління фінансами з урахуванням волатиль-
ності криптовалютного ринку, регуляторної бази та 
перспективи зростання попиту на криптоактиви.

Ця діяльність вимагає ретельного управлін-
ня ризиками, аналізу ринкових тенденцій 
і відповідності нормативно-правовим ви-

могам, оскільки криптовалютний ринок є високо-
волатильним і нестабільним [24]. У контексті інте-
грації криптовалюти це означає, що підприємства 
можуть розглядати цифрові активи як альтерна-
тивні джерела фінансування, які доповнюють тра-
диційні інструменти. Основний зміст фінансової 
діяльності, навіть у вузькому розумінні, включає 
визначення найбільш ефективних фінансових ре-
сурсів, що набуває особливого значення в умовах 
нестабільності зовнішнього та внутрішнього се-
редовища. Використання криптовалют може ста-
ти одним із рішень для зменшення ризиків і під-
вищення передбачуваності результатів фінансових 
рішень. У рамках інтеграції криптовалют це ви-
значення дозволяє розглядати цифрові активи як 
один із ключових елементів забезпечення фінан-
сової стійкості підприємства та його адаптації до 
нових умов ринку. Ця інтерпретація важлива через 
необхідність уникати зведення фінансової діяль-
ності лише до задоволення фінансових потреб. Ін-
теграція криптовалют розширює межі фінансової 
діяльності, додаючи інструменти, які підвищують 
гнучкість управління фінансами та відкривають 
нові перспективи розвитку.

Система цілей фінансової діяльності будується 
на зв’язку стратегічних і тактичних завдань підпри-
ємства. Використання криптовалют може сприяти 
досягненню стратегічних цілей на ринку, забез-
печуючи доступ до нових джерел фінансування та 
інноваційних технологій, що дозволяють підприєм-
ствам бути конкурентоспроможними навіть за умов 
обмежених традиційних фінансових ресурсів [25].

Цілі фінансової діяльності підприємства,  
а також критерії їх оцінювання формують цілісну 
систему, структуровану у вигляді «дерева цілей».  

У цьому контексті головна мета деталізується через 
низку основних кінцевих цілей, які далі розбивають-
ся на локальні завдання. У процесі інтеграції крип-
товалюти до фінансового управління підприємства 
«дерево цілей» може бути адаптоване для врахуван-
ня специфіки цифрових активів, таких як підвищен-
ня прозорості, забезпечення швидкості фінансових 
операцій та зниження транзакційних витрат.

Основні довгострокові цілі фінансової ді-
яльності формулюються з огляду на за-
гальні стратегічні завдання підприємства 

на ринку. До них належать:
1.	 Фінансова рівновага підприємства: за ра-

хунок використання криптовалют можливе 
забезпечення стабільного руху коштів і мі-
німізація ризиків, пов’язаних із волатиль-
ністю традиційних валют.

2.	 Фінансова рентабельність: інтеграція крип-
товалют може сприяти підвищенню рента-
бельності власного капіталу через оптимі-
зацію витрат і залучення інвестицій через 
децентралізовані платформи.

3.	 Збільшення майна підприємства: викорис-
тання цифрових активів для інвестицій або 
розширення операцій може пришвидшити 
зростання активів і оборотів.

4.	 Гнучкість фінансів: криптовалюта забез-
печує маневреність фінансів через можли-
вість швидкої мобілізації коштів для задо-
волення потреб як поточної діяльності, так 
і стратегічного розвитку, завдяки глобаль-
ній доступності цифрових активів.

5.	 Мінімізація фінансових ризиків: упрова-
дження криптовалют у діяльність підпри-
ємства дозволяє зменшити залежність від 
традиційних банківських систем і можли-
вих макроекономічних коливань, що мо-
жуть впливати на ліквідність підприємства.

6.	 Підвищення фінансової прозорості та кон
тролю: завдяки використанню технології 
блокчейн кожна операція з криптовалюта-
ми стає повністю прозорою та легко відсте-
жуваною, що спрощує контроль за фінан-
совими потоками і сприяє забезпеченню 
фінансової дисципліни.

7.	 Диверсифікація фінансових джерел: крип-
товалюти відкривають нові можливості для 
залучення капіталу через ICO (Initial Coin 
Offering) або інші децентралізовані плат-
форми, що сприяє зменшенню залежності 
від традиційних джерел фінансування.

На рис. 4 представлена система цілей фінан-
сової діяльності підприємства з інтеграцією крип-
товалюти.
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Рис. 4. Система цілей фінансової діяльності підприємства з інтеграцією криптовалюти
Джерело: складено авторами на основі [26].

Головна мета – фінансова незалежність власників підприємств 
 

Основні (кінцеві) цілі підприємства

Виживання на ринку Прибуток Економічне зростання

Часткові фінансові завдання розподіляються між відділами підприємства для забезпечення
інтеграції криптовалюти

Фінансова
рівновага

Фінансова
рентабельність

Збільшення
майна

Гнучкість
фінансів

  Створення цифрових
резервів у криптовалюті
для підтримки 
стабільності оборотного
капіталу.    

 

  Управління фінансовою
ліквідністю через
використання
криптоплатформ
для швидких операцій

Основні кількісні критерії оцінки досягнення окремої цілі

 

  Збільшення
економічної
рентабельності
за рахунок зниження
витрат на міжнародні
перекази.

  Підвищення
фінансової стійкості
через управління
волатильністю
криптовалют

  Прискорення темпів 
збільшення активів 
через диверсифікацію 
фінансових інструментів 
та розширення активної
частини балансу 
за рахунок цифрових 
активів.

 





Прискорення темпів 
збільшення обороту 
(оборотного капіталу, 
грошових потоків)
завдяки підвищенню 
швидкості, гнучкості 
та рентабельності 
фінансових операцій, 
зменшуючи часові лаги
у фінансових потоках.
Криптовалюти стають 
новим ліквідним 
та інвестиційним 
ресурсом, який 
одночасно виконує 
функції збереження 
вартості, резерву 
і платіжного засобу

  Швидке реагування
на потреби ринку
завдяки використанню
криптовалюти
як ліквідного активу. 

  Створення резервів
для інноваційних
інвестиційних проєктів
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Під час реалізації цілей, пов’язаних із інтегра-
цією криптовалют у фінансове управління підпри-
ємства, ключовими завданнями залишаються:
	 вибір оптимальних форм фінансування, зо-

крема з використанням цифрових активів; 
	 формування ефективної структури капіталу 

з урахуванням криптовалютних активів та 
напрямів їх використання; 

	 підтримка необхідного рівня ліквідності та 
платоспроможності через механізми швид-
кого доступу до глобальних крипторесурсів; 

	 регулювання грошових потоків для балан-
сування надходжень і витрат у середовищі 
цифрових валют; 

	 забезпечення своєчасності фінансових роз-
рахунків завдяки швидкості транзакцій у 
блокчейн-мережах.

Сутність фінансової діяльності як системи 
розробки фінансових рішень із урахуван-
ням криптовалют визначається її функція-

ми. Це охоплює весь комплекс завдань із залучення 
фінансового капіталу через криптовалютні ринки, 
розміщення цих ресурсів у активи підприємства,  
а також адаптацію механізмів управління до нових 
фінансових реалій.

Фінансові рішення, які приймає керівництво 
підприємства в умовах інтеграції криптовалюти, 
стосуються двох основних блоків формування фі-
нансових ресурсів і активів підприємства. 

1.	 У першому випадку це включає вибір опти-
мальних форм фінансування, зокрема через 
криптовалюти та блокчейн-технології, що 
дозволяє підприємствам диверсифікувати 
джерела капіталу. 

2.	 У другому випадку необхідно враховувати 
як операційні, так і інвестиційні напрямки, 
де криптовалюти можуть виступати інстру-
ментом для забезпечення ліквідності та мо-
більності активів, а також для інвестицій у 
новітні технології або цифрові активи. 

Прийняття таких рішень обов’язково відбу-
вається в межах об’єктивно існуючих обмежень, до 
яких належать фінансові нормативи, законодавчі 
обмеження щодо використання криптовалют, по-
даткові вимоги та регуляції, а також внутрішні по-
літики підприємства, такі як дивідендна політика 
або обмеження щодо обсягу залучених коштів. Ура-
хування цих факторів допомагає підприємствам 
реалізувати стратегії фінансової стабільності та 
розвитку, забезпечуючи ефективне використання 
криптовалютних ресурсів у контексті загальних 
фінансових цілей підприємства.

Критерії оцінки фінансових рішень в умовах 
інтеграції криптовалют у фінансове управління 

підприємства залишаються фундаментально важ-
ливими. Вони включають: обсяг отриманого при-
бутку, підвищення ліквідності підприємства за-
вдяки використанню криптовалют як швидкого 
та доступного фінансового інструменту, а також 
зміцнення фінансової стійкості шляхом оптиміза-
ції структури капіталу, що може включати цифрові 
активи для балансування традиційних та іннова-
ційних джерел фінансування.

Операційна діяльність підприємства в цьому 
контексті залишається основною, але з акцентом 
на можливості використання криптовалют для 
оптимізації платежів, зменшення витрат на тран-
закції та розширення доступу до глобальних рин-
ків. Це дозволяє підвищити гнучкість операційної 
діяльності та забезпечити підприємству додаткові 
конкурентні переваги.

Інвестиційна діяльність у сучасних умовах 
набуває нового виміру. Використання криптова-
лют як інвестиційного інструменту відкриває нові 
можливості для підприємств. Наприклад, крип-
товалютні активи можуть використовуватися для 
диверсифікації портфеля, отримання високоризи-
кових, але потенційно високоприбуткових доходів, 
а також для фінансування інновацій через децен-
тралізовані платформи. Усе це сприяє досягненню 
стратегічних цілей підприємства.

Таким чином, оцінка фінансових рішень в 
умовах інтеграції криптовалют охоплює 
кілька ключових аспектів, які забезпечують 

всебічну оцінку ефективності та доцільності таких 
нововведень:

1)	 Фінансова ефективність: оцінюється об-
сяг отриманого прибутку від використання крип-
товалют у різних аспектах діяльності підприємства, 
таких як платежі, інвестиції або залучення капіталу. 
Важливими показниками тут є приріст рентабель-
ності та скорочення витрат на фінансові операції.

2)	 Ліквідність: оцінюється можливість швид-
кого та безперешкодного використання крипто-
валют для забезпечення грошових потоків. Крип-
товалюти можуть забезпечити додатковий рівень 
ліквідності за рахунок їхньої мобільності та досту-
пу до глобальних фінансових ринків, що важливо в 
умовах високої волатильності ринків традиційних 
валют.

3)	 Фінансова стійкість: оцінка фінансової 
стійкості підприємства в умовах інтеграції крип-
товалют передбачає аналіз впливу на структуру 
капіталу, співвідношення між власним і позико-
вим капіталом, а також загальний рівень ризиків. 
У випадку успішного використання криптовалют 
підприємство може зміцнити свою стійкість до зо-
внішніх економічних коливань.
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4)	 Транзакційні витрати: одним із важливих 
критеріїв є оцінка зниження транзакційних витрат, 
що досягається за рахунок використання криптова-
лют для міжнародних розрахунків, уникнення по-
середників і прискорення фінансових операцій.

5)	 Інвестиційний потенціал: підприємства 
можуть оцінювати можливість збільшення при-
бутку від інвестицій у криптовалюти або проєкти, 
що пов’язані з блокчейн-технологіями. Важливо 
оцінювати рівень ризику цих інвестицій у порів-
нянні з потенційними вигодами для досягнення 
збалансованого портфеля активів.

6)	 Глобальна конкурентоспроможність: важ-
ливим критерієм оцінки є те, наскільки інтеграція 
криптовалют дозволяє підприємству розширювати 
доступ до нових ринків, співпрацювати з іноземними 
партнерами та залучати інвестиції з-за кордону. Це 
сприяє підвищенню гнучкості підприємства та забез-
печує його адаптивність у глобальному середовищі.

У результаті, оцінка фінансових рішень в умо-
вах використання криптовалют має вра-
ховувати як традиційні фінансові критерії, 

так і сучасні можливості, які відкривають цифрові 
активи, що дозволяє ефективно інтегрувати їх у за-
гальну стратегію фінансового управління підпри-
ємства (рис. 5).

У контексті застосування криптовалюти в 
рамках фінансового менеджменту однією із основ
них функцій є управління потоками фінансових 
ресурсів. Використання криптовалют дозволяє 
підприємствам формувати нові канали залучення 
фінансування, а також забезпечити більш ефектив-
ний розподіл і використання активів, включно з 
цифровими активами як частиною загального фі-
нансового портфеля компанії.

З іншого боку, фінансовий менеджмент, в умо-
вах цифровізації та розвитку криптовалют, набуває 
нових вимірів, особливо щодо оцінки та аналізу 
джерел залучення фінансових ресурсів (власних і 
позикових). У зв’язку з цим інтеграція криптовалю-
ти в систему фінансового управління підприємства 
виступає важливим інструментом для зменшення 
залежності від традиційних фінансових інститутів 
і розширення можливостей залучення фінансуван-
ня. Криптовалюти можуть служити альтернативою 
позиковим коштам, а також дати підприємствам 
більше свободи у виборі джерел капіталу, дозво-
ляючи створювати нові шляхи для фінансування 
інноваційних проєктів.

Фінансова стратегія, яка включає використан-
ня криптовалют, стає інструментом фінансового 
розвитку підприємства, особливо коли мова йде 
про забезпечення економічної незалежності та за-
хист від валютних ризиків. Криптовалюти дозво-

ляють швидко реагувати на зміни в економічному 
середовищі та створюють можливість для підпри-
ємств підтримувати ліквідність, скорочуючи залеж-
ність від традиційних валют і банківських систем.

Управління фінансовою діяльністю в тако-
му контексті потребує чіткого поділу функцій фі-
нансового менеджменту як спеціалізованої галузі 
управління та як керуючої системи. Перша група 
функцій зосереджена на конкретних об’єктах фі-
нансового управління, таких як криптовалюти як 
новий клас активів і джерел фінансування. Друга 
група функцій включає більш загальні принципи 
менеджменту, адаптовані до особливостей крипто-
валютного ринку, що дозволяють підприємствам 
управляти не тільки традиційними фінансовими 
ресурсами, але й цифровими активами для досяг-
нення фінансової стабільності та незалежності.

Більш докладний зміст зазначених функцій 
представлено в табл. 1 [27]. 

Згідно з теорією систем ця інтеграція перед-
бачає модифікацію або адаптацію основних 
структурних елементів керівної підсистеми:
1.	 Організаційна структура управління фі- 

нансами. Інтеграція криптовалют у фінансову си
стему підприємства потребує перегляду організа-
ційної структури. Залежно від виду діяльності під-
приємства, можливо, знадобиться створення окре-
мих підрозділів або посад для управління цифро-
вими активами, таких як відділ криптоактивів чи 
блокчейн-аналітики.

2. Кадри фінансової служби. Впровадження 
криптовалют вимагає підготовки кадрів із відповід-
ними знаннями. Це можуть бути фахівці з блокчейн-
технологій, криптовалютної безпеки, а також мене-
джери, які розуміють специфіку цифрових активів.

3.	 Фінансові методи та моделі. Сучасні фі-
нансові моделі повинні враховувати волатильність 
криптовалют, специфіку їхнього оцінювання та ін-
теграцію з традиційними методами обліку та про-
гнозування. Наприклад, застосування моделей ри-
зик-менеджменту для криптовалютних операцій.

4.	 Фінансові інструменти. Використання 
криптовалют як фінансового інструменту для роз-
рахунків, інвестицій чи залучення капіталу. Також 
доцільно врахувати можливість випуску корпора-
тивних токенів для підвищення ліквідності або за-
лучення додаткових ресурсів.

5.	 Інформація фінансового характеру. Акту-
альність і достовірність даних є критично важли-
вими. Використання блокчейн-технологій забез-
печує прозорість і безпеку інформації, зменшує 
ймовірність шахрайства, а також полегшує аудит.

6.	 Технічні засоби управління фінансами. 
Технічна інфраструктура для роботи з криптова-



350

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 Ф
ІН

АН
СИ

, Г
РО

Ш
О

ВИ
Й

 О
БІ

Г 
І К

РЕ
Д

И
Т

БІЗНЕСІНФОРМ № 9_2025
www.business-inform.net

 Змістовна інтерпретація фінансової діяльності за умов інтеграції криптовалюти

– Управління структурою капіталу підприємства може бути
доповнене криптовалютними інструментами, такими як 
емісія токенів або використання криптовалют для залучення
інвестицій.   

–  Залучення власного та позикового капіталу можна
реалізувати через децентралізовані фінансові платформи
(DeFi), які спрощують доступ до фінансових ресурсів.

–  Управління фінансовими резервами з урахуванням
можливостей збереження частини капіталу в криптовалютах
для захисту від інфляції. 

 

–  Розподіл прибутку може включати використання
криптовалют для розрахунків із контрагентами

Формування
капіталу

(фінансування)

Операційна діяльність підприємства:
–  використання криптовалют для управління грошовими

потоками; 
–   мінімізація витрат на транзакції та пришвидшення

міжнародних розрахунків

Інвестиційна діяльність підприємства:
–  планування інвестиційного розвитку з інтеграцією

криптоактивів;
–  оцінка ефективності проєктів із використанням

блокчейн-технологій та управління ризиками через
смарт-контракти

– Фінансовий контроль грошових потоків може бути
вдосконалений через використання децентралізованих
бухгалтерських реєстрів.

–  Внутрішній аудит із упровадженням блокчейн-технологій
забезпечить прозорість і точність фінансових операцій.  

 

 – Розробка антикризових заходів із використанням
криптовалют може включати створення резервів у цифрових
активах для уникнення наслідків економічної нестабільності

 

Формування
активів

(майна)  

Антикризовий
фінансовий

менеджмент

Рис. 5. Зміст фінансової діяльності з урахуванням використання криптовалюти
Джерело: складено авторами на основі [27].

лютами включає інтеграцію криптогаманців, плат-
форм для обміну цифровими активами та систем 
блокчейн-аналізу. 

Впровадження цих засобів дозволяє автома-
тизувати операції та забезпечити їхню ефек-
тивність. Крім того, важливу роль відіграють 

технології безпеки, такі як багатофакторна автен-
тифікація та шифрування даних, які гарантують 
захист коштів користувачів та конфіденційність 
транзакцій. Системи моніторингу блокчейн-ме-
режі дають можливість відстежувати підозрілі 
операції, що підвищує рівень прозорості та запо-
бігає шахрайству. Інтеграція смарт-контрактів від-

криває нові можливості для автоматизації ділових 
процесів, таких як управління угодами, оренда чи 
облік активів.

У табл. 2 наведено структуру системи управ-
ління фінансовою діяльністю підприємства в умо-
вах інтеграції криптовалюти.

Фінансові методи, заходи, моделі – це засо-
би впливу фінансових відносин на господарський 
процес, які в умовах інтеграції криптовалюти на-
бувають нових форм. Наприклад, використання 
блокчейн-технологій дозволяє автоматизувати 
фінансові операції, зменшуючи витрати та ризики. 
Моделі управління включають розрахунок впливу 
волатильності криптовалют на фінансові результа-
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Таблиця 1

Функції фінансового менеджменту підприємства в умовах інтеграції криптовалюти

№ з/п Назва функції Зміст функції

Фінансовий менеджмент – спеціальна область управління підприємством

1 Управління активами
Аналіз потреби в цифрових активах (криптовалютах), оптимізація їх складу 
для забезпечення ліквідності та підвищення ефективності використання обо-
ротних активів

2 Управління капіталом
Визначення потреби у криптовалютних активах для фінансування, оптимі-
зація структури капіталу з урахуванням цифрових фінансів та традиційних 
джерел

3 Управління інвестиціями
Формування напрямків інвестування у криптовалютні проєкти, оцінка  
їх потенційної прибутковості та мінімізація ризиків, пов’язаних із волатиль-
ністю ринку

4 Управління грошовими 
потоками

Організація входу та виходу криптовалютних транзакцій, синхронізація їх  
з операціями у традиційних валютах, управління залишками цифрових активів

5 Управління фінансовими 
ризиками

Ідентифікація ризиків, пов’язаних із криптовалютними операціями (наприклад, 
волатильність, регуляторні обмеження), та розробка стратегії хеджування

6 Антикризове фінансове 
управління

Моніторинг фінансового стану підприємства з акцентом на ризики, пов’язані 
з інтеграцією криптовалют, і розробка стратегій антикризового управління

Фінансовий менеджмент – керівна система

1 Організація Створення інформаційної інфраструктури для підтримки криптовалютних 
операцій, інтеграція технологій блокчейн у фінансові процеси

2 Аналіз Проведення аналізу використання криптовалют у різних аспектах фінансової 
діяльності, оцінка їх впливу на незалежність підприємства

3 Планування
Розробка системи планування із використанням криптовалют як частини 
фінансової стратегії, формування бюджетів з урахуванням цифрових активів 
та блокчейн-рішень

4 Мотивація Створення системи стимулювання, що включає криптовалютні бонуси або 
токени як інструменти мотивації співробітників та менеджерів

5 Контроль Моніторинг ефективності криптовалютних операцій, створення системи 
контролю транзакцій у блокчейн-мережах і дотримання регуляторних вимог

Джерело: складено авторами на основі [24–26].

ти, а також аналіз ефективності їхнього викорис-
тання для збільшення ліквідності та рентабельнос-
ті підприємства.

Фінансові інструменти в контексті крип-
товалют охоплюють контракти, такі як 
смарт-контракти, які забезпечують прозо-

рість і автоматизацію фінансових операцій. До них 
також належать криптоактиви (Bitcoin, Ethereum, 
стейблкоїни) як засіб короткострокового та довго-
строкового інвестування. Залучення фінансування 
може здійснюватися через випуск токенів у рамках 
ICO або IEO, а операції з криптовалютами про-
водяться через криптобіржі або децентралізовані 
платформи [29].

Фінансові важелі – це набір показників, через 
які керівна система може впливати на господар-
ську діяльність, адаптуючи їх під криптовалютні 
операції. До таких важелів можуть входити:

	 Прибуток і дохід – оцінка додаткового при-
бутку від криптовалютних інвестицій.

	 Ціна та інвестиції – оптимізація інвестицій 
у криптоактиви для зростання капіталізації.

	 Відсоток і дисконт – використання про-
центних ставок у децентралізованому фі-
нансуванні (DeFi) для залучення ресурсів 
або кредитування.

	 Податки – розробка стратегій податкової 
оптимізації з урахуванням криптовалютних 
операцій.

Інтеграція криптовалюти в систему управлін-
ня фінансами підприємства трансформує тради-
ційні методи, інструменти та важелі, відкриваючи 
нові можливості для розвитку бізнесу.

ВИСНОВКИ
У роботі розкрито концептуальні підходи 

до інтеграції криптовалют у систему фінансового 
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Таблиця 2

Структура системи управління фінансовою діяльністю підприємства в умовах інтеграції криптовалюти

Система управління фінансовою діяльністю підприємства з інтеграцією криптовалюти

Керівна підсистема Керована підсистема Інформаційний і грошовий  
потоки

– Організаційна структура управління фінансами: 
включення підрозділу криптоактивів або блокчейн-
аналітики.  
– Кадри підрозділу управління фінансами: залучення 
фахівців із криптовалют, блокчейн-розробників  
та менеджерів криптоактивів.  
– Фінансові методи, заходи, моделі: розробка моде-
лей управління волатильністю криптовалют, оцінка 
ризиків цифрових активів.  
– Фінансові інструменти та важелі: використання 
криптовалют для залучення інвестицій, взаємороз-
рахунків або розподілу прибутків через токени. 
– Інформація фінансового характеру: застосування 
блокчейну для зберігання й обробки даних, підви-
щення прозорості транзакцій.  
– Технічні засоби управління фінансами: інтеграція 
криптогаманців, платформ для обміну криптовалют 
і аналітичних інструментів

– Джерела фінансових  
ресурсів: додати крипто-
валютні активи як части-
ну джерел фінансування.  
– Фінансові ресурси:  
врахувати цифрові  
активи в балансі підпри-
ємства.  
– Фінансові відносини: 
розробка контрактів на 
основі смарт-контрактів 
для партнерів та клієнтів

– Інформаційний потік:  
використання блокчейн- 
технологій для забезпечення 
безпеки й ефективності  
фінансової інформації.  
– Грошовий потік: оптимізація 
взаєморозрахунків із клієнта-
ми, постачальниками та контр-
агентами через криптовалюти

Джерело: складено авторами на основі [26–28].

управління підприємств як чинника підвищення їх 
фінансової стійкості, інноваційного потенціалу та 
стратегічної незалежності в умовах турбулентності 
глобальних ринків. 

Проведений аналіз дозволяє сформулювати 
такі узагальнені висновки.

1.	 Криптовалюти як елемент трансформа-
ції фінансового управління. Інтеграція крипто-
валют у корпоративні фінансові системи створює 
передумови для підвищення ефективності управ-
ління фінансовими потоками, оптимізації роз-
рахункових процесів, зменшення транзакційних 
витрат і посилення автономності підприємств від 
традиційних банківських інститутів. Це відкриває 
нові можливості для побудови стійких фінансових 
моделей у цифровій економіці.

2.	 Баланс ризиків та можливостей. Попри 
високий рівень волатильності та невизначеності 
регуляторного середовища, криптовалюти фор-
мують альтернативний інструментарій управління 
ризиками та диверсифікації активів. Їх викорис-
тання потребує впровадження адаптивних страте-
гій ризик-менеджменту, побудованих на сценарно-
му аналізі, прогнозуванні ліквідності та контролі 
фінансових потоків.

3.	 Інноваційні фінансові стратегії. Обґрун-
товано доцільність формування фінансових страте-
гій, що базуються на: використанні блокчейн-тех-
нологій для забезпечення прозорості та безпеки 

фінансових операцій; розробці механізмів управ-
ління ліквідністю із залученням цифрових активів; 
формуванні цифрових резервів як інструменту фі-
нансової стабілізації у кризових умовах.

4.	 Національні перспективи впровадження. 
Україна має сприятливі передумови для інтеграції 
криптовалютних інструментів у фінансові стратегії 
підприємств, зокрема завдяки активному розвитку 
фінтех-екосистеми, цифровізації бізнес-процесів 
та поступовій формалізації регуляторної бази у 
сфері віртуальних активів.

5.	 Практична значущість для підприєм-
ницького сектора. Результати дослідження мо-
жуть стати методологічною основою для побудови 
гнучких систем фінансового управління підпри-
ємств, що забезпечують швидку адаптацію до змін 
ринкового середовища. Інтеграція криптовалют 
сприяє зменшенню транзакційних витрат, підви-
щенню ліквідності та створенню додаткових мож-
ливостей для залучення інвестицій і захисту бізне-
су від зовнішніх шоків.

Перспективи подальших досліджень поляга-
ють у розробці моделей оцінки ефективності інте-
грації криптовалют у корпоративні фінансові стра-
тегії, в аналізі взаємодії між цифровими активами 
та традиційними фінансовими інструментами,  
а також у формуванні методик адаптації фінансо-
вої політики підприємств до викликів цифрової 
економіки. Реалізація цих напрямів дозволить 
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посилити стійкість фінансових систем і створи-
ти основу для побудови інноваційно-орієнтованої 
економіки майбутнього.			                  
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