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Блакита Г. В., Кондратюк О. І. Управління логістичними ризиками в антикризовій стратегії  
транспортних підприємств

Дослідження присвячене вивченню впливу логістичних ризиків на формування антикризової стратегії транспортних підприємств України в умо-
вах сучасних геополітичних та економічних викликів. Актуальність проблематики зумовлена воєнно-політичними подіями, що спричинили масш-
табні руйнування критичної транспортної інфраструктури, обмеження доступу до ключових міжнародних транспортних коридорів, порушення 
сталих глобальних ланцюгів постачання та необхідності розбудови нових логістичних маршрутів. У дослідженні акцентовано увагу на систе-
матизації основних чинників ризику, серед яких – економічна нестабільність, коливання валютних курсів, зростання цін на енергоносії, дефіцит 
кваліфікованого персоналу та підвищення витрат на організацію безпеки перевезень. Окремо виділено ризики, що мають особливе значення для 
українських транспортних підприємств, а саме: фізичне знищення або пошкодження складських і транспортних об’єктів, блокування морських 
портів, обмеженість ресурсів для забезпечення логістичних процесів, розрив міжнародних ланцюгів постачання, що підсилює залежність від 
внутрішніх транспортних ресурсів. Значна увага приділяється також трансформації логістичних систем, зокрема – зміні маршрутів переве-
зень, переорієнтації на комбіновані гнучкі рішення, активнішому використанню цифрових технологій та моніторингу транспортних потоків. 
Показано, що ефективне реагування на логістичні ризики потребує впровадження сучасних інструментів антикризового управління, здатних 
підвищити адаптивний потенціал транспортних підприємств і забезпечити їх стійкість у кризових умовах. У цьому контексті особливо важли-
вим є дотримання принципів гнучкості, адаптивності та довгострокової стійкості, що створює підґрунтя для збереження конкретних позицій 
транспортних підприємств у період глобальної нестабільності та невизначеності.
Ключові слова: логістичні ризики, транспортна логістика, антикризове управління, транспортні підприємства, воєнні загрози, стійкість бізне-
су, ризик-менеджмент.
Рис.: 1. Бібл.: 30.
Блакита Ганна Владиславівна – доктор економічних наук, професор, завідувачка кафедри економіки та фінансів підприємства, Державний тор-
говельно-економічний університет (вул. Кіото, 19, Київ, 02156, Україна)
E-mail: g.blakyta@knute.edu.ua
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-4848-9912
Scopus Author ID: https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57200965809
Кондратюк Оксана Іванівна – кандидат економічних наук, доцент кафедри економіки та фінансів підприємства, Державний торговельно-еконо-
мічний університет (вул. Кіото, 19, Київ, 02156, Україна)
E-mail: o.kondratyuk@knute.edu.ua
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-2750-6867
Researcher ID: https://www.webofscience.com/wos/author/record/HNQ-5235-2023
Scopus Author ID: https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=35758622300

UDC 005.932-044.372:656.13
JEL: D81; L91; L92; M11

Blakyta H. V., Kondratiuk O. I. Management of Logistic Risks in the Anti-Crisis Strategy of Transport Enterprises
This research is dedicated to studying the impact of logistic risks on the formation of crisis management strategies for Ukrainian transport enterprises under 
modern geopolitical and economic challenges. The relevance of the issue is driven by military-political events that have caused extensive damage to critical 
transport infrastructure, restricted access to key international transport corridors, disrupted established global supply chains, and necessitated the development 
of new logistic routes. The study focuses on systematizing the main risk factors, including economic instability, currency exchange rate fluctuations, rising energy 
prices, a shortage of qualified personnel, and increased costs for organizing transportation security. Risks of particular importance to Ukrainian transport enter-
prises are highlighted separately, namely the physical destruction or damage to warehouse and transport facilities, the blockade of seaports, limited resources 
for ensuring logistic processes, and the rupture of international supply chains, which increases dependence on domestic transport resources. Significant atten-
tion is also paid to the transformation of logistic systems, particularly changes in transportation routes, a shift towards combined and flexible solutions, more 
active use of digital technologies, and the monitoring of transport flows. It is shown that an effective response to logistic risks requires the implementation of 
modern crisis management tools capable of enhancing the adaptive potential of transport enterprises and ensuring their resilience in crisis conditions. In this 
context, adherence to the principles of flexibility, adaptability, and long-term sustainability is particularly important, as it creates a foundation for transport 
enterprises to maintain their market positions during periods of global instability and uncertainty.
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Cьогодні транспортні підприємства, як і вся 
економіка України, функціонують у склад-
них умовах, що зумовлені поєднанням 

глобальної нестабільності та внутрішніх викли-
ків воєнного часу. До початку повномасштабного 
вторгнення Україна реалізовувала стратегічну пе-
ревагу як транзитна держава завдяки вигідному 
геополітичному розташуванню на перетині ключо-
вих євразійських транспортних коридорів. Через її 
територію проходили міжнародні автомагістралі, 
залізничні маршрути та енергетичні артерії, які за-
безпечували значні обсяги транзитних перевезень, 
формуючи суттєві надходження до державного 
бюджету та створюючи можливості для розви-
тку транспортної інфраструктури. Проте збройна 
агресія російської федерації призвела до катастро-
фічних наслідків, фактичної втрати цієї переваги, 
блокування морських портів, руйнування тран-
спортних вузлів і ключових логістичних маршру-
тів, обмеження пропускної спроможності заліз-
ничних переходів на західному кордоні, а також 
зниження привабливості країни для міжнародних 
перевізників з міркувань безпеки [1]. 

Як наслідок, обсяги транзитних перевезень 
скоротилися, а статус України як важливого логіс-
тичного хабу суттєво похитнувся. Воєнні дії спри-
чинили масштабні кризові процеси, що суттєво 
вплинули на економіку держави та докорінно змі-
нили умови функціонування підприємств [2]. Транс
портна система зазнала значних руйнувань: знище-
но або пошкоджено десятки тисяч кілометрів ав-
томобільних і залізничних шляхів, виведено з ладу 
значну кількість мостів, вокзалів і терміналів. Це 
ускладнило процес перевезень, спричинило збіль-
шення часу доставки, зростання вартості транспор-
тування та зниження надійності постачань. 

Крім того, нестабільність постачання пально-
го, коливання його цін, кадрові втрати внаслідок 
мобілізації та вимушеного переміщення працівни-
ків, а також ризики пошкодження або втрати ак-
тивів формують комплексну загрозу стабільності 
транспортних підприємств [3]. У таких умовах ло-
гістичні ризики постають не як окремий напрямок, 
а як інтегрована складова антикризової стратегії 
підприємства, що вимагає комплексного підходу до 
ідентифікації, оцінювання та моніторингу загроз, 

упровадження превентивних заходів, адаптації 
маршрутів, використання альтернативних каналів 
постачання та інтеграції сучасних інформаційно- 
аналітичних інструментів [4]. Від ефективності 
управління логістичними ризиками залежить не 
лише стабільність операційних процесів, а й пер-
спективи розвитку бізнесу.

Такі обставини актуалізують питання форму-
вання ефективної системи управління логістични-
ми ризиками в антикризовій стратегії транспорт-
них підприємств України. Така система повинна 
не лише мінімізувати негативний вплив зовнішніх 
факторів, але й сприяти підвищенню гнучкості та 
конкурентоспроможності бізнесу. Формування ді-
євих механізмів управління ризиками дозволить 
транспортним підприємствам адаптуватися до ви-
кликів та використовувати свій потенціал для мо-
дернізації логістичних процесів. 

Метою статті є визначення теоретичних за-
сад і практичних рекомендацій щодо вдосконален-
ня управління логістичними ризиками в антикри-
зовій стратегії транспортних підприємств України, 
спрямованої на підвищення їх стійкості та адап-
тивності до сучасних викликів зовнішнього серед-
овища з урахуванням галузевої специфіки та сучас-
них інструментів ризик-менеджменту.

Питання управління логістичними ризиками 
активно досліджуються вітчизняними та 
іноземними вченими. М. Крістофер і Г. Пек 

[5] заклали основи класичних підходів управління 
логістичними ризиками, акцентуючи на створен-
ні стійких систем, здатних протистояти загрозам.  
Й. Шеффі та Дж. Райс [6] поглибили розуміння ор-
ганізаційних механізмів і культурних передумов 
життєздатності ланцюгів постачання, наголошую-
чи на необхідності гнучкої архітектури логістич-
них систем та відповідної корпоративної культури.

У сучасних умовах акцент в управлінні під-
приємством змістився на гнучкість, адаптивність 
і здатність до структурної перебудови. Д. Іванов 
[4] узагальнив чотири ключові стратегії адаптації 
(нарощування потужностей, перепрофілювання, 
перенаправлення потоків та скорочення), показав-
ши їх ефективність для підтримки функціонування 
у кризових ситуаціях. Вітчизняні дослідники Про-
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кіпчук Л. І. та Тодощук А. В. [7] також звертають 
увагу на необхідність розроблення адаптивної сис-
теми управління логістичними ризиками. Ремзі-
на Н. А. [2] запропонувала концептуальну модель 
управління ланцюгами постачання в умовах кри-
зових явищ, підкреслила необхідність комбіну-
вання стратегій стійкості та інноваційних рішень. 
Шевченко Р. Б. та Іващенко Т. О. [1] вказують на те, 
що подолання кризи можливе лише за умови ко-
ординації зусиль держави, бізнесу та міжнародних 
партнерів, причому важливим є стабілізація без-
пекової ситуації, інвестиції та адаптація до нових 
логістичних реалій.

Незважаючи на те, що було обґрунтовано не-
обхідність розробки адаптивних систем управління 
логістичними ризиками транспортних підприємств 
через інтеграцію інноваційних рішень та тісну ко-
ординацію бізнесу, держави та міжнародних парт-
нерів, проте залишаються невирішеними проблеми 
інтеграції стратегії стійкості у практичну діяль-
ність, пошук інноваційних підходів до антикризо-
вого управління логістичними ризиками для забез-
печення стабільності та відновлення підприємств. 

Логістика та транспортування є ключовим 
сектором економіки, який забезпечує функ-
ціонування інших галузей, впливає на роз-

виток, конкурентоспроможність національних ви-
робників та експортний потенціал. Ця сфера має 
стратегічне значення для наповнення бюджету, ви-
ходу на міжнародні ринки та розвитку інфраструк-
тури, а в умовах війни стала ще важливішою через 
необхідність доставки товарів, техніки, гуманітар-
ної допомоги. Команда YC.Market [8] зазначає, що 
інтеграція в простір ЄС стимулює швидкий розви-
ток інфраструктури та транспортної системи. Для 
цього необхідно вдосконалювати інфраструктуру 
та розвивати всі види транспорту. Війна в Україні 
суттєво вплинула на транспорт і логістику, за здій-
сненими оцінками, прямі збитки транспортній інф-
раструктури становлять 36,8 млрд дол., зокрема 
було пошкоджено 507 км колій, 126 станцій, втрати 
рухомого складу на окупованих територіях оціню-
ються в 4,3 млрд доларів. Зруйновано 19 аеропор-
тів, загальні збитки авіаційної галузі склали близь-
ко 2,04 млрд дол. Загальні збитки портової інфра-
структури оцінюють у розмірі 0,85 млрд дол. [10]. 

Вивчаючи проблеми транспортної галу-
зі [9; 11–16], дослідники відзначають, що мор-
ський транспорт України до війни мав потужність  
250 млн т на рік і забезпечував 70% експорту аграр-
ної, металургії, хімічної промисловості та 90% сіль-
ськогосподарської продукції, 80% вантажів здій-
снювались морським шляхом. Але через блокаду 
росією, руйнування портів (Одеса, Миколаїв) цей 

показник впав до 13%. Обмежена пропускна здат-
ність морських портів сприяла пошуку альтерна-
тивних шляхів. За цих умов основним транспортом 
стали залізничний та автомобільний. Залізничний 
транспорт до війни приносив 70–80 млрд грн до-
ходу, забезпечуючи 65% вантажних перевезень до 
портів і всередині країні. Однак через руйнування 
6,3 тис. км колій, 71 моста та 21 вокзалу, а також 
зміну логістичних маршрутів на західні напрямки 
виникли серйозні проблеми, пов’язані з бюрократі-
єю, пропускною спроможністю на кордоні, різними 
стандартами колій. Автомобільний транспорт, який 
забезпечував 36% (244 млн т на рік), також стикнув-
ся зі зростанням цін на паливо, чергами на кордоні. 
Дослідження компанії Pro-Consulting [17] показали, 
що кожен вид транспорту (окрім авіаційного, через 
закриття повітряного простору) мав власні про-
блеми, які вимагали оперативного вирішення для 
стабілізації галузі. Крім того, окупація та обстріли 
завдали значних збитків логістичним компаніям, 
змусивши багатьох здійснити релокацію бізнесу 
або припинити роботу. Тільки за перший рік ві-
йни близько 30% логістичних компаній припинили 
свою діяльність через зруйновану інфраструктуру, 
перебої з пальним і ризики для вантажів [18].

Отже, транспортна та логістична галузь під-
пали під вплив суттєвих ризиків, серед яких 
ускладнення організації перевезень, зрос-

тання вартості палива, дефіцит кадрів, енергетична 
криза. Ці зміни значно переформатували структуру 
перевезень і вплинули на економіку країни. 

Зважаючи на це, постає необхідність перегляду 
підходів до управління ризиками. Ключовим показ-
ником ефективності підприємства є здатність міні-
мізувати вплив непередбачуваних подій та негатив-
них наслідків на його діяльність. Кривов’язюк І. В., 
Смерічевський С. Ф., Кулик Ю. М. [19] зазначають, 
що в сучасних умовах ризики виступають одним із 
основних факторів, що впливають на результати 
виробничо-господарської діяльності. 

Транспортні підприємства стикаються з різ-
ними ризиками, але основними в сучасних умовах 
є такі:

1.	 Ризики безпеки та геополітики виника-
ють унаслідок:
	 обстрілів інфраструктури, що призводять 

до повної зупинки перевезень та втрати 
майна. Ключовими заходами з мінімізації 
цього ризику є диверсифікація логістичних 
маршрутів та страхування активів;

	 блокади морських портів, що спричиняє 
втрату експортних доходів. Мінімізація 
цього ризику здійснюється через пошук і 
активне використання транспортних кори-
дорів, зокрема сухопутних і річкових;
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	 кібератак, які призводять до порушення 
функціонування критично важливих логіс-
тичних та управлінських систем, а протидія 
їм потребує впровадження SOC-рішень для 
моніторингу загроз і створення систем ре-
зервного копіювання даних.

2.	 Економічні та операційні ризики пов’я
зані з:
	 дефіцитом палива, що зумовлений еконо-

мічною нестабільністю та впливає на під-
вищення собівартості послуг. Мінімізація 
цього ризику передбачає укладення довго-
строкових контрактів з постачальниками на 
вигідних умовах і дослідження можливос-
тей переходу на альтернативні види палива;

	 зміною митних правил, які спричиняють 
затримки в доставці та штрафні санкції. 
Управління цим ризиком передбачає вико-
ристання послуг митного консалтингу для 
моніторингу змін і автоматизацію процесів;

	 затримкою на кордонах, спричиненою ад-
міністративними бар’єрами та бюрократич-
ними процедурами, які ведуть до критич-
них порушень графіків поставок і знижен-
ня надійності перевізника. Їх мінімізація 
можлива завдяки попередньому митному 
оформленню вантажів;

	 поламкою транспорту, зумовленою техніч-
ними факторами та зношеністю обладнан-
ня, що призводить до простоїв і зростання 
витрат на ремонт, а їх мінімізація забезпе-
чується проведенням якісного та регуляр-
ного технічного обслуговування й форму-
вання парку резервного транспорту.

3.	 Ризики, пов’язані з людським фактором 
та безпекою вантажу, виникають через:
	 втрату вантажу, що веде до фінансових і 

репутаційних втрат, а їх мінімізація забезпе-
чується супутниковим GPS-моніторингом 
транспорту та обов’язковим страхуванням 
вантажу;

	 помилки в документації, що спричиняють 
виникнення юридичних ризиків, а їх запо-
бігання можливе завдяки повній електроні-
зації документообігу.

Необхідно зазначити, що важливими для 
транспортних підприємств є логістичні ризики. 
Синиця С. М., Вакун О. В., Данилишин В. І. [21] за-
значають, що логістичний ризик визначається як 
потенційна загроза, що виникає через порушення 
термінів постачання, збоїв ланцюгів поставок, не-
стачу ресурсів, непередбачені події, неефективне 
управління запасами, транспортуванням або об-
робкою вантажів, а також через вплив зовнішніх 
і внутрішніх факторів, що призводять до невідпо-

відності в часі, якості чи вартості матеріальних по-
токів.

Васільєва Л. М., Земляний М. С. [22] вказують 
на те, що логістичні ризики є невід’ємною части-
ною економічної безпеки суб’єктів господарювання 
та потенційною загрозою порушення ланцюга по-
ставок. Також вони є джерелом мультикризовості, 
оскільки поєднують економічні, політичні, техноло-
гічні та операційні фактори. Логістичним ризикам 
притаманний каскадний ефект, тому їх мінімізація 
вимагає інтеграції рішень щодо управління ризика-
ми в загальну антикризову стратегію бізнесу.

Виходячи із зазначеного, логістичний ризик – 
це ймовірність виникнення подій або обста-
вин внутрішнього чи зовнішнього характеру, 

які здатні порушити безперервність, ефективність 
і результативність логістичних процесів підприєм-
ства, та проявляється у вигляді загроз для транс
портування, зберігання, постачання та розподілу 
ресурсів і товарів, що може призвести до додатко-
вих витрат і зниження конкурентоспроможності 
підприємства.

Специфікою логістичних ризиків в Украї-
ні є: воєнні дії, що призвели до руйнування доріг, 
мостів, залізниць, обстрілів вантажів; обмеження 
експорту/імпорту зумовлені блокадою чорномор-
ських портів, збільшенням залежності від сухо-
путних і річкових маршрутів; енергетична криза, 
спричинена відключеннями електроенергії, про-
блемами з паливом; митні зміни, які торкнулися 
прискорення оформлення вантажів та нових пра-
вил перетину кордонів. 

Зважаючи на те, що вітчизняні транспортні 
підприємства функціонують в умовах підвищеного 
ризику, традиційні підходи до управління ризика-
ми, які були ефективними за стабільних ринкових 
умов, виявилися недостатніми для забезпечення 
стійкості транспортної та логістичної галузі. Це 
обумовлює необхідність інтеграції управління ло-
гістичними ризиками в антикризові стратегії під-
приємств, що передбачає диверсифікацію маршру-
тів, розвиток альтернативних каналів перевезень і 
впровадження цифрових технологій для управлін-
ня логістичними процесами. 

Євстахевич В. Л., Комар В. М., Гармаш Р. В. 
та інші [20] зазначають, що управління ризиками 
є інтегральним елементом системи менеджменту 
підприємства, який забезпечує її надійність та ре-
зультативність. Основними завданнями такої сис-
теми є: зростання добробуту власників за рахунок 
підвищення прибутковості, підтримка фінансової 
стійкості, формування можливостей для розвитку 
підприємства через підвищення його ефективнос-
ті та конкурентоспроможності, а також виконання 
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соціальних функцій. Отже, ефективне управління 
логістичними ризиками стає ключовим елемен-
том антикризової стратегії, що дозволяє підпри-
ємствам адаптуватися до змін і забезпечувати без-
перебійність операційної діяльності.

Зважаючи на те, що ефективність господар-
ської діяльності транспортних підприємств 
значною мірою залежить від функціонуван-

ня їх логістичної системи, це особливо актуально, 
оскільки потребує узгоджених дій спеціалістів різ-
них служб, що забезпечують безперервність і на-
дійність руху товарів та пасажирів. Ефективність 
транспортно-логістичної системи визначається 
здатністю своєчасно реагувати на непередбачувані 
події та мінімізувати ризики, пов’язані з її функ-
ціонуванням. Процес управління логістичними 
ризиками транспортних підприємств має бути зо-
рієнтований на досягнення безпеки, стійкості та 
ефективності транспортної системи, а це вимагає 
комплексного підходу. Такої думки притримуються 
Кривов’язюк І. В., Смерічевський С. Ф., Кулик Ю. М. 
[19], Фалович В. А. [23], Гриценко Н. В., Панченко 
Н. Г. [24], вказуючи на те, що логістична транспорт-
на система охоплює різноманітні процеси, почина-
ючи від організації вантажопотоків та закінчуючи 
їх фізичним переміщенням, формуванням дієвої 
системи управління ризиками. 

Прокіпчук Л. І. та Тодощук А. В. [7] зазна-
чають, що ефективне управління ризиками в су-
часних умовах передбачає концентрацію зусиль 
менеджменту на адаптивному плануванні та ко-
ригуванні транспортних маршрутів із урахуван-
ням факторів безпеки та ймовірності виникнення 
ризикових ситуацій. Вони також акцентують увагу 
на необхідності регулярного перегляду політики 
управління запасами, пошуку та порівнянні аль-
тернативних варіантів доставки, з пріоритетним 
використанням сухопутних шляхів, а також резер-
вуванні критично важливих обсягів продукції в по-
стачальників з урахуванням прогнозованого попи-
ту. Така система управління ризиками має забезпе-
чувати не лише виявлення та аналіз небезпек, але й 
створення адаптивних механізмів реагування, які 
сприяють підвищенню ефективності та конкурен-
тоспроможності транспортних підприємств. 

Система управління логістичними ризиками 
транспортного підприємства не повинна обмеж-
уватися лише ідентифікацією та аналізом загроз, 
а має передбачати створення дієвих інструментів 
практичної реалізації управлінських рішень. Од-
ним із таких інструментів є алгоритм дій при ви-
никненні логістичних ризиків, який забезпечує 
послідовність, структурованість та узгодженість 
управлінських рішень (рис. 1). 

Застосування даного алгоритму дозволяє: 
своєчасно реагувати на зміну у внутрішньому та зо-
внішньому середовищі підприємства; мінімізувати 
втрати від реалізації ризиків, що можуть негативно 
вплинути на безперервність транспортних проце-
сів; підвищити ефективність прийняття рішень за-
вдяки стандартизованим підходам до управління 
ризиками; забезпечити адаптивність системи до 
невизначених обставин, зумовлених політичними, 
економічними чи воєнними факторами; зміцнити 
конкурентні переваги підприємства шляхом гаран-
тування стабільності логістичних процесів.

Таким чином, алгоритм дій при логістичних 
ризиках є необхідним елементом системи 
антикризового управління, що сприяє пе-

ретворенню процесу реагування на загрози з хао-
тичного на системний і прогнозований. Його роз-
робка та впровадження дозволяють транспортним 
підприємствам не лише мінімізувати негативні на-
слідки непередбачуваних подій, але й сформувати 
підґрунтя для їх стійкості та розвитку в довгостро-
ковій перспективі. 

Ідентифіковані ризики після їх оцінки можуть 
мати різні наслідки, від незначних до критичних. 
За умови низького ризику, який характеризується 
невисоким рівнем імовірності та незначними на-
слідками, застосовують локальні дії, спрямовані 
на часткову нейтралізацію або мінімізацію впливу, 
без залучення додаткових значних ресурсів. До та-
ких заходів відносять: інструктаж персоналу, уточ-
нення графіків перевезень, перевірка технічного 
стану тощо. Дані заходи дозволяють транспорт-
ним підприємствам не перевантажувати систему 
управління ризиками, а концентруватися на серед-
ніх і критичних ризиках. 

Середні ризики потребують застосування за-
ходів, спрямованих на зменшення ймовірності та 
наслідків, які впливають на діяльність підприєм-
ства, але не загрожують його функціонуванню. Ви-
користання альтернативних рішень дозволяє вико-
ристовувати гнучкі заходи щодо реакції на зміни в 
зовнішньому та внутрішньому середовищі, засто-
совуючи зміни маршрутів доставки для усунення 
перевантаження на маршрутах, використання різ-
них транспортних заходів для перевезення ванта-
жів, тимчасову заміну постачальника або складів 
при виявленні ризикованих ситуацій та страхуван-
ня вантажів і транспортних засобів. 

Що стосується критичних ризиків, вони 
пов’язані з катастрофічними наслідками для функ-
ціонування підприємства. Тому необхідно впрова-
джувати антикризові заходи, спрямовані на збере-
ження та відновлення діяльності підприємства та 
мінімізацію логістичних ризиків. Для цього вико-
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Виявлення ризику

 Класифікація ризиків

Оцінка наслідків  

  

Локальні рішення Альтернативні рішення Антикризові рішення 

Моніторинг та оновлення
процедур

 

Стратегія
уникнення ризиків

(Стратегія
виживання)

 

Стратегія
зменшення ризиків

(Стратегія
стабілізації)

 

Стратегія
передачі ризиків

(Захисна стратегія) 

Стратегія
прийняття ризиків

(Стратегія
скорочення)

 

Низькі Середні Критичні

Рис. 1. Алгоритм дій при логістичних ризиках транспортних підприємствах
Джерело: складено авторами.

ристовують комплексний підхід до мінімізації ло-
гістичних ризиків. 

Про необхідність застосування комплексного 
підходу до управління ризиками, що дозволяє коор-
динувати дії учасників та зменшувати ризики, під-
вищуючи ефективність і стійкість бізнес-процесів, 
наголошували Алуї А., Хамані Н., Делахоч Л. [25], 
Чжу К., Крікке Г. і Каніелс М. [26], Рязанова Н. О.  
[27], Байдацький М. В. [28], Колпаченко Н. М., Май-
борода М. М., Полякова О. М. [29]. 

Отже, комплексний підхід до мінімізації ло-
гістичних ризиків передбачає поєднання 
організаційних, управлінських і техноло-

гічних рішень, що дозволяють транспортним під-
приємствам підвищувати стійкість і забезпечувати 
безперервність функціонування в умовах кризових 
явищ. Таким чином, комплексний підхід до мінімі-
зації логістичних ризиків сприяє підвищенню стій-
кості транспортно-логістичних систем, зменшен-
ню впливу зовнішніх і внутрішніх ризиків, а також 
створює передумови для формування ефективної 
антикризової стратегії транспортних підприємств, 
включаючи:

1. Організаційні рішення, пов’язані з диверси-
фікацію маршрутів перевезень, що передбачає фор-
мування альтернативних маршрутів для зниження 

залежності від окремих коридорів та мінімізацію 
ризику; розвиток альтернативних логістичних ка-
налів включає використання різних видів тран-
спорту для забезпечення гнучкості перевезень.

2. Управлінські рішення, спрямовані на під-
вищення гнучкості управлінських процесів через 
запровадження адаптивного менеджменту, що до-
зволяє швидко реагувати на зміни та переналашту-
вання ресурсів; посилення партнерських зв’язків із 
міжнародними логістичними операторами; вклю-
чає розширення співпраці із іноземними партне-
рами, забезпечуючи доступ до нових ринків і до-
даткових ресурсів, а також вимагає управлінської 
координації.

3. Технологічні рішення – стосуються впро-
вадження цифрових систем моніторингу та про-
гнозування ризиків і сприяють використанню ін-
формаційних технологій для відстеження процесів 
у режимі реального часу та прогнозування загроз. 

Така інтеграція рішень дозволяє не лише зни-
зити вразливість транспортного підприємства до 
логістичних ризиків, але й створити основу для 
довгострокової стабільності. Саме тому науковці 
та практики [22; 25; 28–30] все більше наголошу-
ють на необхідності антикризових стратегій, які 
інтегрують організаційні, управлінські та техно-
логічні рішення. Для цього важливою є розробка 
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антикризової стратегії, яка орієнтована не лише на 
зниження ймовірності виникнення загроз, але й на 
оперативне реагування, адаптацію та відновлен-
ня функціонування транспортних підприємства у 
кризових ситуаціях. Для здійснення діяльності в 
умовах невизначеності та впливу різних ризиків, 
від незначних до катастрофічних, транспортним 
підприємствам необхідно інтегрувати управління 
ризиками в антикризові стратегії, які сприятимуть 
забезпеченню безперервності перевезень, опера-
тивному реагуванню на загрози та мінімізацію фі-
нансових втрат. 

Виходячи із зазначеного можна виокремити 
такі стратегії:

1.	 Стратегія уникнення ризиків (стратегія 
виживання) – обирається під час гострої кризи для 
негайного запобігання катастрофічним втратам. 
Причинами виникнення кризових явищ може бути 
раптове закриття кордонів, блокування ключових 
маршрутів тощо. Метою цієї стратегії є забезпечен-
ня життєздатності підприємства в умовах критич-
них ризиків завдяки використанню альтернативних 
маршрутів та видів транспорту, а також впрова-
дження тимчасових режимів економії ресурсів. 

2.	 Стратегія зменшення ризиків (страте-
гія стабілізації) – може використовуватися як у 
стабільні часи роботи, так і під час кризи. Вона не 
уникає ризиків, а системно зменшує ймовірність їх 
настання та впливів. Стратегія направлена на під-
тримку нормальної діяльності та мінімізацію коли-
вань у логістичних процесах і здійснюється через 
оптимізацію логістичних процесів, упровадження 
моніторингу ризиків, підтримку страхового рівня 
критично важливих ресурсів та вчасне інформу-
вання клієнтів про зміни у постачаннях.

3.	 Стратегія передачі ризиків (захисна стра-
тегія) – використовується, коли є розуміння, що не 
всіх ризиків можна уникнути чи зменшити власни-
ми силами, тому їх варто передати третім сторонам 
або розподілити. Її метою є мінімізація витрат і збе-
реження стабільності при загрозі ризиків, що може 
бути здійснено через диверсифікацію постачальни-
ків та маршрутів постачання, страхування вантажів 
і транспортних засобів, підвищення безпеки скла-
дів та транспортних засобів, розробку планів ава-
рійного реагування, оптимізацію кредитної полі-
тики та грошових потоків, формування фінансових 
резервів для покриття непередбачуваних витрат, 
моніторинг дебіторської заборгованості та швидке 
реагування на прострочення платежів.

4.	 Стратегія прийняття ризиків (страте-
гія скорочення) – застосовується для ризиків з 
низькою прогнозованістю збитків. Стратегія ско-
рочення витрат передбачає зменшення фінансо-
вого навантаження на підприємства під час кризи 

та включає оптимізацію використання палива та 
транспортних засобів, переговори з постачальни-
ками щодо знижок або відстрочки платежів. Роз-
робка маркетингової стратегії має на меті збере-
ження клієнтської бази та підтримку попиту на 
логістичні послуги й спрямована на гнучке ціно-
утворення та спеціальні пропозиції для ключових 
клієнтів, підтримку репутації, розширення послуг і 
партнерство з іншими транспортними та логістич-
ними компаніями

ВИСНОВКИ
У сучасних умовах діяльності транспортних 

підприємств, що характеризуються високим рів-
нем різного роду ризиків, особливо значущими 
для транспортних підприємств є логістичні ри-
зики, тому застосування антикризових страте-
гій для управління логістичними ризиками стає 
необхідною умовою забезпечення безперервності 
перевезень, оперативного реагування на загрози 
та мінімізації фінансових втрат. Комплексний під-
хід до управління логістичними ризиками формує 
основу для довгострокового розвитку, підвищення 
стійкості до зовнішніх і внутрішніх загроз та за-
безпечення надійності транспортної логістики в 
умовах нестабільності економічної та політичної 
ситуації. Тому інтеграція комплексного підходу до 
управління логістичними ризиками в антикризову 
стратегію транспортного підприємства дозволяє 
ефективно управляти ризиками, підтримувати ста-
більність і безперервність логістичних процесів, 
оптимізувати використання ресурсів і підвищува-
ти конкурентоспроможності. 

Водночас антикризові заходи сприяють фор-
муванню більш гнучкої організаційної структури, 
розвитку партнерських відносин із контрагентами 
та впровадженню цифрових технологій для моні-
торингу та прогнозування ризиків. Крім того, орі-
єнтація на стратегічне управління ризиками дає 
змогу транспортним підприємствам своєчасно 
адаптуватися до змін зовнішнього середовища, за-
безпечувати якісне обслуговування клієнтів і фор-
мувати позитивну ділову репутацію. 

Впровадження системи антикризового управ-
ління логістичними ризиками стає не лише інстру-
ментом виживання в умовах невизначеності, а й 
важливим чинником сталого зростання та розши-
рення ринкових позицій.

Таким чином, ефективне управління логіс-
тичними ризиками через застосування антикри-
зових стратегій виступає ключовим елементом 
сучасної моделі розвитку транспортних підпри-
ємств, орієнтованої на інноваційність, гнучкість і 
довгострокову конкурентоспроможність.               
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