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Климаш Н. І. Теоретико-концептуальні засади формування інвестиційної стратегії розвитку підприємства
Наукова стаття присвячена комплексному дослідженню теоретико-концептуальних засад формування інвестиційної стратегії розвитку під-
приємств в умовах системної трансформації сучасної економіки та зростаючої невизначеності зовнішнього середовища. Актуальність роботи 
обґрунтована необхідністю пошуку нових інструментів забезпечення життєздатності суб’єктів господарювання в умовах військової агресії, 
фінансової нестабільності, технологічних зрушень і структурних дисбалансів. Доведено, що саме інвестиційна стратегія виступає ключовим 
інструментом довгострокового забезпечення стійкості підприємств, оскільки інвестиційні рішення мають відкладений у часі ефект і форму-
ють траєкторію розвитку підприємства на тривалий період. У роботі обґрунтовано, що перехід від фрагментарних рішень до системного 
управління інвестиційним розвитком дозволяє узгодити стратегічні цілі з реальними ресурсними обмеженнями та рівнем ризику. Розроблено 
структурно-логічний алгоритм формування інвестиційної стратегії, який відображає поетапну логіку від оцінки внутрішнього потенціалу та 
діагностики зовнішнього середовища до моніторингу та стратегічного коригування інвестиційних рішень. У статті здійснено декомпозицію ін-
тегральної стратегічної цілі на систему вимірюваних проміжних цілей, серед яких базовими визначено забезпечення фінансової стійкості, якості 
інвестиційного портфеля, інноваційно-технологічне оновлення та узгодженість із принципами сталого розвитку. Запропонований підхід перед-
бачає імплементацію адаптивних рішень, що нівелюють деструктивний вплив невизначеності та забезпечують зростання ринкової вартос-
ті підприємства в довгостроковій перспективі. Визначено, що сучасна інвестиційна стратегія трансформується в гнучку адаптивну систему 
управління, де ключовим фактором стає здатність підприємства протидіяти макроекономічним і безпековим шокам.
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Klymash N. I. The Theoretical and Conceptual Principles of Forming an Enterprise Development Investment Strategy
This scientific article is devoted to a comprehensive study of the theoretical and conceptual principles of forming an investment strategy for enterprise develop-
ment under conditions of systemic transformation of the modern economy and increasing uncertainty in the external environment. The relevance of the study 
is substantiated by the need to find new tools to ensure the viability of economic entities amid military aggression, financial instability, technological shifts, and 
structural imbalances. It is demonstrated that the investment strategy is a key instrument for long-term enterprise resilience, as investment decisions have a 
delayed effect over time and shape the development trajectory of an enterprise for an extended period. The study substantiates that moving from fragmented 
decisions to systematic management of investment development allows alignment of strategic goals with actual resource constraints and the level of risk.  
A structurally logical algorithm for developing an investment strategy has been created, which reflects the step-by-step logic from assessing internal potential 
and diagnosing the external environment to monitoring and strategically adjusting investment decisions. The article performs a decomposition of the integral 
strategic goal into a system of measurable intermediate objectives, among which the core ones are ensuring financial stability, the quality of the investment 
portfolio, innovation and technological renewal, and alignment with the principles of sustainable development. The proposed approach involves implementing 
adaptive solutions that neutralize the destructive effects of uncertainty and ensure long-term growth of the enterprise’s market value. It is concluded that the 
modern investment strategy transforms into a flexible adaptive management system, where the enterprise’s ability to withstand macroeconomic and security 
shocks becomes a key factor.
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Дослідження формування інвестиційної стра
тегії розвитку підприємств є доцільним з 
огляду на системну трансформацію умов 

функціонування сучасної економіки, зростання не-
визначеності зовнішнього середовища та усклад-
нення механізмів відтворення капіталу. В умовах 
військової агресії з боку РФ, посилення глобальної 
конкуренції, фінансової нестабільності, технологіч-
них зрушень і структурних дисбалансів саме ефек-
тивна інвестиційна стратегія виступає ключовим 
інструментом довгострокового забезпечення жит-
тєздатності та економічної стійкості підприємств.

Вищезазначене твердження ґрунтується на 
таких міркуваннях. По-перше, інвестиційні рішен-
ня мають відкладений у часі ефект і формують тра-
єкторію розвитку підприємства на тривалий пері-
од. Помилки на етапі стратегічного вибору напря-
мів інвестування здатні зумовити не лише втрату 
фінансових ресурсів, а й погіршення конкурентних 
позицій, технологічне відставання та зниження ін-
вестиційної привабливості суб’єкта господарюван-
ня. У цьому контексті наукове осмислення процесу 
формування інвестиційної стратегії дозволяє пе-
рейти від фрагментарних, ситуативних рішень до 
системного управління інвестиційним розвитком.

По-друге, інвестиційна стратегія виконує ін-
тегруючу функцію, поєднуючи фінансові, виробни-
чі, інноваційні та організаційні аспекти діяльності 
підприємства. Вона забезпечує узгодження страте-
гічних цілей розвитку з реальними інвестиційними 
можливостями, ресурсними обмеженнями та рів-
нем ризику. Тому дослідження механізмів її фор-
мування є необхідною передумовою підвищення 
ефективності використання інвестиційних ресур-
сів і оптимізації структури капіталу.

По-третє, у сучасних умовах інвестиційна ді-
яльність підприємств дедалі більше залежить від 
екзогенних чинників, зокрема геополітичних ри-
зиків, макроекономічної кон’юнктури, регулятор-
ного середовища та ситуації на фінансових рин-
ках. Вищезазначене зумовлює потребу розробки 
адаптивної, гнучкої інвестиційної стратегії, здат-
ної забезпечити стійкий розвиток навіть за умов 
коваріативних потрясінь. Наукові дослідження в 
цій сфері мають сприяти формуванню теоретико-
методологічних підходів до врахування невизначе-
ності та ризику в інвестиційному плануванні.

Важливим є дослідження логіки інвестицій-
ного мислення та трактування поняття інвестицій-
ної стратегії у працях зарубіжних учених. Науков-
ці Г. Марковіц, У. Шарп, Ю. Фама, С. Росс, Б. Грем,  
Р. Шіллер (представники сучасної фінансово-еко-
номічної парадигми, сформованої у другій половині 
ХХ ст. – початку ХХІ ст.) були причетні до форму-
вання основ сучасної теорії інвестиційної стратегії. 

Сутність інвестиційної стратегії в концепції 
Г. Марковіца (H. Markowitz) [1] розкривається як 
науково обґрунтований процес формування опти-
мального портфеля цінних паперів, що ґрунтуєть-
ся на фундаментальному правилі очікуваної дохід-
ності та ризику. Автор розглядає стратегію як етап 
процесу інвестування, де на основі сформованих 
очікувань щодо майбутніх показників активів здій-
снюється вибір конкретної структури портфеля. 
Ключовим аспектом інвестиційної стратегії є від-
мова від простої максимізації доходу, оскільки та-
кий підхід ігнорує переваги диверсифікації та веде 
до концентрування капіталу в одному найбільш 
прибутковому активі. Натомість раціональна ін-
вестиційна поведінка передбачає прагнення до 
максимізації очікуваної дохідності при одночасній 
мінімізації варіації, яка виступає мірою ризику.

Важливою складовою стратегії є глибоке ро-
зуміння диверсифікації, яка має на меті не 
просто збільшення кількості активів, а зни-

ження сукупної дисперсії портфеля через ураху-
вання коваріації між прибутковістю різних цінних 
паперів. Автор наголошує, що ефективна стратегія 
потребує інвестування в активи з низькою вза-
ємозалежністю, наприклад у підприємства різних 
галузей промисловості, оскільки активи в межах 
однієї сфери мають високу кореляцію. 

Б. Греем (B. Graham) у книзі «Розумний інвес-
тор» [2] наповнив поняття стратегії етичним і дис-
циплінарним змістом, стверджуючи, що її сутність 
полягає в забезпеченні «запасу міцності». На пе-
реконання Б. Греема, стратегія – це не пошук при-
бутку, а захист від помилкових прогнозів шляхом 
купівлі активів значно нижче їхньої внутрішньої 
вартості. Цей підхід робить інвестиційну стратегію 
інструментом виключення емоційного фактора та 
ринкового «шуму» з процесу прийняття рішень.

У концепції У. Шарпа (W. F. Sharpe) інвести-
ційна стратегія не подається у вигляді окремого 
визначення, однак чітко формалізується через 
модель оцінювання капітальних активів (CAPM – 
Capital Asset Pricing Model) як усвідомлений вибір 
інвестором рівня систематичного ризику та відпо-
відного позиціонування портфеля відносно ринку 
[3]. На відміну від портфельної теорії Г. Марковіца, 
зосередженої на внутрішній структурі портфеля та 
мінімізації загальної дисперсії доходності, підхід  
У. Шарпа переносить фокус аналізу на взаємозв’язок 
портфеля з ринком у цілому.

З наукової точки зору концепція У. Шарпа має 
фундаментальне значення для теорії інвестиційної 
стратегії, оскільки вперше інтерпретує її як стра-
тегічне рішення щодо прийнятного рівня ризику,  
а не як сукупність окремих інвестиційних дій. Саме 
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ця логіка зумовила подальший розвиток багато-
факторних моделей та альтернативних підходів до 
стратегічного інвестування.

Р. Шіллер (R. J. Shiller) у книзі «Нераціональ-
ний ентузіазм» [4] додав до розуміння інвестицій-
ної стратегії психологічний вимір. Автор аргумен-
тує, що сутність будь-якої стратегії має полягати у 
критичному аналізі ринкових циклів та готовності 
до ірраціональної поведінки натовпу. На пере-
конання Р. Шіллера, стратегія – це механізм ви-
живання в умовах фінансових «бульбашок», який 
базується на консервативному плануванні та розу-
мінні того, що історичні тренди можуть змінюва-
тися під впливом психологічних факторів. 

У вищенаведених дослідженнях закордонних 
науковців інвестиційна діяльність аналізу-
ється передусім через призму фінансових 

ринків, портфелів цінних паперів, дохідності та ри-
зику. Це пояснюється не запереченням реальних 
інвестицій, а методологічною необхідністю: лише 
фінансові активи забезпечують порівнюваність і 
статистичну вимірюваність, необхідні для побу-
дови моделей. Водночас у цих концепціях реальні 
інвестиції присутні опосередковано, оскільки очі-
кувана доходність фінансових активів зрештою 
ґрунтується на результатах реальної економічної 
діяльності. Можемо констатувати, що фінансові 
інвестиції є формою відображення реального капі-
талу, але не ототожнюються з ним.

Незважаючи на суттєвий науковий доробок 
зарубіжних дослідників, можемо стверджувати, що 
він передбачає існування розвиненого фондового 
ринку, відносної макроекономічної стабільності та 
прогнозованості регуляторної політики. Натомість 
українська економіка характеризується високим 
рівнем системної невизначеності, наявністю кова-
ріативних потрясінь воєнного, політичного та ма-
крофінансового характеру, обмеженим доступом до 
довгострокових інвестиційних ресурсів і підвище-
ною волатильністю валютного та процентного се-
редовища. За даних обставин виникає необхідність 
розробки інвестиційної стратегії розвитку підпри-
ємств за умов вітчизняних економічних реалій. 

Метою наукової статті є обґрунтування алго-
ритму формування інвестиційної стратегії розви-
тку підприємства. У межах визначеної мети окрес-
лено такі завдання наукового дослідження: визна-
чення сутності поняття «інвестиційна стратегія», 
формулювання основної стратегічної цілі та її де-
композиція на проміжні цілі в межах інвестиційної 
стратегії розвитку підприємств.

У роботі використано етимологічний метод 
для аналізу походження терміна «стратегія», що 
дозволило простежити його трансформацію від 

використання у військовій сфері до системного 
управління ресурсами підприємств за умов ризи-
ку. Метод теоретичного узагальнення став осно-
вою для систематизації поглядів провідних учених 
щодо сутності інвестиційної стратегії. Застосовано 
метод порівняльного аналізу, за допомогою якого 
в роботі згруповано дефініції інвестиційної стра-
тегії за різними управлінськими підходами (сис-
темним, процесним, ресурсним тощо). На основі 
методу наукового синтезу та концептуального 
уточнення сформульовано власне визначення ін-
вестиційної стратегії.

Сутність інвестиційної стратегії підприєм-
ства в наукових працях провідних україн-
ських економістів розглядається як складна 

поліструктурна категорія, що виступає фундамен-
тальною основою для забезпечення довгостроко-
вого розвитку суб’єкта господарювання. Зокрема,  
І. О. Бланк та Н. М. Гуляєва [5, с. 180–181] визна-
чають інвестиційну стратегію як «систему довго-
строкових цілей інвестиційної діяльності підпри-
ємства, що обумовлені загальними завданнями 
його розвитку та інвестиційною ідеологією, а також 
вибір найбільш ефективних шляхів їх досягнення». 

Схожої позиції дотримуються В. Г. Федоренко, 
А. Ф. Гойко [6, с. 20] та Г. В. Козаченко [7, с. 244], ак-
центуючи увагу на тому, що дана категорія охоплює 
не лише систему обраних цілей, а й сукупність най-
більш ефективних шляхів та засобів їх практичної 
реалізації в межах інвестиційної діяльності. 

Натомість у науковому доробку Т. В. Майоро-
вої [8, с. 22–23] простежується процесно-орієнто-
ваний підхід, згідно з яким інвестиційна стратегія 
трактується як безперервний процес формування 
системи довгострокових цілей інвестиційної ді-
яльності на основі постійного прогнозування умов 
здійснення діяльності та кон’юнктури інвестицій-
ного ринку. 

Вважаємо, що у визначенні вченої не окрес-
лено чіткої цільової функції інвестиційної страте-
гії. Не зрозуміло, що саме має бути оптимізовано 
або досягнуто в результаті її реалізації (вартість 
підприємства, дохідність, економічна стійкість, ін-
вестиційна безпека тощо). За відсутності такої цілі 
стратегія втрачає ознаки інструмента стратегічно-
го вибору і постає радше як механізм планування.

У навчальному посібнику «Теорія та прак-
тика інвестиційної діяльності. Інвестування» [9, 
с. 336–339] А. П. Дука характеризує інвестиційну 
стратегію як «процес формування системи цілей 
інвестиційної діяльності та вибір найбільш ефек-
тивних шляхів її досягнення з метою забезпечен-
ня подальшого розвитку на основі прогнозування 
умов реалізації інвестиційних задумів, врахування 
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кон’юнктури інвестиційного ринку як у цілому, так 
й в окремих його сегментах». Учена визначає, що 
інвестиційна стратегія напряму має зв’язок із по-
точним станом суб’єкта господарювання, його тех-
нічною, технологічною та фінансовою базою та те-
перішньою фінансово-господарською діяльністю. 

Стратегія за своєю природою спрямована на 
майбутнє та часто передбачає радикальний 
розрив із минулим (трансформацію). На 

наше переконання, надмірна прив’язка до поточ-
ного стану може призвести до формування «на-
здоганяючої» стратегії замість «проривної». Це 
може обмежувати інноваційний потенціал підпри-
ємства, залишаючи його в межах наявних ресурсів.

Воронка О. З. і Шевченко Н. В. у праці [10] під-
креслюють особливе значення інвестиційної страте-
гії в умовах сучасних кризових викликів, розглядаю-
чи її не лише як інструмент фінансової стабільності, 
але і як ключовий чинник активізації інноваційно-
безпекового потенціалу підприємства та формуван-
ня його довгострокових конкурентних переваг. 

Проте твердження, що «інвестиційна страте-
гія – це підхід або план, який визначає, як організа-
ція розподілятиме свої ресурси між різними інвес-
тиційними можливостями», на наше переконання, 
є дещо обмеженим і некоректним. «Основною ме-
тою інвестиційної стратегії виступає максимізація 
прибутку при мінімізації ризиків, – продовжують 
автори. – Остання передбачає визначення най-
більш вигідних варіантів інвестування, відповід-
ний розподіл ресурсів, а також постійний моні-
торинг і коригування портфеля, щоб забезпечити 
його відповідність загальним цілям і завданням 
підприємства». 

Дане визначення об’єднує стратегічний і опе-
раційний рівні управління. Згадки про постійний 
моніторинг, коригування портфеля та оптимізацію 
витрат більше відповідають інвестиційній тактиці 
або процесу управління портфелем, ніж, власне, 
інвестиційній стратегії як довгостроковій системі 
орієнтирів і принципів прийняття рішень.

У контексті ієрархії стратегічного управління 
Л. М. Савчук та А. В. Череп [11, с. 38–39] визна-
чають дану категорію як один із найважливіших 
видів функціональної стратегії підприємства, який 
забезпечує всі основні напрями розвитку його ін-
вестиційної діяльності та інвестиційних відносин 
шляхом формування довгострокових інвестицій-
них цілей, вибору найбільш ефективних шляхів їх 
досягнення, адекватного коригування напрямів 
формування та використання інвестиційних ре-
сурсів при зміні умов зовнішнього середовища.

На наше переконання, у визначенні авторів 
надмірно розширено функціональний обсяг понят-

тя інвестиційної стратегії, оскільки вона фактично 
охоплює «всі основні напрями розвитку інвести-
ційної діяльності та інвестиційних відносин». Таке 
формулювання розмиває межі між інвестиційною 
стратегією та іншими елементами стратегічного 
управління підприємством (фінансовою, корпора-
тивною, ресурсною стратегіями), що знижує аналі-
тичну чіткість поняття й ускладнює його практич-
ну значимість. 

З огляду на різноманіття наукових підходів та 
наявні відмінності у трактуванні терміну «інвес-
тиційна стратегія», доцільним є узагальнення та 
систематизація наявних дефініцій. З цією метою в 
табл. 1 здійснено порівняльний аналіз визначень 
інвестиційної стратегії, запропонованих вітчизня-
ними науковцями, з акцентом на домінуючі кон-
цептуальні підходи та змістовні характеристики. 

З урахуванням проведеного аналізу наукових 
підходів до трактування інвестиційної стра-
тегії, а також виявлених методологічних об-

межень наявних дефініцій постає об’єктивна необ-
хідність їх подальшого концептуального уточнен-
ня. Особливої актуальності це набуває в умовах 
посилення нестабільності зовнішнього середови-
ща та поширення коваріативних потрясінь в Украї-
ні, які істотно змінюють логіку прийняття інвести-
ційних рішень на рівні підприємства. 

У даному контексті доцільним є формулюван-
ня авторського визначення інвестиційної стратегії 
підприємства, що інтегрує класичні стратегічні 
підходи із сучасним ризик-орієнтованим баченням 
інвестування. Так, інвестиційна стратегія підпри-
ємства – це система довгострокових стратегічних 
рішень щодо вибору пріоритетних напрямів і форм 
інвестування, спрямована на забезпечення розвит
ку підприємства, зростання його вартості, форму-
вання дохідності шляхом оптимального розподілу 
інвестиційних ресурсів і свідомого прийняття ви-
значеного рівня ризику в умовах дії коваріативних 
потрясінь.

Запропоноване трактування інвестиційної 
стратегії має прикладну управлінську цінність і на-
дає підприємцям низку принципових переваг щодо 
прийняття довгострокових інвестиційних рішень.

Передусім воно дозволяє підприємцям чітко 
усвідомити стратегічну мету інвестування як зрос-
тання вартості бізнесу за одночасного забезпе-
чення дохідності, а не як фрагментарне вкладення 
ресурсів у окремі проєкти. Це сприяє переходу від 
мінливої поведінки до системного стратегічного 
управління інвестиціями.

Вочевидь, включення до визначення категорії 
коваріативних потрясінь формує у підприємців ре-
алістичне бачення ризикового середовища, у яко-
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Таблиця 1

Трактування терміна «інвестиційна стратегія» у працях вітчизняних науковців

ПІП дослідника / джерело Трактування поняття Управлінський 
підхід

1 2 3

Бланк І. О., Гуляєва Н. М.  
[5, с. 180–181]

Система довгострокових цілей інвестиційної діяльності 
підприємства, що обумовлені загальними завданнями 
його розвитку та інвестиційною ідеологією, а також  
вибір найбільш ефективних шляхів їх досягнення

Системний

Федоренко В. Г., Гойко А. Ф. [6, с. 20], 
Козаченко Г. В. [7, с. 244]

Категорія, що охоплює не лише систему обраних цілей, 
а й сукупність найбільш ефективних шляхів та засобів їх 
практичної реалізації в межах інвестиційної діяльності

Системний

Майорова Т. В. [8, с. 22–23]

Безперервний процес формування системи довго-
строкових цілей інвестиційної діяльності на основі  
постійного прогнозування умов здійснення діяльності 
та кон’юнктури інвестиційного ринку

Процесний

Дука А. П. [9, с. 336–339]

Процес формування системи цілей інвестиційної 
діяльності та вибір найбільш ефективних шляхів її  
досягнення з метою забезпечення подальшого  
розвитку на основі прогнозування умов реалізації  
інвестиційних задумів

Процесний

Воронка О. З., Шевченко Н. В. [10]

Підхід або план, який визначає розподіл ресурсів між 
різними інвестиційними можливостями для макси-
мізації прибутку при мінімізації ризиків, що включає 
моніторинг та коригування портфеля інвестицій

Ресурсний

Савчук Л. М., Череп А. В.  
[11, с. 38–39]

Один із найважливіших видів функціональної стратегії 
підприємства, який забезпечує всі основні напрями 
розвитку інвестиційної діяльності та відносин шляхом 
формування цілей та адекватного коригування  
ресурсів

Ресурсно- 
адаптивний

Ляхович Л. А. [12]

Головний план дій підприємства у сфері інвестиційної 
діяльності, який визначає пріоритети її напрямків  
і форм, характер формування ресурсів і послідовність 
етапів реалізації довгострокових цілей

Планово- 
цільовий

Запоточний В. І. [13]

Фундаментальний процес визначення довгострокових 
цілей інвестиційної діяльності та пошуку оптимальних 
шляхів їх досягнення з подальшою конкретизацією  
через механізми тактичного управління

Процесний

Булкот О. В. [14]

Інструмент фінансування довгострокових цілей під-
приємства на глобальних ринках за допомогою ефек-
тивної алокації активів та глобальної диверсифікації 
виробничої та операційної діяльності

Фінансово- 
портфельний 

Фролова Т. О. [15, с. 239]

Інтеграція стратегічних і тактичних підходів у системі 
фінансового менеджменту, спрямована на зростання 
капіталізації, прибутковості та підтримку унікальних 
конкурентних переваг

Системний

Боярко І. М., Гриценко Л. Л.  
[16, с. 280]

Інвестиційна стратегія представляє певну систему дов-
гострокових цілей інвестиційної діяльності та певний 
набір методів, форм, інструментів, джерел, ресурсів, 
використання яких дозволить реалізувати загальну 
систему розвитку

Системний

Пересада А. А. [17, с. 240–241]
Формування системи довгострокових цілей інвести-
ційної діяльності та вибір найбільш ефективних шляхів 
їх досягнення

Системний
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1 2 3

Тридід О. М. [18]

Інвестиційну стратегію підприємства можна тракту-
вати як єдину високоінтегровану систему, що склада-
ється з багатьох організаційно-економічних аспектів, 
нерозривно пов’язаних між собою для забезпечення 
інвестиційної привабливості підприємства

Системний

Токмакова І. В., Дараган О. О. [19]

Вихідною передумовою формування інвестиційної 
стратегії є загальна стратегія економічного розвитку 
підприємства. Інвестиційна стратегія має підлеглий 
характер і має узгоджуватися з нею за цілями та етапами 
розвитку. Інвестиційна стратегія має розглядатися  
як найважливіший фактор забезпечення ефективного 
розвитку підприємств відповідно до обраної загальної 
економічної стратегії розвитку галузі

Ієрархічно- 
стратегічний

Христенко О. А., Кертичак В. М. [20]

Довгострокова стратегія підприємства, для ефектив-
ного залучення капіталу шляхом інвестицій з ураху-
ванням галузевих особливостей підприємства та акту-
альних ринкових тенденцій з вибору найбільш ефек-
тивних засобів досягнення поставленої мети суб’єкта 
господарської діяльності

Ресурсно- 
адаптивний

Джерело: складено авторкою на основі [5–20].

Закінчення табл. 1

му інвестиційні рішення приймаються не за умов 
ізольованих ризиків, а за сценаріїв одночасного 
негативного впливу на більшість ринків і секторів. 
Це підвищує якість стратегічного прогнозування 
та стимулює орієнтацію на стійкість і адаптивність 
інвестиційних рішень.

На останок, у трактуванні інвестиційної стра-
тегії прослідковується чітке розмежування страте-
гічного та тактичного рівнів управління, що допо-
магає підприємцям уникати підміни інвестиційної 
стратегії поточними управлінськими діями. У ре-
зультаті інвестиційні рішення підприємців зможуть 
бути підпорядковані довгостроковим пріоритетам, а 
не короткостроковим кон’юнктурним міркуванням.

Для трансформації концептуальних поло-
жень у прикладні управлінські рішення необхідне 
формування чіткої логіки та етапності розроблен-
ня інвестиційної стратегії, що дозволяє системати-
зувати процес прийняття інвестиційних рішень і 
мінімізувати ризик їх фрагментарності.

У зв’язку з цим доцільним є перехід від кон-
цептуального осмислення інвестиційної 
стратегії до розроблення алгоритму її фор-

мування та провадження на підприємстві. Такий 
алгоритм має забезпечувати послідовність страте-
гічного аналізу, обґрунтування інвестиційних пріо-
ритетів, вибір інструментів інвестування та оцінку 
ефективності інвестиційних рішень, що в сукуп-
ності створює передумови для підвищення резуль-
тативності інвестиційної діяльності підприємства. 

Розроблений алгоритм формування інвести-
ційної стратегії підприємства представлено на рис. 1.

Запропонований алгоритм формування ін-
вестиційної стратегії підприємства (див. рис. 1) 
відображає поетапну логіку стратегічного управ-
ління інвестиційною діяльністю та базується на 
поєднанні внутрішнього потенціалу підприємства 
із вимогами й обмеженнями зовнішнього інвести-
ційного середовища.

Вважаємо за доцільне визначити початковим 
етапом оцінку внутрішнього інвестиційно-
го потенціалу підприємства, що передбачає 

аналіз фінансових ресурсів, виробничих можли-
востей, кадрового забезпечення, інноваційного 
потенціалу та організаційної спроможності реалі-
зовувати інвестиційні проєкти. Результати цього 
етапу формують базу для визначення реалістичних 
масштабів і напрямів інвестування.

Наступним етапом є діагностика зовнішньо-
го інвестиційного середовища підприємства, яка 
охоплює аналіз макроекономічних умов, галузевих 
тенденцій, інституційних обмежень, державної ін-
вестиційної політики, рівня конкуренції та доступ-
ності зовнішніх фінансових ресурсів. Особлива ува-
га приділяється нестабільним факторам, що можуть 
впливати на довгострокові інвестиційні рішення.

На основі результатів внутрішнього та зо-
внішнього аналізу варто здійснювати формування 
стратегічної цілі інвестування та проміжних цілей, 
які узгоджуються із загальною стратегією розвит
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Рис. 1. Алгоритм формування інвестиційної стратегії підприємства
Джерело: складено авторкою.
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ку підприємства та визначають очікувані результа-
ти інвестиційної діяльності в довгостроковій пер-
спективі. Так, на наше переконання, стратегічною 
ціллю інвестиційної стратегії розвитку підпри-
ємства є імплементації адаптивних інвестиційних 

рішень, що нівелюють деструктивний вплив кова-
ріативних потрясінь та значної невизначеності зо-
внішнього середовища, забезпечуючи зростання 
ринкової вартості підприємства в довгостроковій 
перспективі.
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Вибір проміжних цілей інвестиційної страте-
гії підприємства зумовлений необхідністю 
трансформації стратегічної цілі підприєм-

ства в систему керованих і вимірюваних орієнти-
рів, реалізація яких забезпечує досягнення довго-
строкового результату в умовах невизначеності та 
коваріативних потрясінь зовнішнього середовища. 
Оскільки стратегічна ціль має інтегральний харак-
тер і не може бути досягнута безпосередньо, її реа-
лізація потребує декомпозиції на проміжні цілі, що 
відображають ключові напрями впливу інвести-
ційної діяльності на розвиток підприємства.

Забезпечення фінансової стійкості та опти-
мізації структури капіталу визначено як базову 
проміжну ціль, оскільки фінансова стабільність є 
передумовою доступу до інвестиційних ресурсів, 
зниження вартості капіталу та підтримання плато-
спроможності підприємства в довгостроковій пер-
спективі. Без досягнення цієї цілі реалізація інших 
напрямів інвестиційної стратегії є обмеженою або 
ризиковою.

Забезпечення якості інвестиційного портфе-
ля виокремлено як окрему проміжну ціль з огляду 
на те, що саме портфель інвестиційних проєктів 
формує очікувані грошові потоки підприємства та 
визначає співвідношення між дохідністю і ризи-
ком. У межах дослідження якість інвестиційного 
портфеля розглядається як його збалансованість 
за критеріями економічної ефективності, ризико-
вості та відповідності стратегічним пріоритетам 
розвитку підприємства.

Інноваційно-технологічне оновлення підпри-
ємства визначено як проміжну ціль з урахуванням 
ролі інновацій як ключового чинника підвищен-
ня продуктивності, конкурентоспроможності та 
довгострокового потенціалу створення вартості. 
Інвестиції в оновлення технологій і виробничих 
процесів забезпечують формування стійких конку-
рентних переваг і підвищують здатність підприєм-
ства адаптуватися до структурних змін економіч-
ного середовища.

Узгодженість інвестиційної діяльності з прин-
ципами сталого розвитку – проміжна ціль, обґрун-
тована з позицій сучасного підходу, відповідно до 
якого нефінансові фактори дедалі більше вплива-
ють на інвестиційну привабливість і довгостроко-
ву вартість підприємства. Інтеграція екологічних, 
соціальних та управлінських аспектів у процес 
прийняття інвестиційних рішень сприяє знижен-
ню нефінансових ризиків і стабілізації майбутніх 
грошових потоків.

Таким чином, обрані проміжні цілі форму-
ють системну та узгоджену основу інвестиційної 
стратегії підприємства, в межах якої кожна ціль 
відображає окремий напрям впливу інвестиційної 

діяльності на розвиток підприємства та зростання 
ринкової вартості, а їх сукупна реалізація забезпе-
чує досягнення стратегічної цілі в умовах невизна-
ченості та коваріативних потрясінь.

Важливим для управлінців є визначення стра-
тегічних напрямів і форм інвестування, що вклю-
чає вибір між реальними та фінансовими інвести-
ціями, інноваційними проєктами, розширенням 
або модернізацією виробництва. Паралельно здій-
снюється оптимізація структури інвестиційних ре-
сурсів і визначення їх вартості, що дозволяє забез-
печити фінансову збалансованість та мінімізувати 
вартість капіталу.

Наступним етапом є відбір конкретних інвес-
тиційних проєктів та об’єктів, який здійснюється 
з урахуванням проміжних стратегічних цілей, ре-
сурсних обмежень і критеріїв ефективності. У разі 
невідповідності проєктів визначеним параметрам 
можливе повернення до попередніх етапів алго-
ритму з метою коригування напрямів або форм 
інвестування.

Ключовим елементом алгоритму є оцінка та 
прийняття інвестиційного ризику, з урахуванням 
коваріативних потрясінь, що дозволяє оцінити 
вплив зовнішніх шоків на результати інвестиційної 
діяльності та підвищити адаптивність інвестицій-
ної стратегії.

Програма реалізації інвестиційної стратегії 
підприємства є завершальним етапом процесу її 
формування та виконує функцію переходу від стра-
тегічних рішень до їх практичного впровадження. 
Вона являє собою комплекс узгоджених заходів, 
спрямованих на поетапну реалізацію відібраних 
інвестиційних проєктів відповідно до визначених 
стратегічних орієнтирів, ресурсних обмежень і до-
пустимого рівня ризику.

У межах програми реалізації конкретизуються 
строки здійснення інвестицій, обсяги фінан-
сових ресурсів, джерела фінансування, відпо-

відальні підрозділи та механізми координації інвес-
тиційної діяльності. Особлива увага приділяється 
узгодженню інвестиційних рішень з фінансовими 
можливостями підприємства, структурою капіталу 
та грошовими потоками, що забезпечує контроль за 
на ліквідністю та фінансовою стійкістю.

Етап моніторингу, контролю та стратегічного 
коригування є безперервним процесом, що супро-
воджує реалізацію інвестиційної стратегії на всіх 
стадіях її впровадження. Його основним призна-
ченням є оцінка ступеня досягнення проміжних і 
стратегічної цілей, своєчасне виявлення відхилень 
від запланованих параметрів та прийняття коригу-
вальних управлінських рішень.
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ВИСНОВКИ
Сучасна інвестиційна стратегія розвитку під-

приємства трансформується з простого плану роз-
поділу капіталу в гнучку адаптивну систему управ-
ління, де ключову роль відіграє здатність підпри-
ємства нівелювати деструктивний вплив макро-
економічних і безпекових шоків. Стратегічна ціль у 
такому контексті, на переконання авторки, полягає 
в імплементації рішень, що забезпечують зростан-
ня ринкової вартості підприємства в довгостроко-
вій перспективі, попри значну невизначеність.

Перспективи подальших розвідок у цьому 
напрямку пов’язані з необхідністю поглибленого 
моделювання механізмів адаптації інвестиційних 
рішень до специфічних видів коваріативних потря-
сінь, зокрема в аграрному секторі, що вимагає роз-
робки прикладного інструментарію інтеграції ESG-
критеріїв у програму реалізації стратегії. Окрему 
наукову зацікавленість становить розвиток методів 
безперервного моніторингу та стратегічного ко-
ригування, які б дозволили оперативно змінюва-
ти структуру інвестиційного портфеля без втрати 
стратегічної орієнтації на сталий розвиток.              
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