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Тараканов М. Л. Проблемні питання розвитку каналів постачання сільськогосподарської техніки в Україні
У статті представлено результати дослідження, присвяченого розробці науково-прикладних пропозицій щодо вдосконалення організаційно-еко-
номічного механізму впливу ланки збуту сільськогосподарської техніки на функціонування аграрних ринків України. Головною особливістю вико-
ристання розподільчої ланки у воєнний період є задоволення споживчого попиту шляхом збільшення частки каналів вживаної іноземної техніки 
та нової вітчизняної техніки при одночасному зменшенні частки каналів нової імпортної техніки. Було наголошено, що ця тенденція потребує 
подальшого вдосконалення шляхом збільшення частки розподільчого каналу нової української техніки та зменшення частки каналів нової та 
вживаної іноземної техніки. Передбачається, що збалансованість усього ланцюга руху сільськогосподарської техніки вирішальною мірою зале-
жить від ефективності розподільчої ланки. У статті зосереджено увагу на доцільності поширення інструментів організаційно-економічного 
механізму на інші розподільчі канали, які характеризуються проблемами задоволення споживчого попиту. Запропоновано подальше вдоскона-
лення бартерних операцій (інструменту tradе-in) на основі поглиблення преференцій при використанні лізингових операцій у період, найбільш 
сприятливий для обміну старої техніки на нову як для продавців, так і для покупців. Пропозиції, надані для задоволення споживчого попиту на 
передпродажне тестування сільськогосподарської техніки, передбачають врахування природно-сільськогосподарського зонування угідь з метою 
тестування техніки, максимально наближеного до умов фермерів, що усуне необхідність проведення тестування на кожному окремому госпо-
дарстві. Було доведено необхідність надання послуг аутсорсингу сільськогосподарської техніки фермерам структурними підрозділами підпри-
ємств, що виробляють техніку. Це забезпечить гнучкість в адаптації техніки до вимог споживачів аутсорсингових послуг. Пропонується ство-
рити аутсорсингові платформи – місця для розміщення обладнання, де потенційні споживачі аутсорсингових послуг матимуть можливість 
обрати обладнання та отримати юридичну допомогу в укладенні договорів з аутсорсером.
Ключові слова: канал розподілу сільськогосподарської техніки, ринок сільськогосподарської техніки, аграрні ринки, товарообмінні операції, тес-
тування сільськогосподарської техніки, аутсорсинг сільськогосподарської техніки.
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Tarakanov M. L. Problematic Issues in the Development of Agricultural Equipment Distribution Channels in Ukraine
The article presents the results of research devoted to the development of scientific and applied proposals for improving the organizational and economic 
mechanism of the influence of the agricultural machinery distribution link on the functioning of the agricultural markets of Ukraine. The main feature of using the 
distribution link during the war period is to meet consumer demand by increasing the share of channels of used foreign equipment and new domestic equipment 
while reducing the share of channels of new imported equipment. It was emphasized that this tendency requires further improvement by increasing the share of 
the distribution channel of Ukrainian new equipment and reducing the share of channels of new and used imported equipment. It is assumed that the balance 
of the entire chain of agricultural machinery movement depends to a decisive extent on the efficiency of the distribution link. The article focuses on the feasibility 
of extending the tools of the organizational and economic mechanism to other distribution channels that are characterized by problems of satisfying consumer 
demand. Proposals are made regarding the further improvement of barter transactions (trade-in tool) based on deepening preferences when using leasing 
transactions during the period that is most favorable for exchanging old equipments for new ones for both sellers and buyers. The proposals provided to meet 
consumer demand for pre-sales testing of agricultural machinery include taking into account the natural and agricultural zoning of lands with the aim of testing 
equipment as close as possible to the conditions of farmers, which will eliminate the need for testing on each individual farm. It has been proven necessary to 
provide agricultural machinery outsourcing services to farmers by structural divisions of enterprises that produce machinery. This will ensure flexibility in adapting 
machinery to the requirements of consumers of outsourcing services. It is proposed to create outsourcer platforms - places to locate equipment, where potential 
consumers of outsourcing services will have the opportunity to choose the equipment and receive legal assistance in concluding contracts with the outsourcer.
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Актуальність обраного напряму досліджен-
ня обумовлена необхідністю реалізації за-
вдань Плану Відновлення України за Про-

грамою 8: «Розвиток секторів економіки з доданою 
вартістю». Проєкт «Машинобудування: розвиток 
аграрного машинобудування» передбачає нарощу-
вання обсягів виробництва сільськогосподарської 
техніки з доданою вартістю відповідно до провід-
них іноземних аналогів [1].

В умовах воєнно-повоєнного періоду ця про-
блема набуває додаткової актуальності у зв’язку з 
необхідністю усунення безпекових загроз у різних 
областях аграрних ринків. Зокрема, це стосується 
вкрай недостатнього насичення аграрних ринків 
сучасними видами вітчизняної техніки, зокрема 
тракторами, розбалансуванням попиту та пропо-
зиції на окремі їх види, обмеженістю умов для роз-
витку імпортозаміщення тощо [2]. 

У контексті даного дослідження слід акценту-
вати увагу на розробки науковців відносно різних 
аспектів впливу ринку сільськогосподарської тех-
ніки на проблемні питання аграрних ринків. Так, 
баланс попиту та пропозиції між спорідненими 
ринками сільськогосподарської техніки та аграр-
ними ринками, зокрема в межах Індустрії 4.0, до-
сліджували H. Bernhardt, M. Bozkurt, E. Colangelo, 
J. Horstmann, M. Kraft, J. Marquering, T. Steckel,  
H. Tapken, C. Weltzien,  C. Westerkamp [3], A. Ho
ose, M. Kripka акцент у дослідженні зробили на 
визначенні плідності відносин між технічними 
параметрами машин і рівнем забрудненості на-
вколишнього середовища [4]. Дослідженню впливу 
сільськогосподарської техніки на врожайність рос-
линництва присвятили увагу такі вчені, як Я. На-
вроцький, О. Захарчук, О. Вишневецька, Б. Глінков-
ська-Краузе, О. Кучмєєв [5]. Структурні диспро-
порції у виробництві техніки досліджували Г. Абу-
селідзе, В. Котляров, С. Петричук, О. Данилевська- 
Жугунісова, О. Могилевська [6]. О. Болтянський і 
Н. Болтянська досліджували взаємозв’язок техніч-
ного прогресу в агротехнологіях з розвитком інно-
вацій у виробництві сільськогосподарської техніки 
[7]. Гнучкість в управлінні виробничим процесом 
на основі системи «продукт – послуга» (PSS) до-
сліджували C. Kolling, J. F. de Medeiros, J. L. Duarte 
Ribeiro, D. Morea [8]. Механізми розширення між-
народних ринків збуту сільськогосподарської тех-
ніки, зокрема шляхом виходу на європейський ри-
нок, розглядались в роботі [9]. Організаційні заса-
ди використання сільськогосподарської техніки в 
Україні досліджував В. Скоцик [10] та ін. 

* Виконано в межах НДР «Розбудова систем агропромислових 
ринків України в умовах повоєнного відновлення та євроінте-
грації», № 0124U003609.

Разом із тим існує низка недостатньо дослі-
джених питань, пов’язаних з необхідністю додатко-
вих досліджень ринку сільськогосподарської техні-
ки як складової впливу на систему аграрних ринків. 
Одна з таких проблем пов’язана із аналізом каналів 
розподілу сільськогосподарської техніки за видами 
споживчого попиту. Актуальність даної області до-
сліджень обумовлена тим, що від результативності 
функціонування розподільчих каналів значною мі-
рою залежить збалансованість всього ланцюга то-
вароруху сільськогосподарської техніки. 

Метою статті є дослідження каналів роз-
поділу сільськогосподарської техніки як провідного 
фактора впливу на систему аграрних ринків України.

Дослідження зосереджено на аналізі розвитку 
каналів постачання сільськогосподарської техніки 
в умовах динамічних змін у зовнішньому середови-
щі. Стаття структурована за трьома етапами. 

На першому етапі досліджено відтворюваль-
ний цикл товароруху сільськогосподарської тех-
ніки та його складові від виробництва сировини, 
деталей, вузлів, комплектуючих до випуску готової 
продукції та після продажного обслуговування й 
ремонту техніки. Наголошено про доцільність вио-
кремлення ланки каналів розподілу техніки як про-
відного важеля в задоволенні споживчого попиту 
сучасними видами сільськогосподарських машин.

Другий етап дослідження полягає в оцінці ка-
налів розподілу постачань за видами сільськогос-
подарської техніки в порівнянні 2024 р. із 2022 р.  
Проводиться співвідношення між каналами поста-
чань з метою визначення позитивних і негативних 
тенденцій у задоволенні попиту вітчизняною про-
дукцією. 

На третьому етапі розглядається розшире-
ний комплекс каналів розподілу постачань сіль-
ськогосподарської техніки за додатковими сегмен-
тами попиту. Надаються спільні ознаки нових ка-
налів з урахуванням відповідності вимогам попиту 
аграріїв, резервів у використанні інструментів для 
посилення відповідності пропозиції споживчому 
попиту, доцільності розширення та поглиблення 
діючих інструментів з метою скорочення часу на їх 
використання.

Здійснюючи дослідження ланцюгів товарору-
ху сільськогосподарської техніки, було визна-
чено, що відтворювальний цикл товароруху 

сільськогосподарської техніки об’єднує такі ланки:
	 інфраструктурну ланку водо-тепло-енерго-

постачання;
	 ланку виробництва деталей, вузлів, комп-

лектуючих;
	 ланку виробництва сільськогосподарської 

техніки;
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	 ланку каналів розподілу сільськогосподар-
ської техніки;

	 ланку експлуатації сільськогосподарської 
техніки;

	 ланку післяпродажного обслуговування 
та ремонту сільськогосподарської техніки 
(рис. 1). 

гальний попит у середньому скоротився майже на 
50%, що обумовлено окупацією частини території 
країни, продовженням бойових дій на суміжних 
територіях, скороченням кадрового потенціалу 
тощо. Виконана оцінка каналів розподілу поста-
чань за видами сільськогосподарської техніки у 
2022 та 2024 рр. наведена в табл. 1. 

Імпорт
металоконструкцій

Експорт
с/г техніки

 
 

Імпорт
с/г техніки

 
 

Постачання
нової с/г
техніки

 
 

Товаро-
обмінні
операції  

Тестування
с/г техніки  

Залучення
зовнішньої
с/г техніки  

Імпорт
запчастин  

Ро
зп

од
іл

ьч
і к

ан
ал

и

Виробнича доробка техніки  

Постачання
металевих
заготівель  

Підготовка
працівників

Ланка 
водо-, 
тепло-, 

електро-
поста-

чання та ін.

Ланка 
виробництва 

деталей, 
вузлів, 

комплекту-
ючих

Ланка 
виробни-
цтва с/г 
техніки

Ланка 
каналів 
розпо-
ділу с/г 
техніки

Ринкова 
інфра-
струк-
тура

Ланка 
експлуа-

тації 
с/г техніки

Ланка 
післяпро-
дажного 
обслуго-
вування 

та ремонту 
техніки

Основну роль у відтворювальному циклі 
відіграє ланка виробництва сільськогос-
подарської техніки, якій відповідає реле-

вантний ринок, і дві суміжні ланки, які відповідні 
нижньосуміжному та верхньосуміжному ринкам. 
Нижньосуміжна ланка є вхідним ресурсом для лан-
ки виробництва сільськогосподарської техніки та 
формує з ним технологічний ланцюг «виробництво 
комплектуючих – виробництво сільськогосподар-
ської техніки». Функції верхньосуміжної ланки 
зосереджуються в пов’язаній системі відносин як 
з ланкою виробництва техніки, так і з ланкою екс-
плуатації техніки. 

Зв’язок між ними забезпечує ланка каналів 
розподілу постачань сільськогосподарської тех-
ніки та ланка післяпродажного обслуговування і 
ремонту техніки. Розглянемо більш детально лан-
ку каналів розподілу постачань сільськогосподар-
ської техніки. Вибір даної ланки обумовлений тим, 
що вона напряму забезпечує взаємодію виробників 
техніки зі споживачами. 

Воєнний стан суттєво вплинув на розподіл 
часток видів техніки за каналами споживання. За-

Рис. 1. Відтворювальний цикл ринку сільськогосподарської техніки
Джерело: авторська розробка.

Зіставлення каналів розподілу сільськогоспо-
дарської техніки дає можливість зробити таке уза-
гальнення: при значних змінах у структурі каналів 
збуту попит і пропозиція на сільськогосподарську 
техніку в цілому збалансовані.

У цьому контексті слід виокремити головну 
особливість теперішнього періоду – задово-
лення попиту завдяки зростанню частки ка-

налів збуту вживаної та нової вітчизняної техніки 
при скороченні частки каналів імпортної техніки. 
Незважаючи на позитивну тенденцію, вона потре-
бує подальшого посилення за рахунок скорочення 
інших каналів збуту, перш за все – імпортної нової 
та імпортної вживаної техніки. Першочерговим за-
вданням стає задоволення попиту на нову україн-
ську техніку (зараз задоволення попиту оцінюєть-
ся в розмірі 70% від потреб) переважно за рахунок 
збільшення обсягів реалізації техніки через Про-
граму «25%». Наступним кроком має бути посту-
пова заміна імпортної нової та імпортної вживаної 
техніки вітчизняною продукцією. 
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Таблиця 1

Оцінка каналів розподілу постачань за видами сільськогосподарської техніки у 2022 та 2024 рр., %

№ з/п Канали збуту
Частка  
каналу,  

2022 р., %

Частка  
каналу,  

2024 р., %

Усереднені ціни  
за одиницю техніки, 
(трактори), тис. дол.

Відповідність 
постачань спо-

живчому попиту, 
2024 р., %

1 Саморобна техніка 20 8 0,5–2,0 100

2 Вживана українська техніка 25 15 8,0–10,0 90–100

3 Нова українська техніка 20 25 10,0–35,0 70

4 Іноземна вживана техніка 5 25 12,0–40,0 100

5
Нова імпортна техніка 30 27 15,0–70,0 100

у т. ч. мінітехніка 15 18 5,5–25,0 90

6 Разом 100 100 – –

Джерело: складено за даними [11–13].

Вищенаведена оцінка часток розподільчих 
каналів орієнтована на задоволення попи-
ту за видами сільськогосподарської техніки. 

Водночас існують додаткові сегменти попиту на 
розподільчі канали. Вони, як правило, супроводжу-
ються незадоволеним попитом на вимоги аграріїв, 
що обумовлено недостатнім впливом регуляторних 
інструментів на функціонування розподільчих ка-
налів. Сегментація незадоволеного попиту за роз-
подільчими каналами постачань наведена в табл. 2.

Вищеперелічені розподільчі канали мають 
такі спільні ознаки: 

а) вони не повною мірою відповідають вимо-
гам аграріїв, що призводить до значних збитків, які 
можна розглядати як безпекові загрози функціону-
ванню аграрних ринків;

б) інструменти, які регулюють відносини роз-
подільчих каналів з аграріями, мають певні резер-
ви для посилення відповідності пропозиції спо-
живчому попиту; 

Таблиця 2

Сегментація каналів розподілу сільськогосподарської техніки за проявами незадоволеного попиту

Розподільчий  
канал

Сегмент незадово-
леного попиту

Зміст незадоволе-
ного попиту Збитки аграріям Інструменти, що 

використовуються

Товарообмінні  
операції

Незадоволений  
попит на обмін  
старої техніки  
на нову

Відсутність стиму-
лів користуватися 
механізмом товаро-
обмінних операцій 
в періоди найвищої 
результативності як 
для покупців, так і 
продавців

Лише 0,2% сільгосп-
техніки перебуває  
в лізингу

Інструмент: trade-in

Тестування  
сільськогосподар-
ської техніки

Незадоволений 
попит на передпро-
дажне тестування 
сільгосптехніки 

Недостатній рівень 
задоволення спо-
живчого попиту на 
тестування сіль-
госптехніки на рівні 
суб’єктів господа-
рювання 

Частка випробувань 
на фермерських  
ділянках: не більше 
20% від потреб 

Інструмент:  
test-drive

Залучення техніки 
зовнішніх опера-
торів

Незадоволений  
попит на відпо-
відність залученої 
техніки місцевим 
умовам обробки 
сільгоспземель 

Відсутність гнучкої 
адаптації залученої 
сільгосптехніки до 
різних умов оброб-
ки сільгоспземель

Втрати сільськогос-
подарської продук-
ції від 15 до 30%

Інструмент: аутсор-
синг техніки

Джерело: авторська розробка.
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в) інструменти, які використовуються, не пе-
редбачають залучення додаткових інструментів,  
а потребують розширення та поглиблення діючих, що 
скоротить час на їх налаштування та впровадження.

Розглянемо більш предметно кожний із наве-
дених інструментів та визначимо пропозиції 
щодо їх вдосконалення. 

Перспективним інструментом реалізації сіль-
ськогосподарської техніки розглядається обмін 
старої техніки на нову (trade-in) [14]. Переваги 
інструменту полягають: а) в усуненні ризиків для 
аграріїв, для яких продаж сільськогосподарської 
техніки не є профільним видом діяльності; б) для 
невеликих фермерських господарств – у можли-
вості придбання нової техніки, не оплачуючи її по-
вну вартість; в) для агрохолдингів – у придбанні 
нової техніки шляхом масштабного позбавлення 
від старої техніки, яка зараз скупчена та викорис-
товується лише частково. 

 Інструмент trade-in по відношенню до сіль-
ськогосподарської техніки ще не отримав відповід-
ного розвитку. Лише 0,2% сільгосптехніки, що є в 
наявності, перебуває в лізингу: із приблизно 2 млн 
одиниць тракторів, комбайнів, сівалок, культива-
торів та іншої сільгосптехніки, яку готують до ви-
ходу в поле щорічно, лише близько 4 тис. агрегатів 
придбані за лізинговою схемою. Водночас, напри-
клад, у США лізингом охоплено більше третини 
всіх капіталовкладень. Одна з найбільших на ринку 
тракторів міжнародна компанія John Deere остан-
німи роками реалізує за умовами лізингу більше 
50% обсягу своєї продукції [15]. 

Ситуація, що склалася в Україні, обумовлена 
низькою вартістю старої техніки, яку пропону-
ють аграрії для обміну. Низька вартість обмінної 
техніки не дає можливості для її відновлення без 
значних додаткових витрат на ремонт перед ви-
ставленням на повторний продаж, що гальмує її 
реалізацію. Причини такої ситуації полягають у: 
традиції аграріїв максимально повно використову-
вати ресурс техніки; чутливості до втрат частини 
коштів при обміну; наявності логістичних пере-
шкод для використання механізму та ін. [16]. 

Альтернативним варіантом розглядається пи-
тання використання інструменту trade-in в опти-
мальні періоди обміну сільськогосподарської техні-
ки як для продавця, так і для покупця (цей період у 
середньому дорівнює 4–6 рокам після початку екс-
плуатації залежно від виду техніки). Запроваджен-
ня даної пропозиції збільшить вартість сільсько-
господарської техніки, яку аграрії пропонують для 
обміну, також скоротяться витрати на відновлення 
техніки, що створить умови для результативного 
відновлення товарообмінних операцій. 

Посилення мотивації аграріїв до обміну сіль-
ськогосподарської техніки у вищезазначені 
терміни доцільно зосередити у сфері лі-

зингових платежів. Для користувачів сільськогос-
подарської техніки головні питання стосуються 
строків початку експлуатації нової техніки та спри-
ятливих схем оплати її вартості. Так, на відміну від 
кредиту, лізингова компанія надає готову для екс-
плуатації техніку, яка одразу може бути задіяна в 
польових роботах. Крім того, комплекс послуг, 
який супроводжує покупку техніки, виконує лі-
зингодавець: реєстрацію, страхування, сплату по-
датків, техобслуговування [17]. Це має принципове 
значення для аграріїв.

З метою сприяння використанню інструмен-
ту trade-in у вищезазначені терміни (в межах 4–6 
років після початку експлуатації) пропонується 
трейдинговим компаніям і лізингодавцям запро-
вадити такі преференції:

а) в межах організаційних заходів:
	 збільшити гарантійний строк обслуговуван-

ня обміненої нової техніки у 1,5–2,0 рази,  
з традиційних 12 місяців до 18–24: дана 
пропозиція буде мати важливе значення 
для аграріїв, оскільки строк безремонтного 
використання нової, більш якісної техніки 
збільшиться в поєднанні з можливістю ви-
конання гарантійного ремонту через більш 
подовжений період після обміну; такий за-
хід створить додаткові стимули на користь 
оптимальних термінів обміну техніки (до-
цільно припустити, що додаткові витрати 
на ремонтні роботи в умовах подовжених 
строків гарантійного ремонту будуть ком-
пенсовані обмеженими обсягами витрат на 
відновлення старої техніки);

б) в межах економічних заходів пропонується:
	 скоротити нижній поріг обсягу першого 

лізингового платежу до 10% від ціни при-
дбаної одиниці нової сільськогосподарської 
техніки; 

	 адаптувати графіки оплати та ставки лізин-
гових платежів з урахуванням специфіки 
сільськогосподарського виробництва: запро-
вадити скорочені ставки в періоди посівної 
та збору врожаїв та збільшені ставки в після-
збиральний період, що скоротить фінансові 
ризики невиплат лізингових платежів; 

	 при замовленні покупцями додаткових опцій 
для повноцінного прийняття рішень про 
обмін ціни на нову техніку залишати на іс-
нуючому рівні (ця преференція переважить 
мотивацію аграріїв до здійснення обміну). 

Вищенаведені преференції носять умовний 
характер і потребують в кожному випадку окремо-
го обґрунтування. 
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Фінансові обмеження аграріїв, перш за все ма-
лих і середніх товаровиробників, суттєво підвищи-
ли вимоги до передпродажного тестування техніки 
(«тест-драйв»). Якщо раніше дилери погоджували-
ся на подібне тестування для крупних споживачів, 
перш за все агрохолдингів, то в умовах скорочен-
ня попиту дилери починають надавати аналогічні 
послуги окремим фермерам [18]. Тестування сіль-
ськогосподарської техніки зазвичай проводиться 
для оцінки ефективності та надійності нової або 
модернізованої техніки в умовах реальної експлу-
атації в польових умовах. Це дозволяє аграріям ви-
значити ступінь відповідності техніка потребам та 
умовам експлуатації, а виробникам техніки отри-
мати зворотний зв’язок для подальшого її техніч-
ного вдосконалення. 

Рішення питання про передпродажний огляд 
сільськогосподарської техніки в складі фер-
мерських господарств супроводжується низ- 

кою проблем. Головна з них полягає в значних ви-
тратах на проведення подібних тестів у зв’язку з 
розпорошеним розміщенням господарств по тери-
торії, потребами в тестуванні малих обсягів техні-
ки, значними відстанями від центрів розміщення 
техніки. У результаті частка випробувань на фер-
мерських ділянках незначна. Це призводить до ви-
падків придбання техніки, яка не відповідає пов
ною мірою місцевим умовам експлуатації, значно 
скорочується термін проведення профілактичних і 
ремонтних робіт, витрати на утримання через 5–7 
років перевищують вартість покупки [19]. 

Посилення вимог з боку аграріїв стосовно 
передпродажного тестування техніки на власних 
ділянках потребує пошуку рішень, які скоротять 
витрати на тестування при збереженні результа-
тивності випробувань. Як альтернативний варіант 
пропонується розглянути тестування техніки в 
межах заходів «Днів поля». «Дні поля» – це органі-
заційна форма проведення сільськогосподарських 
показів, де демонструються новітні технології з но-
вими агрономічними рішеннями. Зазвичай такі за-
ходи включають польові покази техніки, семінари, 
конференції та презентації нових видів техніки для 
аграріїв [20]. 

Головний недолік організації «Днів поля», як 
ми вважаємо, полягає в тому, що не враховуються 
природно-сільськогосподарські особливості райо-
нування земель. Доцільність врахування природно-
сільськогосподарського районування земель обу-
мовлена тим, що кожний такий район, будучи час-
тиною природно-сільськогосподарських округів, 
характеризуються відносно однорідними ґрунтово-
кліматичними умовами, подібністю розчленованос-
ті та дренованості й іншими близькими показника-

ми, що впливають на певну відокремленість таких 
районів. Крім того, виділення природно-сільсько-
господарських районів передбачає дотримання та-
ких вимог: межі районів повинні збігатися з межами 
землекористувань; у межах районів кожна окрема 
агровиробнича група ґрунтів повинна характеризу-
ватися подібністю процесів ґрунтоутворення, обу-
мовлених генетичною однорідністю, механічним 
складом ґрунтів, ступенем їх окультуреності, ди-
намікою гідрологічного режиму в зонах зрошення 
та осушення, кількістю аграрних господарств, які 
входять в район. Отже, природно-сільськогосподар-
ський район характеризується схожими ґрунтово- 
кліматичними умовами, що створює основу для фор-
мування сільськогосподарської спеціалізації на виро-
щуванні тих культур, які відповідають ґрунтово-клі-
матичним умовам даного району [21]. 

Пропонується конкретизувати організаційні 
заходи з проведення «Днів поля» в напрямах:

а)	 локації проведення заходів: населений пункт 
має бути розташований у центрі природно-
сільськогосподарського району, бути зруч-
ним для відвідувачів, мати достатню площу 
для демонстрації техніки та необхідну де-
монстраційну інфраструктуру;

б)	 спеціалізації заходів: тестування техніки з 
урахуванням відмінностей природно-сіль-
ськогосподарських районів за генетичними 
властивостями ґрунтів, структури ґрунто-
вого покриву, щільності ґрунтів та ін.; 

 в)	 організаторів: розробити типовий пере-
лік учасників «Днів поля» з включенням до 
його складу виробників сільськогосподар-
ської техніки.

З метою сприяння результативному перед-
продажному огляду техніки аграріями пропонуєть-
ся розробити пам’ятку вимог до технічних параме-
трів техніки та обладнання, якими мають користу-
ватися потенційні споживачі. У пам’ятці необхідно 
врахувати провідні технічні та конструктивні осо-
бливості техніки відповідно як до типу сільськогос-
подарських земель, так і до головних видів культур. 

З вищевказаного можна припустити, що в меж-
ах проведення фестивалів «Днів поля» тесту-
вання техніки з урахуванням природно-сіль-

ськогосподарських районів у максимально набли-
женій мірі буде відповідати вимогам аграріїв, що 
усуне необхідність тестування техніки в кожному 
окремому фермерському господарстві. 

Аутсорсинг сільськогосподарської техніки по-
лягає в передачі окремих функцій аграрних підпри-
ємств зовнішньому виконавцю, який спеціалізуєть-
ся на наданні таких послуг. У результаті частина під-
розділів сільськогосподарських підприємств тимча-
сово припиняє діяльність або реорганізується. 



Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ЕК
О

Н
О

М
ІК

А 
СІ

Л
ЬС

ЬК
О

ГО
 Г

О
СП

О
Д

АР
СТ

ВА
 І 

АП
К

239БІЗНЕСІНФОРМ № 2_2026
www.business-inform.net

Переваги аутсорсингу проявляються в скоро-
ченні витрат на використання сільськогос-
подарської техніки в тих сферах, які носять 

малорезультативний характер. Наприклад, за попе-
редніми оцінками, по фермерських господарствах, 
де існує брак техніки або працівників, втрати сіль-
ськогосподарської продукції в періоди збиральних 
компаній у середньому складають від 15 до 30%, що 
не дозволяє зберегти рентабельність сільськогос-
подарського виробництва. Передача цих функцій 
на аутсорсинг дає можливість зосередити власні 
ресурси на інших напрямах, які забезпечують ефек-
тивність сільськогосподарського виробництва. 

Перспективною організаційною формою ви-
користання аутсорсингу є мобільні механізовані 
загони [22], що являють собою систему поліцен-
тричних структур, кожна з яких спроможна обро-
блювати певну площу сільськогосподарських угідь 
залежно від наявного складу техніки й обслугову-
ючого персоналу. Виокремлюються три варіанти 
організації мобільних механізованих загонів: 
	 у складі автономних організаційних струк-

тур (дилерів та ін.);
	 у складі структурних підрозділив агрохол-

дингів [23]; 
	 у складі структурних підрозділів підпри-

ємств з виробництва сільськогосподарської 
техніки [24]. 

Переваги останнього, третього варіанта по-
лягають у можливості: 

а)	 відслідковувати в реальному часі сильні 
та слабкі сторони техніки, зміни у вимо-
гах споживачів і, таким чином, оперативно 
адаптуватися до особливостей попиту на 
аутсорсингові послуги; 

б)	 підготовки власних спеціалістів для обслу-
говування вітчизняної техніки; 

в)	 посилення конкурентних відносин з агро-
холдингами в наданні аутсорсингових по-
слуг. 

Отже, авторське бачення полягає в перевагах 
третього варіанта. Його організаційну основу ма-
ють формувати майданчики аутсорсерів – місць 
розміщення техніки, де потенційні споживачі аут-
сорсингових послуг будуть мати можливість озна-
йомлюватися з технікою, отримувати правову до-
помогу щодо укладання договорів з аутсорсером. 
Витрати на облаштування майданчиків аутсорсерів 
доцільно покривати за рахунок фіксованої частки 
надходжень до бюджету від наданих аутсорсин-
гових послуг. Крім того, пропонується посилити 
інструмент маркетингу в процесі визначення зон 
надання послуг: виходячи з наявного набору тех-
ніки визначається економічна доцільність надання 
послуг по «вертикалі» за часовою послідовністю по 

мірі дозрівання врожаю з півдня на північ: степо-
ва – лісостепова – лісна зона, а також економічна 
доцільність надання послуг по «горизонталі» – за 
економічно доцільною віддаленістю надання аут-
сорсингових послуг. 

З метою гнучкої адаптації техніки до вимог 
споживачів інструмент аутсорсингу потребує до-
даткових досліджень у напрямі розширення аут-
сорсингових послуг з акцентом на структурні під-
розділи підприємств із виробництва сільськогос-
подарської техніки. 

ВИСНОВКИ
У роботі доведено, що в умовах воєнного та 

першого повоєнного періодів у відтворювальному 
циклі товароруху сільськогосподарської техніки 
посилюється роль ланки розподільчих каналів у 
зв’язку з вкрай актуальною потребою посилення 
взаємодії виробників техніки з аграріями. Від ре-
зультативності функціонування ланки визначаль-
ною мірою буде залежати збалансованість всього 
ланцюга товароруху сільськогосподарської техніки. 

Подальші дослідження окреслених у статті 
питань доцільно спрямувати на збільшення поста-
чань вітчизняної інноваційної та ресурсозберігаю-
чої техніки, що позитивно вплине на результатив-
ність аграрного виробництва в сполученні зі змен-
шенням негативного навантаження на довкілля.  
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