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Ареф’єва О. В. Теоретичні засади формування та адаптації потенціалу підприємства в контексті загроз 
економічній безпеці при недобросовісній конкуренції

У статті досліджено теоретичні засади формування та адаптації потенціалу підприємства в умовах загроз економічній безпеці, зумовлених 
поширенням практик недобросовісної конкуренції. Обґрунтовано, що потенціал підприємства не може розглядатися виключно як статична 
сукупність ресурсів, а постає інтегральною характеристикою відкритої соціально-економічної системи, здатної формувати, відтворювати та 
трансформувати власні можливості в ринкові результати. Узагальнення ресурсного, результатного та системного підходів дозволило запро-
понувати трактування потенціалу підприємства як інтегрованої сукупності ресурсів, компетенцій і організаційно-управлінських можливостей, 
спрямованих на досягнення стратегічних і тактичних цілей та забезпечення стійкого розвитку. Особливу увагу приділено структуризації по-
тенціалу підприємства як передумові його вимірювання та ефективного управління. Проаналізовано наукові підходи до виокремлення економіч-
ного, інноваційного, кадрового, фінансового, виробничого та інших складових потенціалу, а також визначено їх взаємозв’язок і роль у формуванні 
інтегральної спроможності підприємства до розвитку. Доведено, що потенціал має динамічний характер і формується під впливом внутрішніх 
факторів та зовнішнього конкурентного середовища. У статті обґрунтовано системний взаємозв’язок між формуванням потенціалу підпри-
ємства, станом економічної безпеки та характером конкурентного середовища. Показано, що недобросовісна конкуренція деформує процес 
трансформації внутрішніх можливостей у конкурентні переваги, знижує віддачу від інвестицій у ресурси та компетенції, посилює ризики «за-
морожування» потенціалу. Визначено основні канали впливу недобросовісної конкуренції на фінансовий, виробничий, кадровий та інноваційний 
потенціали підприємства. Зроблено висновок, що ефективна реалізація потенціалу в сучасних умовах потребує поєднання механізмів страте-
гічного розвитку та інструментів економічної безпеки, спрямованих на нейтралізацію деструктивних конкурентних впливів.
Ключові слова: формування потенціалу, підприємство, недобросовісна конкуренція, загрози, стратегія, ресурси, адаптація, система, економічна 
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The article examines the theoretical foundations of the formation and adaptation of enterprise potential under threats to economic security caused by the 
spread of unfair competition practices. It is substantiated that enterprise potential cannot be viewed solely as a static aggregate of resources; rather, it rep-
resents an integral characteristic of an open socioeconomic system capable of forming, reproducing, and transforming its capabilities into market outcomes. 
The synthesis of resource-based, result-oriented, and system approaches made it possible to propose an interpretation of enterprise potential as an integrated 
set of resources, competencies, and organizational and managerial capabilities aimed at achieving strategic and tactical objectives and ensuring sustainable 
development. Particular attention is paid to the structuring of enterprise potential as a prerequisite for its measurement and efficient management. Scientific 
approaches to allocating the economic, innovative, human, financial, production, and other components of potential are analyzed, and their interrelationships 
and roles in shaping the enterprise’s overall development capacity are determined. It is proved that potential is dynamic in nature and is formed under the 
influence of internal factors and the external competitive environment. The article substantiates a systemic relationship between the formation of enterprise 
potential, the state of economic security, and the nature of the competitive environment. It is shown that unfair competition distorts the process of transforma-
tion of internal capabilities into competitive advantages, reduces returns on investments in resources and competencies, and increases the risk of «freezing» the 
potential. The main channels through which unfair competition affects the financial, production, human, and innovation potentials of enterprises are identified. 
It is concluded that efficient realization of enterprise potential in modern conditions requires a combination of strategic development mechanisms and economic 
security instruments aimed at neutralizing destructive competitive influences.
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В умовах посилення конкурентного тиску, ак-
тивізації глобалізаційних процесів та поши-
рення недобросовісних практик конкуренції 

питання формування й адаптації потенціалу під-
приємства набуває особливої актуальності. Для 
українських підприємств ці виклики ускладню-
ються нестабільністю економічного середовища, 
трансформаційними змінами та зростанням загроз 
економічній безпеці. За таких обставин ключовим 
чинником розвитку стає здатність не лише акуму-
лювати ресурси, а й ефективно трансформувати їх 
у стійкі конкурентні переваги.

У сучасних дослідженнях наголошується, що 
потенціал підприємства не можна зводити лише 
до наявних ресурсів. Він розглядається як цілісна 
характеристика відкритої системи, що залежить 
як від внутрішніх можливостей, так і від впливу 
зовнішнього середовища, та змінюється з часом. 
Саме тому зростає роль компетентнісного, іннова-
ційного та системного підходів до його аналізу.

Разом із тим у наукових дослідженнях недо-
статньо висвітлено взаємозв’язок між формуван-
ням потенціалу підприємства, особливостями кон-
курентного середовища та загрозами економічній 
безпеці, особливо в умовах недобросовісної кон-
куренції. Це обумовлює потребу в поглибленому 
теоретичному осмисленні сутності, структури та 
динаміки потенціалу з урахуванням деструктивних 
конкурентних чинників, що зумовлює необхідність 
більш глибокого теоретичного дослідження зазна-
чених аспектів.

У наукових дослідженнях українських учених 
проблема формування та розвитку потенціалу під-
приємства розглядається з різних методологічних 
позицій, що створює ґрунтовну теоретичну основу 
для аналізу його адаптації в умовах загроз еконо-
мічній безпеці та недобросовісної конкуренції та 
для забезпечення економічної стійкості.

Так, значний внесок у розкриття сутності по-
няття «потенціал підприємства» здійснили Р. А. Алі- 
єв [1], який систематизував підходи до його трак-
тування та обґрунтував багатокомпонентну при-
роду потенціалу як сукупності ресурсів і можли-
востей, здатних трансформуватися в результати 
діяльності; О. Ареф’єва та Д. Долженко [2], які на-
голошують на ролі транспарентності та відкритос-
ті розвитку як чинників ефективного формування 
потенціалу; О. В. Балахонова [3], Т. О. Гусаковська 
та О. О. Середа [5] економічний потенціал підпри-
ємства розглядають як багатовимірну категорію,  
В. В. Хачатрян [11] аналізує економічний зміст 
трансформацій потенціалу підприємства; Н. П. Са-
фонік, А. М. Ковальчук та І. О. Карпенко [10] роз-
глядають формування економічного потенціалу 
крізь призму іміджу підприємства.

Проблеми взаємозв’язку інноваційних проце-
сів і конкурентоспроможності підприємств дослі-
джували І. В. Гончарук та І. В. Томашук [4], довівши, 
що інноваційний потенціал виступає ключовим 
фактором адаптації підприємств до динамічних 
умов конкуренції, зокрема в аграрному секторі. 
Окрему увагу науковці приділяють інноваційному 
потенціалу. Також Л. Г. Дончак, І. В. Мартусенко та 
Д. Г. Шкварук [6], І. Чіков [12] розширюють поня-
тійний апарат інноваційного потенціалу в умовах 
недобросовісної конкуренції.

Питання розвитку компетентностей персо-
налу як основи інноваційності підприємства роз-
крито в дослідженнях Л. Г. Ліпич, О. А. Хілухи та  
М. А. Кушнір [8], С. Арефьева, К. Немашкало [13], 
які доводять, що людський капітал, лідерство і 
управлінська культура є визначальними чинниками 
реалізації потенціалу; Т. І. Лепейко, Є. І. Горюк та  
Е. Ш. Омаров [7] розглядали потенціал з позиції со-
ціальної відповідальності та масштабування бізне-
су, підкреслюючи роль стратегічних рішень в його 
нарощуванні в умовах нестабільного середовища.

Проблеми економічної безпеки підприємств, 
зокрема в умовах цифровізації, системно висвітле-
ні у працях С. Т. Пілецької, С. О. Ареф’єва, С. В. Пе-
тровської та С. О. Колесникова [9], які обґрунтову-
ють необхідність стратегічного підходу до захисту 
потенціалу підприємств від деструктивних зовніш-
ніх впливів; інші вчені розглядають його з позиції 
вдосконалення цифрових технологій, управлін-
ських стилей і бізнес-процесів [14]; а також форму-
вання інвестиційної привабливості управлінських 
проєктів [15]. 

Узагальнення наукових підходів свідчить, що, 
попри значний внесок учених у дослідження 
сутності, структури та розвиток потенціалу 

підприємства, потребує подальшого розвитку сис-
темне осмислення його формування й адаптації 
саме в контексті економічної безпеки та недобро-
совісної конкуренції, що й зумовлює актуальність 
даного дослідження.

Мета статті полягає в теоретичному об-
ґрунтуванні сутності та структури потенціалу під-
приємства як динамічної інтегральної характерис-
тики відкритої соціально-економічної системи,  
а також у визначенні системного взаємозв’язку 
між процесами формування й адаптації потенціалу, 
станом економічної безпеки та впливами недобро-
совісної конкуренції задля окреслення ключових 
напрямів його ефективного вимірювання й управ-
ління в умовах підвищених зовнішніх загроз.

Сучасні дослідження підкреслюють, що по-
тенціал підприємства недоцільно розглядати тільки 
як статичний набір ресурсів. Він виступає інтегро-
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ваною характеристикою підприємства як відкритої 
соціально-економічної системи, яка взаємодіє із зо-
внішнім середовищем, формує власні можливості, 
трансформує їх у результати та з часом забезпечує 
їх відтворення. Тому в науковому дискурсі останніх 
років посилюється увага до підходів, що пов’язують 
потенціал з компетенціями, інтелектуальним ка-
піталом і здатністю до інновацій [11]. Поєднання 
ресурсного, результативного та системного під-
ходів сприяє формулюванню узагальненого визна-
чення, яке можна застосувати для подальшого до-
слідження. У рамках цієї роботи потенціал підпри-
ємства пропонується трактувати як комплексну 
сукупність ресурсів, компетенцій та організацій-
но-управлінських можливостей, що забезпечують 
реалізацію стратегічних і тактичних цілей, сталий 
розвиток підприємства та його здатність протидія-
ти деструктивним впливам, зокрема проявам недо-
бросовісної конкуренції.

Структурування потенціалу займає провідне 
місце для його подальшого оцінювання та 
управління, адже саме структура показує, 

як розподілені можливості за різними напряма-
ми діяльності, та в яких підсистемах зосереджені 
основні резерви розвитку. У сучасних українських 
дослідженнях виділяються різні варіанти структу-
ризації, проте в цілому їх можна згрупувати навко-
ло кількох типових підходів.

У роботі Т. О. Гусаковської та О. О. Середи 
економічний потенціал підприємства розглядають 
як узгоджену сукупність ресурсної, виробничої, 
фінансової, кадрової, інноваційної, інформаційної 
та інших складових, при цьому наголошується, що 
економічний потенціал є окремим, хоча й тісно 
пов’язаним елементом загального потенціалу під-
приємства [5]. О. В. Балахонова, досліджуючи еко-
номічний потенціал промислового підприємства, 
систематизує його складові та пропонує модель, 
в якій виділяються виробничий, фінансовий, ка-
дровий, інноваційний, ринковий, організаційний 
та інші види потенціалу, що разом формують інте-
гральну характеристику спроможності підприєм-
ства до розвитку [3]. 

На нашу думку, економічний потенціал до-
цільно розглядати як інтегративну характеристику, 
що поєднує згадані в дослідженнях ресурсні, функ-
ціональні й організаційно-управлінські складові та 
відображає реальну спроможність підприємства не 
лише підтримувати поточну діяльність, а й забезпе-
чувати стратегічний розвиток в умовах посилення 
конкурентного тиску, зокрема недобросовісного.

Характерними рисами потенціалу підприєм-
ства є цілісність і взаємозв’язок його елементів, 
системність і динамічність розвитку. Потенціал не 

є статичною величиною – він здатний відтворюва-
тися та нарощуватися під впливом управлінських 
рішень та інвестицій у розвиток ресурсів і компе-
тенцій. У науковій літературі акцентується увага на 
вплив як внутрішніх факторів (структура ресурсів, 
технологічний рівень, кваліфікація персоналу), так 
і зовнішніх умов господарювання. Узгодження вну-
трішнього потенціалу із зовнішніми можливостя-
ми та обмеженнями забезпечує його ефективне ви-
користання в стратегічній перспективі.

Останніми роками в науковому дискурсі ак-
тивно розвивається поняття «економічний 
потенціал підприємства». Низка дослідни-

ків розглядає його як окрему складову загального 
потенціалу, інші – як ширше поняття, що інтегрує 
різні види можливостей. Н. П. Сафонік, А. М. Ко-
вальчук, І. О. Карпенко у своїй праці пропонують 
розглядати економічний потенціал як «системну 
характеристику спроможності підприємства забез-
печувати відтворення ресурсів, створення доданої 
вартості та реалізацію конкурентних переваг в умо-
вах змін» [10]. Особливе місце у структурі потенціа-
лу займає інноваційний потенціал, оскільки саме він 
обумовлює здатність підприємства генерувати та 
впроваджувати нововведення, створювати унікаль-
ні продукти та технології, формувати нові бізнес-мо-
делі. У дослідженні Л. Г. Дончак, І. В. Мартусенко та  
Д. Г. Шкварук «інноваційний потенціал підприємства 
розглядається як поєднання ресурсів, можливостей 
та компетентностей в інноваційній діяльності», авто-
ри наголошують на важливості кадрової, інформа-
ційної та фінансової складових цієї категорії» [6].

«Розвиток компетенцій працівників тісно по- 
в’язується з формуванням інноваційного потенціа
лу. Дослідження з проблематики розвитку ком-
петентностей у контексті інноваційності пока-
зують, що інноваційний потенціал не може бути 
зведений лише до технологій; він значною мірою 
залежить від здатності персоналу до навчання, 
творчого мислення, міжфункціональної взаємо-
дії, а також від управлінської культури, що заохо-
чує ініціативність і толерантність до помилок» [8].  
У результаті інноваційний потенціал виступає не 
лише функціональною підсистемою, а й «мото-
ром» оновлення всього потенціалу підприємства.

Якщо сутність потенціалу підприємства опи-
сує, «що є» і «чим володіє» підприємство, то про-
цес формування та реалізації потенціалу відповідає 
на питання «як це виникає», «як змінюється» і «як 
може бути посилене». «У сучасних дослідженнях 
формування економічного та загального потенці-
алу підприємства розглядається як безперервний, 
динамічний процес, пов’язаний із відтворенням 
ресурсів, розвитком компетенцій та адаптацією до 
змін середовища» [2].
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Динаміку формування потенціалу можна ві-
добразити схематично (рис. 1), виділивши основні 
етапи та їх взаємозв’язки. Із запропонованої схеми 
випливає, що цей процес є безперервним і перед-
бачає постійний зворотний зв’язок між результата-
ми діяльності та стратегічними цілями. При змінах 
у ринкових умовах господарювання підприємство 
має переглядати цільову модель свого потенціалу 
та коригувати програми його розвитку.

По-третє, принцип адаптивності ґрунтуєть-
ся на необхідності урахування змін зовнішнього 
середовища та здатності потенціалу змінюватися 
у відповідь на нові виклики. У цьому аспекті осо-
бливо важливими стають інноваційний, організа-
ційний та інформаційний потенціали, які забез-
печують гнучкість бізнес-моделі, оперативність 
ухвалення рішень і спроможність підприємства до 
постійного навчання.

 

Зовнішнє середовище
(ринкові умови, конкуренція,

регулювання, технології)

Стратегічні цілі підприємства

Діагностика наявного потенціалу
(ресурси, компетенції, результати)

Формування цільової моделі потенціалу
(структура, пріоритетні складові)

Розвиток складових потенціалу
(інвестиції в ресурси, навчання персоналу,
інновації, цифровізація, зміна структури)

Оцінювання ефективності
сформованого потенціалу

Коригування стратегії та програм розвитку

Зв
ор

от
ни

й 
зв

’яз
ок

Рис. 1. Динамічна схема процесу формування потенціалу підприємства

У наукових дослідженнях, присвячених фор-
муванню економічного потенціалу, визнача-
ється низка принципів, дотримання яких за-

безпечує системність і результативність цього про-
цесу. Насамперед йдеться про принцип стратегіч-
ної узгодженості, згідно з яким розвиток потенці-
алу має здійснюватися не хаотично, а відповідно 
до стратегічних цілей підприємства. Нарощування 
ресурсів і компетенцій повинно відповідати довго-
строковим орієнтирам розвитку, а не ґрунтуватися 
на ситуативних або короткострокових рішеннях.

По-друге, принцип системності означає, що 
потенціал необхідно формувати як цілісну та взає
мопов’язану систему, не допускаючи диспропорцій 
між його окремими складовими. Зокрема, збіль-
шення виробничих потужностей без належного 
розвитку збутового та фінансового потенціалу може 
спричинити накопичення нереалізованої продукції, 
погіршення ліквідності та зростання ризиків.

По-четверте, принцип економічної обґрунто-
ваності означає, що формування потенціалу пови-
нно супроводжуватися оцінкою витрат і очікува-
них результатів розвитку його окремих складових. 
Здійснення інвестицій у визначений вид потенці-
алу має бути виправдано очікуваним прогнозом 
результатів (дохідності, частки ринку, інноваційної 
активності тощо), а не здійснюватися за інерцією 
або під впливом тимчасових тенденцій.

Для глибшого розуміння сутності потенціа
лу підприємства здійснюють його класифікацію 
за різними ознаками, що відображають підходи до 
структуризації цієї категорії. Залежно від об’єкта 
аналізу потенціал підприємства розглядають у ме
жах ресурсного та результатного підходів. У межах 
ресурсної концепції він постає як сукупність наяв-
них ресурсів підприємства, оцінених за їх вартістю, 
тоді як результатна концепція зосереджується 
на кінцевих результатах та ефектах, яких підпри-
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ємство здатне досягти, використовуючи свої мож-
ливості. У такому розумінні ресурси окреслюють 
межі потенційних можливостей, а результатний 
підхід відображає рівень їх практичної реалізації 
через систему кількісних і якісних показників ді-
яльності.

З урахуванням ступеня реалізації можливос-
тей розрізняють поточний (фактичний) і 
перспективний (стратегічний) потенціал. 

Поточний відображає вже досягнутий рівень ви-
користання можливостей підприємства, тоді як 
перспективний орієнтований на реалізацію дов-
гострокових цілей і окреслює потенційний рівень 
розвитку за умови цілеспрямованого нарощування 
ресурсів і компетенцій. Порівняння фактичних ре-
зультатів зі стратегічно можливими показниками 
дозволяє оцінити ступінь використання потенціа-
лу та визначити резерви його зростання.

За сферою реалізації розрізняють внутріш-
ній і зовнішній (ринковий) потенціал підприєм-
ства. Внутрішній потенціал охоплює сукупність 
ресурсів і компетенцій, які можуть бути задіяні 
для досягнення стратегічних і тактичних цілей. 
Ринковий потенціал, своєю чергою, відображає зо-
внішні можливості, що визначаються характерис-
тиками попиту, можливостями виходу на ринки та 
рівнем конкурентного тиску. Комплексний аналіз 
цих двох складових дозволяє оцінити здатність 
підприємства трансформувати внутрішні можли-
вості в ринкові результати через забезпечення на-
лежного обсягу та якості продукції або послуг, вра-
хування споживчих очікувань та адаптацію до змін 
зовнішнього середовища.

З позиції ієрархії економічної системи потенці-
ал розглядається як на рівні підприємства в 
цілому, так і на рівні його структурних підроз-

ділів і бізнес-одиниць. Загальний потенціал форму-
ється як сукупний результат локальних можливос-
тей окремих структурних елементів (рис. 2). Такий 
ієрархічний підхід дозволяє врахувати внутрішній 
устрій фірми, особливості спеціалізації підрозділів, 
нерівномірність розподілу ресурсів і компетенцій і, 
відповідно, більш точно визначати напрямки поси-
лення загального потенціалу. Ієрархічний підхід дає 
змогу відобразити складність внутрішньої побудо-
ви підприємства та взаємозв’язки між її рівнями, 
специфіку функціональної спеціалізації, диспро-
порції в розподілі ресурсів і компетенцій і на цій 
основі більш точно визначати стратегічні напрямки 
зміцнення загального потенціалу.

З урахуванням функціональних напрямків 
діяльності потенціал підприємства деталізується 
через його маркетингову, виробничу, фінансову, 
організаційну, інноваційну та інші складові. Мар-
кетинговий потенціал характеризує здатність 
аналізувати ринкове середовище, забезпечувати 
формування та стабілізацію попиту, а також на-
лагоджувати результативну взаємодію зі спожива-
чами; виробничий відображає можливості випуску 
продукції відповідного обсягу та якості; фінансо-
вий визначає забезпеченість ресурсами та їх ма-
невреність для підтримки поточної діяльності та 
стратегічного розвитку; інноваційний представляє 
здатність підприємства генерувати, сприймати та 
реалізовувати нововведення. Тісний взаємозв’язок 
і збалансованість цих складових формують інте-
гральний економічний потенціал і визначають рі-
вень конкурентних позицій підприємства на ринку.

За функціональними
напрямами діяльності:

маркетинговий, виробничий,
фінансовий, організаційний,

інноваційний, інші

За ієрархією системи:
підприємство в цілому;

підрозділи, філії,
бізнес-одиниці

За об’єктами
дослідження (підхід):

ресурсний,
результативний

За сферою реалізації
потенціалу:
внутрішній,
ринковий

За ступенем
реалізації

можливостей:
поточний,

перспективний

ПОТЕНЦІАЛ ПІДПРИЄМСТВА

Рис. 2. Класифікація потенціалу підприємства за основними ознаками
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Теоретичний аналіз підтверджує багатови-
мірність та інтегральний характер потенці-
алу підприємства як економічної категорії, 

що охоплює сукупність ресурсних, компетентніс-
них та організаційних можливостей досягнення 
стратегічних орієнтирів, забезпечення відтворен-
ня та розвитку. Еволюція наукових підходів до 
його трактування відбулася «від чисто ресурсного 
до системного та компетентнісного, що дозволяє 
більш повно врахувати як матеріально-речове, так 
і інтелектуально-організаційне вимірювання мож-
ливостей підприємства» [1]. Потенціал підприєм-
ства представляється як складна багатовимірна 
конструкція, що інтегрує різнорідні за змістом і 
функціональним призначенням компоненти. Його 
ефективне формування передбачає не тільки роз-
виток базових ресурсів – виробничих, фінансових, 
людських, – але й цілеспрямоване нарощування 
технологічних, управлінських, маркетингових та 
інших компетенцій, узгоджених з довгострокови-
ми стратегічними орієнтирами підприємства. 

Одночасно важливо забезпечити безперерв-
ний моніторинг зовнішніх детермінант розвитку й 
адаптацію потенціалу підприємства до трансфор-
мацій ринкової кон’юнктури. Критичним факто-
ром виступає стратегічно вивірена узгодженість 
всіх компонентів бізнес-процесів, що забезпечує 
конверсію ресурсної та компетентнісної бази в 
стійкі ринкові позиції. Узгодженість внутрішніх 
можливостей із зовнішніми умовами та викликами 
виступає базовою передумовою ефективного вико-
ристання потенціалу.

Їхній взаємозв’язок можна пояснити таким 
чином: потенціал підприємства визначає простір 
можливостей для формування конкурентних пе-
реваг; характер конкуренції визначає ступінь і 
повноту їх реалізації; економічна безпека функці-
онує як механізм стабілізації та захисту, що гаран-
тує трансформацію потенціалу в стійкі результати 
в умовах зовнішніх ризиків. При високому рівні 
недобросовісної конкуренції та недостатній роз-
виненості системи економічної безпеки форму-
ється дисбаланс між потенціалом і фактичними 
результатами діяльності. Взаємозалежність між 
процесом формування потенціалу підприємства, 
параметрами конкурентного середовища та рів-
нем економічної безпеки доцільно інтерпретувати 
у форматі узагальненої структурної моделі. Зо-
внішнє конкурентне середовище виступає базовою 
детермінантою, яка може функціонувати у двох 
альтернативних станах: домінування прозорих 
ринкових правил або активізація недобросовісних 
методів боротьби. В умовах прозорості ринкових 
правил сформований потенціал трансформується 
в стійкі конкурентні переваги та відповідні ринко-

ві результати, що відображається через блок «Реа-
лізація потенціалу підприємства на ринку (конку-
рентні переваги)».

У разі домінування недобросовісної конку
ренції актуалізуються деструктивні фактори 
впливу: репутаційна дискредитація, неправомір-
не використання бренду та об’єктів інтелекту-
альної власності, промислове шпигунство, витік 
конфіденційної інформації, демпінгові стратегії 
ціноутворення, а також картельні змови. Зазначе-
ні прояви доцільно структурувати в рамках блоку 
«Недобросовісна конкуренція», оскільки вони ма-
ють комплексний вплив як на складові потенціалу 
підприємства (ресурсну, фінансову, інноваційну, 
кадрову, організаційну, маркетингову), так і на рі-
вень його економічної безпеки. Подальша реаліза-
ція потенціалу на ринку залежить вже не тільки від 
внутрішніх можливостей підприємства, але також 
від дієвості механізмів захисту від загроз недо-
бросовісної конкуренції, що й відображено в схемі 
системного взаємозв’язку (рис. 3).

Для більш глибокого розуміння необхідно 
простежити, як саме недобросовісна кон-
куренція впливає на окремі компоненти 

потенціалу. Зокрема, у площині фінансового по-
тенціалу демпінгові стратегії та картельні змови 
зумовлюють пролонговане зниження цінового 
рівня та прибутковості, що обмежує здатність до 
накопичення інвестиційних ресурсів і забезпечен-
ня фінансування розвитку. В результаті витрати на 
розвиток виробництва, персоналу або інновацій не 
забезпечують очікуваної віддачі, створюючи ефект 
«замороженого» потенціалу. У площині вироб-
ничого та ресурсного потенціалу недобросовісна 
конкуренція може реалізовуватися через вплив на 
постачальників і партнерів, обмеження доступу до 
сировинних ресурсів, а також введення дискримі-
наційних логістичних умов. За таких умов навіть 
підприємство з високим рівнем технологічного 
оснащення стикається з перебоями у виробничо-
му забезпеченні, зростанням витрат і вимушеним 
недовантаженням потужностей. Це знижує ефек-
тивність використання виробничого потенціалу та 
послаблює стимули до його модернізації. Це також 
призводить до зниження фактичної ефективності 
використання виробничого потенціалу та посла-
блення економічних стимулів до його оновлення. 

У межах недобросовісної конкурентної бо-
ротьби кадровий потенціал стає об’єктом репута-
ційних впливів, а також неформальних механізмів 
переманювання персоналу із застосуванням недо-
стовірної інформації, тиску або підкупу. Поширен-
ня хибних відомостей щодо фінансової стійкості 
чи перспектив розвитку підприємства, зокрема 
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РЕАЛІЗАЦІЯ ПОТЕНЦІАЛУ
ПІДПРИЄМСТВА НА РИНКУ:

конкурентні переваги,
стійкі результати за умов

чесної конкуренції

«РОЗРИВ» 
МІЖ ПОТЕНЦІАЛОМ

І РЕЗУЛЬТАТАМИ:
за умови високого рівня

недобросовісної конкуренції

СТАН ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА:
здатність виявляти, оцінювати та нейтралізовувати

загрози недобросовісної конкуренції

КОМПОНЕНТИ ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА:
ресурсний, фінансовий, інноваційний, кадровий,

організаційний, маркетинговий, інші

Прозорі правила
ринкової гри

Чесна (добросовісна)
конкуренція

Недобросовісна
конкуренція

Дискредитація,
копіювання бренду,

шпигунство, демпінг,
змови тощо

ЗОВНІШНЄ КОНКУРЕНТНЕ СЕРЕДОВИЩЕ

Рис. 3. Системний взаємозв’язок формування потенціалу підприємства, економічної безпеки  
та недобросовісної конкуренції

чуток про можливе банкрутство, знижує рівень 
лояльності працівників, зумовлює зростання рівня 
плинності персоналу та ускладнює процес залучен-
ня висококваліфікованих спеціалістів. Унаслідок 
цього навіть розвинений кадровий потенціал част-
ково втрачає свою функціональну спроможність 
через зростання невизначеності та дефіцит довіри.

Особливого значення набуває вплив недо-
бросовісної конкуренції на інноваційний потенці-
ал підприємства. І. Чіков розглядає інноваційний 
потенціал як комплекс матеріальних і нематеріаль-
них ресурсів, що забезпечують здатність організа-
ції створювати та впроваджувати нові продукти, 
процеси та послуги, підкреслюючи його значення 
як основи довгострокових конкурентних переваг 
[12]. Водночас, у разі відсутності ефективного за-
хисту результатів інновацій від копіювання, неза-
конного використання бренду або промислового 
шпигунства, підприємство опиняється перед ви-
бором між активним інвестуванням з ризиком не-

доотримання віддачі та стримуванням інновацій-
ної діяльності, що обмежує стратегічні перспекти-
ви розвитку.

Результати емпіричних досліджень взаємо
зв’язку інноваційних процесів і конкуренто-
спроможності підприємств показують, що за 

наявності ефективного захисту прав інтелектуаль-
ної власності та умов прозорої конкуренції іннова-
ційний потенціал конвертується в стійкі конкурент-
ні переваги. Натомість у ситуації правової невизна-
ченості та поширення недобросовісних практик цей 
взаємозв’язок істотно послаблюється [4]. У такому 
випадку порушується логіка створення цінності, 
коли потенціал через бізнес-процеси повинен забез-
печувати унікальний ринковий результат.

Узагальнюючи викладене, доцільно констату-
вати, що недобросовісна конкуренція суттєво мо-
дифікує як механізми формування, так і процеси ре-
алізації потенціалу підприємства. На стадії форму-
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вання вона впливає на прогнозовану ефективність 
інвестицій у ресурси та компетенції, коригує струк-
туру стратегічних пріоритетів (зокрема, посилює 
значення правового та репутаційного компонентів) 
і обумовлює перерозподіл обмежених ресурсів між 
захисними та продуктивними напрямками. На ста-
дії застосування вона змінює умови конкурентної 
взаємодії, підвищує рівень невизначеності та по-
силює вплив позаекономічних факторів, що при-
зводить до розриву між внутрішнім потенціалом і 
фактичними ринковими результатами.

ВИСНОВКИ
З наукової позиції це вказує на необхідність 

розглядати потенціал підприємства ширше – не 
тільки як сукупність ресурсів і можливостей, але 
і як інтегральну категорію, тісно пов’язану із еко-
номічною безпекою та характером конкурентного 
середовища. Уточнено його структуру як багаторів-
неву систему, що охоплює ресурсну, функціональну 
та компетентнісну складові. Ресурсний рівень фор-
мує матеріальну, фінансову, людську, інформацій-
ну та інші бази можливостей. Функціональний –  
відображає взаємодію виробничої, інноваційної, 
маркетингової, фінансової, логістичної та організа-
ційно-управлінської підсистем. Компетентнісний 
вимір визначає здатність трансформувати ресурси в 
результат через управлінські та професійні компе-
тенції, інтелектуальний і соціальний капітал та ор-
ганізаційну культуру. У поєднанні ці елементи фор-
мують єдину систему, де різні складові потенціалу 
перебувають у взаємодії та взаємному посиленні.   
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