
Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 Р
ЕГ

ІО
Н

АЛ
ЬН

А 
ЕК

О
Н

О
М

ІК
А

263БІЗНЕСІНФОРМ № 3_2026
www.business-inform.net

УДК 331.5:911.375(477.83) 
JEL: J21; J48; R11 
DOI: https://doi.org/10.32983/2222-4459-2026-3-263-271

КОНЦЕПТ ПРОАКТИВНОЇ ПОЛІТИКИ ТРАНСФОРМАЦІЇ РИНКУ ПРАЦІ 
КАРПАТСЬКОГО РЕГІОНУ УКРАЇНИ*

2026 ЛУПАК Р. Л., ГРАДЮК Н. М. 

УДК 331.5:911.375(477.83)
JEL: J21; J48; R11

Лупак Р. Л., Градюк Н. М. Концепт проактивної політики трансформації ринку праці  
Карпатського регіону України

У статті обґрунтовано концепт проактивної політики трансформації ринку праці Карпатського регіону України, яка спрямована на інтеграцію 
регуляторно-координаційних, структурних, професійно-кваліфікаційних, міграційно-демографічних, цифрових і соціально-резильєнтних компо-
нентів. Проведено аналіз специфіки регіонального ринку праці, зокрема впливу галузевої асиметрії, коливань економічної активності, інтенсивної 
трудової міграції, демографічних тенденцій, старіння населення та цифрового розриву на зайнятість, продуктивність праці та сформованість 
трудового потенціалу. Визначено ключові трансформаційні виклики, що зумовлюють необхідність впровадження адаптивних управлінських 
стратегій, здатних реагувати на економічні, соціальні та інші зміни в регіоні. Запропоновано комплекс тактичних і стратегічних інструмен-
тів реалізації проактивної політики, серед яких: оптимізація галузевої та професійної структури; модернізація системи професійної та вищої 
освіти на засадах дуальної моделі; розвиток програм випереджальної перекваліфікації та безперервного навчання; стимулювання інноваційної 
та гнучкої зайнятості; підтримка малого та середнього підприємництва; розвиток регіональних кластерів і смарт-спеціалізованих територій; 
соціальні програми для вразливих категорій населення. Особлива увага приділена поєднанню локальних особливостей Карпатського регіону – не-
рівномірність розвитку територій, специфіка трудової міграції та обмежений доступ до ресурсів та ін. – з інтеграцією регіонального ринку 
праці до національних і глобальних цифрових платформ. До очікуваних результатів проактивної політики віднесено підвищення ефективності 
управління зайнятістю, формування стійкого трудового потенціалу, зміцнення соціальної та економічної резильєнтності регіону, створення 
передумов для довгострокового, збалансованого та інклюзивного розвитку регіональної економіки.
Ключові слова: ринок праці; проактивна політика; регіональна економіка; Карпатський регіон; зайнятість; трудові ресурси; трансформації; про-
єктування.
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Lupak R. L., Hradyuk N. M. The Conception of a Proactive Policy for the Transformation of the Labor Market  
of the Carpathian Region of Ukraine

The article substantiates the conception of a proactive labor market transformation policy in the Carpathian region of Ukraine, which is aimed at integrating 
regulatory-coordination, structural, professional-qualification, migration-demographic, digital, and socially resilient components. An analysis of the specif-
ics of the regional labor market is carried out, particularly the impact of sectoral asymmetry, fluctuations in economic activity, intensive labor migration, 
demographic trends, population aging, and the digital divide on employment, labor productivity, and the formation of labor potential. Key transformation 
challenges are identified, which necessitate the implementation of adaptive management strategies capable of responding to economic, social, and other 
changes in the region. A set of tactical and strategic tools for implementing a proactive policy has been proposed, including: optimization of the sectoral and 
professional structure; modernization of the vocational and higher education system based on a dual model; development of advanced retraining and continu-
ous learning programs; promotion of innovative and flexible employment; support for small and medium-sized enterprises; development of regional clusters 
and smart specialized territories; social programs for vulnerable categories of the population. Special attention is paid to combining the local characteristics 
of the Carpathian region – uneven territorial development, specifics of labor migration, limited access to resources, etc. – with the integration of the regional 
labor market into national and global digital platforms. The expected results of proactive policy include improving the efficiency of employment management, 
forming a sustainable labor potential, strengthening the social and economic resilience of the region, and creating prerequisites for long-term, balanced, and 
inclusive development of the regional economy.
Keywords: labor market; proactive policy; regional economy; Carpathian region; employment; labor resources; transformations; planning.
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* Виконано у межах виконання НДР «Трансформація ринку 
праці Карпатського регіону України у перспективі повоєнного 
відновлення» (номер державної реєстрації 0124U000984).

Трансформаційні процеси, що відбувають­
ся в економіці України під впливом воєн­
них викликів та глобальної нестабільності, 

суттєво змінюють вектори розвитку регіональних 
ринків праці. Особливої актуальності набуває про­
блематика формування нової моделі державної та 
регіональної політики зайнятості, здатної не лише 
реагувати на наслідки, а й запобігати та мінімізува­
ти вплив кризових явищ. За таких умов ринок праці 
перестає бути лише середовищем для перерозпо­
ділу трудових ресурсів і забезпечення зайнятості,  
а перетворюється на ключовий фактор соціально-
економічної стабільності та відновлення і забезпе­
чення довгострокового розвитку територій.

Примітно, що Карпатський регіон України 
характеризується специфічними структурними, 
демографічними та просторовими особливостями, 
які зумовлюють підвищену чутливість до зовнішніх 
і внутрішніх викликів та шоків. Так, галузева спе­
ціалізація, активна трудова міграційна активність, 
нерівномірність розвитку гірських і прикордонних 
територій та зростаючі диспропорції між попитом 
і пропозицією робочої сили формують комплекс 
системних трансформацій. Повномасштабне во­
єнне вторгнення значно активізувало депопуляцію 
та міграційні аспірації населення, релокацію бізне­
су, зрушення професійної структури зайнятості та 
інше, що створює потребу переосмислення тради­
ційних підходів до регулювання ринку праці.

Потрібно врахувати, що сучасний етап еко­
номічних трансформацій національного господар­
ства характеризується активізацією процесів де­
централізації публічного управління, завдяки чому 
розширюються повноваження органів місцевого 
самоврядування у сфері регулювання соціально-

трудових відносин. Відповідно формуються додат­
кові можливості для впровадження гнучких, адап­
тивних і диференційованих управлінських підходів 
з орієнтацією на регіональну специфіку економіки. 
Поряд із тим, глобальними трендами залишають­
ся цифровізація економіки, розвиток інноваційних 
форм зайнятості, поширення дистанційної роботи 
та ін. У контексті таких змін особливої ваги набу­
ває формування проактивної політики трансфор­
мації ринку праці, яка передбачає системне проєк­
тування структурних змін та ранню ідентифікацію 
дисбалансів і ризиків дестабілізації. Потрібно вра­
ховувати, що перехід від адаптивної моделі управ­
ління до випереджального стратегічного проєкту­
вання дозволяє мінімізувати соціально-економіч­
ні ризики та загрози, підвищити резильєнтність 
територій та забезпечити їх економічну безпеку в 
довгостроковій перспективі.

Усе це посилює необхідність концептуалізації 
проактивної політики трансформації рин­
ку праці Карпатського регіону України, яка 

обумовлена багатофакторністю сучасних викликів, 
численними структурними диспропорціями та на­
гальною потребою формування інтегрованої систе­
ми управління трудовим потенціалом з орієнтацією 
на забезпечення збалансованого, інклюзивного та 
інноваційного розвитку регіональної економіки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика трансформації ринку праці України 
та її регіональних сегментів посідає вагоме міс­
це в сучасних наукових дослідженнях, що формує 
фундаментальне методологічне підґрунтя для об­
ґрунтування концепту проактивної політики, зо­
крема в Карпатському регіоні України. Зокрема,  
С. Гринкевич та ін. акцентують увагу на інститу­
ційно-організаційних аспектах розроблення та ре­
алізації регуляторної політики розвитку трудового 
потенціалу територій [1]. Водночас Н. Пігуль та ін. 
обґрунтовують взаємозв’язки між рівнем сформо­
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ваності трудового потенціалу, параметрами зайня­
тості та станом економічної безпеки, стабільність 
яких значною мірою визначається набором пре­
вентивних управлінських рішень виконавчих ін­
ституцій влади різних рівнів [2]. Також важливим 
елементом державної регуляторної політики на 
ринку праці є недопущення поглиблення нерівно­
мірності його просторово-територіального розви­
тку та впровадження диференційованого підходу, 
адаптованого до особливостей економіки регіонів 
[3]. Результати наукових досліджень В. Антоню­
ка та ін. підкреслюють необхідність синхронізації 
освітньої, інноваційної та регіональної політики як 
ключового вектора проактивного управління тру­
довими ресурсами [4].

Безпосередньо проблематику Карпатського 
регіону України розглянуто у праці О. Левицької та 
В. Боднар, які здійснили ретроспективний аналіз 
розвитку ринку праці регіону та виявили надмір­
ну циклічність і структурну залежність зайнятості 
від галузевого розвитку підприємницького секто­
ру [5]. Натомість І. Бараняк, О. Махонюк та Н. Ан­
друсишин наголошують на важливості проведення 
постійного моніторингу ендогенних дисбалансів 
регіону, завдяки якому можна ідентифікувати низ­
ку внутрішніх структурних обмежень та асиметрію 
розвитку локальних ринків праці, які в сучасних 
умовах значною мірою пов’язані з впливом війни 
та посиленням міжгалузевих і просторових дис­
пропорцій зайнятості [6; 7].

Також потрібно звернути увагу на соціально-
економічні наслідки трансформації ринку праці в 
контексті відбудови Карпатського регіону України, 
які розкриті в дослідженні М. Бачинської, де під­
креслюється пріоритетне значення інклюзивності 
та збалансованості соціально-трудового середови­
ща [8]. Своєю чергою, Т. Васильців та ін. обґрун­
товують проблему збереження людського капіталу 
в умовах війни та важливість формування проак­
тивної політики стимулювання зайнятості та ін­
гібування й недопущення подальшого зростання 
міграційної активності економічно активного на­
селення [9].

Проблематику функціонування українсько­
го ринку праці в умовах війни комплексно 
аналізують О. Черьомухіна та Ю. Чалюк, 

які визначають основні тренди кон’юнктурної 
трансформації попиту та пропозиції робочої сили 
[10]. Тут потрібно виділити вагомість впливу мі­
граційних аспірацій на регіональну резильєнтність 
ринку праці, зокрема в контексті забезпечення 
міграційної безпеки територій, про що наголошує  
І. Бараняк [11]. У контексті таких напрямів нау­
кових досліджень регіонального ринку праці Т. Ва- 

сильців та ін. ідентифікували низку факторів мігра­
ційної активності населення Карпатського регіону 
України, які потрібно розглядати як поведінкові 
аспекти мобільності робочої сили в межах проак­
тивної регуляторної політики [12].

На демографічні передумови та їх вплив на 
стабільність і стійкість розвитку регіонального 
ринку праці у воєнний і повоєнний періоди звертає 
увагу Р. Теслюк [13], який виділяє високий рівень 
депопуляції та старіння населення нашої країни, а 
також формування довгострокових обмежень для 
соціально-економічного зростання територій. По­
при численні ризики та загрози розвитку ринку 
праці, в наукових дослідженнях обґрунтовуються 
інструменти їхнього недопущення та мінімізації 
впливу. Так, Н. Куликов відносить до них цифрові 
технології, завдяки яким створюються нові мож­
ливості розвитку гнучких форм праці, особливо на 
гірських і периферійних територіях [14].

Втім, у наукових дослідженнях здебільшого 
переважає адаптивний підхід до регулюван­
ня зайнятості із орієнтацією на подолання 

наслідків кризових явищ глобального та націо­
нального рівня і війни та забезпечення повоєн­
ного відновлення. Натомість потребує подальшо­
го розвитку концептуальне обґрунтування саме 
проактивної політики трансформації ринку праці, 
зокрема Карпатського регіону України, що перед­
бачає випереджальне проєктування процесів не­
допущення дисбалансів, оновлення регуляторного 
інструментарію та формування адаптивної моделі 
управління регіональною зайнятістю в умовах ви­
сокої невизначеності.

Мета статті полягає в обґрунтуванні кон­
цепту проактивної політики трансформації ринку 
праці Карпатського регіону України та визначенні 
її тактичних і стратегічних засад реалізації.

Виклад основного матеріалу. Формування 
ефективної політики трансформації ринку праці в 
Карпатському регіоні України потребує комплек­
сного підходу, що охоплює низку викликів та зру­
шень – регуляторно-координаційних, структур­
них, професійно-кваліфікаційних, демографічних, 
цифрових і соціально-резильєнтних (табл. 1).

Відомо, що в умовах поглибленої децентра­
лізації та активної цифровізації економіка регіону 
отримує додаткові ресурсні можливості для підви­
щення ефективності управління зайнятістю, проте 
нерівномірність соціально-економічного розвитку, 
недостатня врегульованість і малопередбачува­
ність структурних диспропорцій та міграційних 
аспірацій створюють додаткові ризики і загрози. 
Представлені ключові компоненти проактивної 
політики ринку праці, їхні трансформаційні викли­
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1 ки, тактичні та стратегічні орієнтири, інструменти 
реалізації дозволяють сформувати взаємозв’язок 
між проблемами регіонального ринку праці та 
необхідністю інституційно-організаційного втру­
чання, спрямованого на підвищення ефективності 
управління трудовими ресурсами регіону. Більше 
того, завдяки комплексному підходу та проєк­
туванню стратегічних заходів забезпечується не 
лише подолання існуючих дисбалансів, а й створю­
ються передумови для довгострокового розвитку 
та інтеграції регіонального ринку праці до націо­
нальних і глобальних цифрових платформ.

Потрібно відмітити, що в умовах нерівно­
мірного соціально-економічного розвитку 
територій, коливань економічної актив­

ності та високої мобільності робочої сили система 
управління зайнятістю стикається з багаторівне­
вою неузгодженістю та фрагментарністю регу­
ляторного середовища. Зокрема, на просторово- 
територіальному рівні це може проявлятися у 
складнощах координації між центральними та ре­
гіональними органами влади і недостатній адапта­
ції державної регуляторної політики до локальних 
соціально-економічних умов.

Вирішення цих проблем передбачає комп­
лексний підхід та проєктування низки заходів, які 
враховують особливості розвитку ринку праці на 
різних інституційних рівнях, необхідність форму­
вання міжвідомчих координаційних платформ для 
обміну інформацією та координації дій і впрова­
дження систем аналітичного моніторингу для ви­
явлення дисбалансів та інших ризиків. За таких 
тенденцій особлива увага має приділятися роз­
витку публічно-приватного партнерства, завдяки 
якому можливо залучити бізнес до вирішення про­
блем зайнятості, розвитку професійних компетен­
цій та підготовки кадрів відповідно до потреб регі­
ональної економіки.

Також відповідні заходи та їх подальше про­
єктування та вдосконалення створюють основу 
для ефективного поєднання регуляторних інстру­
ментів із соціальними, освітніми та іншими ком­
понентами проактивної політики, щоб підвищити 
керованість та забезпечити цілісність і гнучкість 
місцевого самоврядування в реагуванні на викли­
ки сучасного ринку праці. Важливо, що інтегрова­
ний підхід найкраще сприяє зміцненню соціальної 
стабільності в регіонах, особливо коли йдеться про 
оптимізацію використання трудового потенціалу 
та стимулювання стабільного соціально-економіч­
ного розвитку віддалених і гірських територій.

Галузева асиметрія та структурна інерцій­
ність регіональної економіки Карпатського регіону 
України підкреслюють критичну потребу в дивер­
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сифікації та модернізації локального ринку праці, 
щоб досягнути достатнього рівня ефективності 
трудового забезпечення при вирішенні багатьох 
соціально-трудових завдань на національному та 
міжнародному рівнях. Тут основний акцент у ре­
гуляторній політиці регіону має бути зроблений 
на проєктуванні розвитку високопродуктивних і 
технологічно інноваційних секторів, що включає 
стимулювання інвестицій у нові технології, розви­
ток високотехнологічного місцевого виробництва, 
цифровізацію бізнес-процесів та впровадження 
передових методів регулювання економіки регіону.

Поряд із тим у Карпатському регіоні України 
важливою є підтримка з боку місцевого самовряду­
вання малого та середнього бізнесу і сприяння ство­
ренню стартапів та інноваційно-технологічних під­
приємств, що в подальшому може створити необ­
хідні умови для формування кластерних об’єднань 
та смарт-спеціалізованих територій. Відповідні іні­
ціативи стимулюють концентрацію людського капі­
талу, науково-технічного потенціалу та інвестицій у 
пріоритетних галузях регіону і, таким чином, забез­
печується ефективна взаємодія між представника­
ми освіти, науки і бізнесу та прискорюється розви­
ток підприємницьких локальних екосистем.

Примітно, що впровадження комплексних 
програм модернізації ринку праці дозво­
ляє не лише адаптувати економіку Кар­

патського регіону України до сучасних викликів 
і глобальних тенденцій, а й створює сприятливі 
умови для стабільного соціально-економічного 
розвитку, у контексті чого ефективно стимулюєть­
ся інноваційно-технологічна активність місцевого 
бізнесу, підвищується ефективність використання 
локального людського потенціалу та зміцнюється 
соціальна стабільність території. Тут ключове зна­
чення мають створення нових робочих місць та 
забезпечення розвитку професійних компетенцій 
населення, що може позитивно вплинути на поліп­
шення якості життя мешканців гірських чи відда­
лених територій через підвищення доходів, досту­
пу до освіти, а також поліпшення якості соціальних 
та інфраструктурних послуг.

У цьому контексті професійно-кваліфікацій­
на складова проактивної політики трансформації 
ринку праці Карпатського регіону України набуває 
стратегічного значення, оскільки дає змогу забез­
печити відповідність навичок і компетенцій насе­
лення актуальним і перспективним потребам регі­
ональної економіки. Реалізація цього напряму пе­
редбачає комплексну модернізацію та проєктуван­
ня системи професійної та вищої освіти на основі 
дуальної моделі, що поєднує теоретичну підготов­
ку з практичним досвідом у місцевих підприєм­

ствах, активне впровадження програм безперерв­
ного навчання, перепідготовки та випереджальної 
перекваліфікації. У міру зростання кваліфікацій­
них вимог і перегляду критеріїв продуктивності 
праці в регіоні актуалізується інтеграція сучасних 
технологій дистанційного навчання та цифрових 
платформ, у результаті чого доречно очікувати під­
вищення доступності та гнучкості освітніх послуг 
для різних категорій населення.

Крім того, вагомість професійно-кваліфіка­
ційної складової підтверджується необхідністю 
посилення взаємодії освіти, бізнесу та органів вла­
ди для формування системи постійного моніто­
рингу попиту на ринку праці, проєктування потреб 
у професійних компетенціях молодих фахівців та 
оперативного коригування освітніх програм. Усе 
це створює основу для підвищення мобільності та 
адаптивності робочої сили в Карпатському регіо­
ні України та, як наслідок, дієвого стимулювання 
інноваційного розвитку економіки території та за­
безпечення її соціальної стабільності.

Особливу увагу органам влади Карпатсько­
го регіону України потрібно приділити 
проєктуванню потреб у кадровому складі 

з урахуванням специфіки його економіки – дина­
мічних коливань економічної активності місцевого 
населення, локальної галузевої структури, значної 
частки сільських і гірських територій, специфіки 
мобільності робочої сили прикордонних територій. 
Тут потрібно виділити високий потенціал регіо­
ну для підвищення якості та продуктивності праці 
місцевого населення, який сформований завдяки 
численним соціально-економічним особливостям 
території. Відповідно, можна стверджувати про 
високу адаптивність регіонального ринку праці до 
структурних змін і викликів, щоб створює необхід­
ні передумови для забезпечення стабільного еконо­
мічного розвитку та соціальної резильєнтності. 

Міграційно-демографічні виклики для Кар­
патського регіону України зумовлені комплексом 
факторів, серед яких ключове значення має інтен­
сивний відтік працездатного населення за кордон 
та у великі міста, старіння місцевого населення, 
зниження народжуваності та загальна депопуляція 
гірських і прикордонних територій. Такі тенденції 
створюють суттєві ризики та загрози для забез­
печення регіональної економіки кваліфікованими 
кадрами, активної модернізації соціальної інфра­
структури та іншими ресурсами. У контексті таких 
викликів проактивна політика трансформації рин­
ку праці Карпатського регіону України має перед­
бачати реалізацію комплексу заходів – стимулю­
вання повернення трудових мігрантів та недопу­
щення подальшого їх тривалого виїзду за кордон, 
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створення сприятливих умов для працевлаштуван­
ня молоді, розвиток локального підприємництва, 
активну підтримку стартапів і соціальних ініціа­
тив, закріплення висококваліфікованих спеціаліс­
тів у гірських і прикордонних громадах. Поряд із 
тим, особлива увага має приділятися й іншим мі­
граційно-демографічним особливостям розвитку 
ринку праці в Карпатському регіоні України – об­
меженому доступі до повноцінних освітніх послуг 
через географічну віддаленість та нерівномірний 
розвиток територій. Відповідно посилюється акту­
альність реалізації в регіоні гнучких програм пра­
цевлаштування, створення мобільних навчальних 
центрів, упровадження дистанційної та змішаної 
форми підготовки кадрів. Упровадження таких 
комплексних заходів дозволяє не лише ефективні­
ше використовувати наявний трудовий потенціал, 
а й формувати довгострокові умови для стабіль­
ного економічного розвитку, зміцнення соціальної 
стабільності та збереження культурно-історичної 
й демографічної цілісності регіону.

Водночас цифровий компонент проактивної 
політики трансформації ринку праці Карпат­
ського регіону України доречно пов’язувати 

із вирішенням таких тактичних і стратегічних за­
вдань, як подолання цифрового розриву між місь­
кими та віддаленими територіями, підвищення рів­
ня цифрових компетентностей економічно актив­
ного населення та інтеграція регіонального ринку 
праці в національні та глобальні цифрові платфор­
ми. Відповідно до цього вектора трансформації 
ринки праці регіону мають орієнтуватися на забез­
печення системного розвитку телекомунікаційної 
та інтернет-інфраструктури, впровадження сучас­
них онлайн-платформ для працевлаштування та 
професійного навчання, розширення підтримки 
дистанційних, гнучких і гіг-форм зайнятості.

Окрему увагу регуляторним органам влади 
та місцевому самоврядуванню потрібно приділи­
ти підвищенню цифрової грамотності населення 
через навчальні програми, сертифікаційні курси та 
інтеграцію цифрових компетенцій у системи про­
фесійної та вищої освіти. Такий комплекс заходів 
дозволяє не лише забезпечити доступ до сучас­
них можливостей працевлаштування та освіти, а 
й сприяє зміцненню мобільності та адаптивності 
робочої сили. Крім того, цифровізація ринку праці 
формує значні можливості для Карпатського регі­
ону України стосовно активної інтеграції його еко­
номіки в національні та міжнародні ринки праці, 
розвитку локальних інноваційних екосистем і за­
лучення необхідних для цього інвестицій.

Натомість соціально-резильєнтний аспект 
проактивної політики набуває особливої ваги при 

трансформації ринку праці Карпатського регіону 
України в умовах зростання соціально-економіч­
ної нестабільності, поглиблення нерівності доходів 
та посилення ризиків маргіналізації окремих груп 
населення. Така політика має враховувати не лише 
зменшення соціальної вразливості та скорочення 
довготривалого і прихованого безробіття, а й спри­
яння формуванню здатності регіонального ринку 
праці адаптуватися до кризових явищ без втрати 
соціальної згуртованості та економічної активності 
населення. Відповідно, важливою складовою про­
активної політики органів влади Карпатського ре­
гіону України є забезпечення інклюзивності зайня­
тості, що передбачає розширення доступу до робо­
чих місць, зокрема для таких категорій населення, 
як молодь, особи передпенсійного віку, внутрішньо 
переміщені особи, жінки з дітьми, люди з інвалід­
ністю та мешканці віддалених гірських громад.

Також у контексті посилення соціальної рези­
льєнтності в Карпатському регіоні України на так­
тичному та стратегічному рівні має передбачатися 
вдосконалення системи соціального страхування 
з орієнтацією на превентивність та адресність під­
тримки, розширення спектра програм активної 
політики зайнятості, стимулювання створення со­
ціально орієнтованих робочих місць та ін. Для по­
кращення результатів таких заходів пріоритетне 
значення потрібно надати формуванню регіональ­
ної системи моніторингу соціальних і трудових ри­
зиків, згідно з чим можливо своєчасно ідентифіку­
вати негативні тенденції, пов’язані з коливаннями 
зайнятості, демографічним скороченням населення 
чи зміною галузевої структури економіки регіону.

ВИСНОВКИ
Формування проактивної політики транс­

формації ринку праці Карпатського регіону Укра­
їни передбачає комплексний підхід, що інтегрує 
регуляторно-координаційні, структурні, професій­
но-кваліфікаційні, міграційно-демографічні, циф­
рові та соціально-резильєнтні компоненти. Такий 
підхід дозволяє ефективно проєктувати структур­
ні зміни, своєчасно ідентифікувати дисбаланси, 
оптимізувати галузеву та професійну структуру за­
йнятості, підвищувати цифрові компетентності та 
забезпечувати соціально-економічну стабільність 
регіону. Переваги такої проактивної політики по­
лягають у створенні умов для випереджальної ре­
акції на трансформаційні виклики, інтеграції регі­
онального ринку праці до національних і глобаль­
них платформ, зміцненні соціальної резильєнтнос­
ті місцевого населення. Водночас існують ризики, 
пов’язані з коливаннями економічної активності 
місцевого населення, географічною віддаленістю 
гірських територій, недостатнім рівнем локальної 
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цифрової інфраструктури та потенційною мігра­
ційною мобільністю робочої сили регіону.

Подальші дослідження доцільно спрямувати 
на оцінювання ефективності впровадження про­
активного інструментарію і розроблення моделей 
підвищення стабільності та інклюзивності зайня­
тості в Карпатському регіоні України.	                 
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