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Синюра-Ростун Н. Р. Підвищення інвестиційної привабливості Львівської агломерації: формування 
конкурентних умов для бізнесу та інновацій

У статті досліджено напрями підвищення інвестиційної привабливості Львівської агломерації як важливого чинника формування конкурентних 
умов для розвитку бізнесу та інновацій. Обґрунтовано сутність інвестиційної привабливості агломерації як комплексної категорії, що охоплює 
економічні, інституційні, інфраструктурні, соціальні та просторові компоненти розвитку територій. Визначено ключові фактори її форму-
вання, серед яких економічна концентрація, агломераційні ефекти, ефективність інституційного середовища та рівень розвитку людського 
капіталу. Проаналізовано сучасний стан інвестиційного клімату в Україні та виокремлено основні бар’єри для залучення інвестицій, серед яких: 
безпекові ризики, інституційна слабкість, нестабільність податкового законодавства та обмежений доступ до фінансових ресурсів. Водночас 
визначено конкурентні переваги Львівської агломерації, серед яких: вигідне географічне розташування, активна міжмуніципальна співпраця, на-
явність стратегічного бачення розвитку, потужний освітньо-науковий потенціал. Показано проблеми інституційного забезпечення інвестицій-
ної діяльності на рівні агломерації, зокрема відсутність нормативно-правового регулювання, недостатня координація між громадами та нерів-
номірність розвитку інструментів підтримки бізнесу. Запропоновано напрями підвищення інвестиційної привабливості, серед яких: створення 
єдиної інвестиційної платформи; уніфікація інвестиційних паспортів; формування спільних фінансових механізмів; розвиток цифрових сервісів 
та інституціоналізація органів координації інвестиційної політики. Показано, що серед основних інструментів для стимулювання економічного 
розвитку в європейських агломераціях використовують просторово-інфраструктурні та інституційні інструменти. Доведено, що реалізація за-
пропонованих заходів сприятиме формуванню цілісного інвестиційного середовища, підвищенню конкурентоспроможності громад і активізації 
інноваційного розвитку Львівської агломерації.
Ключові слова: агломерація; розвиток; інвестиції; конкурентоспроможність; інструменти; інституційне забезпечення.
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Syniura-Rostun N. R. Increasing the Investment Attractiveness of the Lviv Agglomeration: Creating Competitive Conditions  
for Business and Innovation

The article examines ways to increase the investment attractiveness of the Lviv agglomeration as an important factor in creating competitive conditions for busi-
ness and innovation development. The essence of the agglomeration’s investment attractiveness as a complex category encompassing economic, institutional, 
infrastructural, social, and spatial components of territorial development is substantiated. Key factors in its formation are identified, including economic concen-
tration, agglomeration effects, the efficiency of the institutional environment, and the level of human capital development. The current state of the investment 
climate in Ukraine is analyzed, and the main barriers to attracting investment are highlighted, including security risks, institutional weakness, instability of tax 
legislation, and limited access to financial resources. At the same time, the competitive advantages of the Lviv agglomeration have been identified, including: 
a favorable geographical location, active inter-municipal cooperation, the presence of a strategic vision for development, and strong educational and scientific 
potential. Problems in the institutional support of investment activities at the agglomeration level have been highlighted, in particular the absence of regula-
tory and legal frameworks, insufficient coordination between communities, and uneven development of business support instruments. Directions for increasing 
investment attractiveness have been proposed, including: the creation of a unified investment platform; standardization of investment passports; formation 
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of joint financial mechanisms; development of digital services; institutionalization of investment policy coordination bodies. It has been shown that among the 
main instruments used to stimulate economic development in European agglomerations are spatial-infrastructure and institutional ones. It has been proved 
that the implementation of the proposed measures will contribute to the formation of a holistic investment environment, increasing the competitiveness of 
communities, and stimulating the innovative development of the Lviv agglomeration.
Keywords: agglomeration; development; investment; competitiveness; instruments; institutional support.
Bibl.: 17.
Syniura-Rostun Nadiia R. – PhD (Economics), Senior Research Fellow of the Department of Spatial Development, Institute of Regional Research named after  
M. I. Dolishniy of the NAS of Ukraine (4 Kozelnytska Str., Lvіv, 79026, Ukraine)
E-mail: s-rnadia@ukr.net
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-1137-9370
Scopus Author ID: https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57222709192

*  Роботу виконано в межах відомчої теми III-02-24 «Інституцій-
ні інструменти розвитку агломерацій в умовах війни та пово-
єнного відновлення України (на прикладі Карпатського регіо-
ну)» (державний реєстраційний номер роботи 0124U001157).

Інвестиційна привабливість – це одна із осно­
вних властивостей території, що визначає її 
здатність залучати інвестиційні ресурси та 

сприяти їх ефективному використанню для роз­
витку соціально-економічної сфери, інноваційних 
галузей і видів діяльності. Для функціональних 
територій, зокрема міських агломерацій, інвести­
ційна привабливість набуває особливого значен­
ня, оскільки стає основним чинником формування 
конкурентних переваг і сталого розвитку. Агломе­
раційні утворення поєднують економічні, просто­
рові та соціальні зв’язки між містами та громада­
ми, що зумовлює потребу комплексного підходу до 
оцінювання їх інвестиційного потенціалу. 

Інвестиційна привабливість агломерації ви­
значається її здатністю забезпечувати стійкі, 
масштабні та довгострокові інвестиційні процеси 
завдяки ефектам концентрації, взаємодії та спеціа­
лізації. Інвестиційна привабливість агломерації – 
це комплексна категорія, яка охоплює економічні, 
соціальні, інституційні та просторові компоненти 
розвитку територіальних громад, зокрема сукуп­
ність умов, властивостей і факторів, що визнача­
ють рівень інвестиційного інтересу потенційних 
інвесторів до конкретної території, її здатність за­
лучати, утримувати та ефективно використовувати 
інвестиційні ресурси [1].

Львівська агломерація, як один із провідних 
функціональних центрів Західної України, має ве­
ликий потенціал для залучення інвестицій, особли­
во у сфери інфраструктурних проєктів, інновацій­
ного бізнесу та технологій. Водночас існують певні 
перешкоди на шляху реалізації цього потенціалу, 
зокрема щодо використання агломераційних ефек­
тів, міжмуніципальної координації та інституцій­
них механізмів співпраці.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання інвестиційної привабливості територій в 
Україні та світі широко досліджується в теоретич­
них і емпіричних працях. У зарубіжних досліджен­
нях агломераційної економіки акцент робиться на 
просторових ефектах концентрації бізнесу, обміні 
здібностями та технологіями між суб’єктами, що 
створює мультиплікативні переваги функціонуван­
ня та розвитку агломераційних територій [2]. 

Вітчизняні науковці розглядають інвестицій­
ну привабливість регіонів як сукупність вну­
трішніх і зовнішніх факторів: макроеконо­

мічних показників, інституційних механізмів, інно­
ваційного потенціалу, бізнес-клімату, правового се­
редовища тощо. У дослідженні А. Рашковського [3] 
фактори регіональної інвестиційної привабливості 
поділено на шість тематичних груп: економічні, 
соціально-культурні, політичні та адміністратив­
ні якості, технологічні та інноваційні, природні та 
іміджеві. У дослідженні Є. Гелевері та Ю. Сергієнко 
[4] показано, що інвестиційна привабливість регіо­
ну відіграє вагому роль в активізації інвестиційних 
процесів на регіональному рівні в умовах управ­
лінської, фінансової та регуляторної децентраліза­
ції. З. Сіриком і В. Засаднієм розвинуто розуміння 
специфіки агломераційних чинників у контексті 
глобалізаційних процесів та інтенсифікації міжре­
гіональної конкуренції, що стає визначальним для 
формування привабливого інвестиційного клімату 
в громадах, а також вплив агломераційних ефектів 
на інвестиційну активність та економічну ефек­
тивність громад [1]. О. Музиченко-Козловська на 
прикладі Львівської області показує необхідність 
стратегічного підходу до підвищення інвестиційної 
привабливості території з урахуванням локальних 
особливостей економіки, інноваційних можливос­
тей і міжмуніципальної співпраці [5]. 

Невважаючи на достатньо широке висвіт­
лення теми агломераційного розвитку, сьогодні 
недостатньо вивченими залишаються просторові, 
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інституційні та організаційні аспекти агломерацій­
ного розвитку, зокрема в частині міжмуніципаль­
ної координації щодо створення сприятливих умов 
для залучення бізнесу та інтегрованого інвестицій­
ного середовища. 

Метою статті є дослідження напрямів під­
вищення інвестиційної привабливості Львівської 
агломерації, що сприятимуть формуванню конку­
рентних умов для бізнесу. 

Питання інвестиційної привабливості тери­
торій в Україні та світі широко досліджу­
ється в теоретичних і емпіричних працях. 

У зарубіжних дослідженнях агломераційної еко­
номіки акцент робиться на просторових ефектах 
концентрації бізнесу, обміні здібностями та техно­
логіями між суб’єктами, що створює мультипліка­
тивні переваги функціонування та розвитку агло­
мераційних територій [2]. 

До основних факторів формування інвести­
ційної привабливості агломерації відносять: 
	 економічні – концентрація економічної ак­

тивності, диверсифікація економіки, рівень 
продуктивності праці тощо;

	 агломераційні – ефект масштабу та концен­
трації ресурсів, спеціалізація та кооперація, 
зниження трансакційних витрат, доступ до 
ринку праці та сфери послуг тощо;

	 інфраструктурні – транспортна доступ­
ність, доступність логістичної інфраструк­
тури, розвиток індустріальних і бізнес-пар­
ків, концентрація науково-дослідних та 
освітніх закладів тощо; 

	 інституційні – прозорість регуляторного 
середовища, ефективність управлінської 
координації та взаємодії, спільна інвести­
ційна політика та система супроводу та під­
тримки інвесторів тощо;

	 людський капітал – кількість та якість ро­
бочої сили, рівень освіти тощо.

Інвестиційну привабливість формує також ін­
вестиційний клімат, який залежить від сукупності 
екзогенних та ендогенних факторів, що впливають 
на функціонування економіки країни загалом і 
регіону зокрема, правову систему, політичну ста­
більність, конкурентоспроможність і безпеку. За 
оцінкою ЄВА (Європейської бізнес-асоціації), ін­
тегральний індекс інвестиційної привабливості в 
Україні у 2024 р. складав 2,49 бала, у 2025 р. підняв­
ся до 2,7 бала (з 5 можливих), водночас 59% опи­
таних підприємців оцінили інвестиційний бізнес 
скоріше сприятливим, а 20% – вкрай несприятли­
вим. Серед основних несприятливих факторів 
впливу на інвестиційний клімат виокремлюють: 

1.	 Безпекові – продовження повномасштаб­
ної війни, яка призводить до руйнування 
інфраструктури, втрати людських ресурсів, 
загострення безпекових ризиків впливає на 
зниження інтересу інвесторів. Понад 54% 
опитаних ЄВА бізнесів заявили, що зазнали 
збитків внаслідок бойових дій [6].

2.	 Інституційна слабкість (неефективна су­
дова система, бюрократичні перешкоди, 
складність регуляторного середовища) та 
корупція продовжують залишатися одними 
із головних бар’єрів для інвесторів. 

3.	 Нестабільність податкової системи – ін­
вестори часто стикаються з нестабільністю 
податкового законодавства, що ускладнює 
довгострокове планування бізнесу. За дослі­
дженням ЄБА, податковий індекс у 2025 р.  
мав негативну динаміку й опустився до по­
казника 2,64 з 5, що на 0,21 менше, ніж у 2024 р.  
[7]. 36% опитаних експертів вважали, що 
чинний податковий режим перешкоджав 
розвитку бізнесу та залученню інвестицій, 
43% опитаних оцінили якість податкового 
законодавства як неякісне, зокрема через 
постійні зміни, складність і протиріччя, не­
однозначні положення, несправедливу пра­
возастосовну практику [7]. 

4.	 Енергетична криза – забезпечення енерге­
тичної стабільності та незалежності усклад­
нюються постійними ракетними обстріла­
ми енергетичної інфраструктури. Розвиток 
«зеленої» енергетики стикається з трудно­
щами через обмежене фінансування та не­
стабільність умов для інвесторів.

5.	 Обмежений доступ до фінансових ресурсів –  
високі кредитні ставки, обмеженість фінан­
сових інструментів та валютних операцій 
тощо.

Разом із тим, серед факторів, що формують 
інвестиційні переваги для Львівської агло­
мерації, можна виокремити:

1.	 Територіальні – тилове розташування 
Львівського регіону в безпосередній близь­
кості до кордону з ЄС, що розширює мож­
ливості для розвитку сектора логістики та 
виробництва, зокрема зорієнтованого на 
експорт.

2.	 Інституціоналізація агломераційних від-
носин і затвердження Стратегії у Львів-
ській агломерації підсилює довіру інвес­
торів, оскільки це сигнал зрілості та дов­
гострокового розвитку інституцій. Наразі, 
на рівні агломеративного утворення, Львів­
ська агломерація стала першою в Україні, 
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де було затверджено Стратегію розвитку.  
У Стратегії [8] окрема увага зосереджена на 
підвищенні інвестиційної привабливості та 
посиленні конкурентоспроможності шля­
хом формування спільної політики соціаль­
но-економічного розвитку; посиленні вза­
ємодії між бізнесом та органами місцевої 
влади, що допомагатиме подоланню дисба­
лансів на ринку праці, підвищенню якісних 
і кількісних показників серед працівників. 

3.	 Перехід до поліцентричного розвитку, як 
один із ключових напрямів Стратегії, пе­
редбачає залучення інвестицій у всі грома­
ди агломерації, що стимулюватиме місцеві 
органи влади працювати над створенням 
сприятливих умов для бізнесу шляхом роз­
витку інфраструктури, спрощення проце­
дур реєстрації бізнесу та надання різного 
роду підтримки тощо. Крім того, важливим 
кроком стає інвентаризація інвестиційно 
привабливих майданчиків у рамках агломе­
рації, реалізація спільних інфраструктур­
них рішень для їх передінвестиційної під­
готовки з подальшою спільною промоцією. 

У межах підготовки стратегії було виокрем­
лено перелік проєктів міжмуніципальної співпраці 
громад у межах агломерації [9], одним із яких є ство­
рення «Мапи інвестиційної привабливості Львів­
ської агломерації», яка покликана підвищити рівень 
інвестиційної привабливості громад шляхом:
	 формування інтерактивної інвестиційної 

мапи (інтерактивної платформи з інвести­
ційними можливостями, інфраструктурни­
ми проєктами, земельними ділянками, зо­
нами для розвитку бізнесу тощо);

	 здійснення аналізу інвестиційного потенці­
алу громад;

	 систематизації даних про інвестиційні мож­
ливості;

	 розроблення рекомендацій для органів міс­
цевого самоврядування; 

	 створення інформаційного порталу та про­
моційних матеріалів для інвесторів; 

	 формування інвестиційної політики та 
стратегії (зокрема шляхом розробки реко­
мендацій щодо політики залучення інвести­
цій на місцевому рівні та стратегій для під­
тримки інвесторів у Львівській агломерації, 
включно зі стимулюючими заходами для 
розвитку ключових секторів), оцінки по­
треби в розвитку інвестиційної інфраструк­
тури тощо. 

Реалізація цього проєкту стане першим ета­
пом на шляху формування інвестиційної політики 
на рівні Львівської агломерації, допоможе підви­
щити конкурентоспроможність громад.

4.	 Розвиток людського капіталу, що є ключо­
вим фактором інноваційного розвитку, кон­
курентоспроможності, сталого економічно­
го зростання. Львів, як потужний освітньо-
науковий центр з розвиненою універси­
тетською екосистемою, здатен формувати 
кваліфіковані кадри для сфери ІТ, інженерії, 
економіки та креативних індустрій тощо. 
Наприклад, Львівський ІТ-кластер сприяє 
розвитку стартапів, експорту технологічних 
послуг і міжнародної співпраці, що стиму­
лює залучення талановитих фахівців і фор­
мування інноваційного потенціалу, необхід­
ного для розвитку агломерації. 

5.	 Участь у міжнародних форумах і парт-
нерствах (Metrex, членство ORU Fogar, 
саміт міст, обміни досвідом з європейськи­
ми регіонами), що розширює можливості 
для залучення міжнародних партнерів та 
грантового фінансування. Наприклад, для 
Львівської агломерації членство в Metrex 
[10] – це доступ до європейських практик 
управління агломераціями шляхом адапта­
ції європейських стандартів просторового 
планування та розвитку інфраструктури,  
а також можливість участі у спільних до­
слідних проєктах. Участь у ORU Fogar [11] 
надає можливості представлення інтересів 
регіону на міжнародному рівні, доступу до 
глобальних ініціатив сталого розвитку, об­
міну досвідом між регіонами щодо еконо­
мічної трансформації, децентралізації та 
інновацій, формування іміджу Львівської 
агломерації як активного європейського 
суб’єкта регіональної політики.

Разом із тим, повноцінній реалізації інвести­
ційного потенціалу Львівської агломерації 
перешкоджають:

	 Відсутність нормативно-правового поля 
функціонування агломераційних утворень 
в Україні загалом, зокрема розподілу повно-
важень агломераційних об’єднань і механіз-
мів міжбюджетної взаємодії. 

Практична взаємодія серед членів Львівської 
агломерації реалізується через статутні документи 
асоціації та угоди між її учасниками, які визнача­
ють «спільні проєкти» і механізми їх фінансування, 
а також процедури ухвалення рішень та взаємодії 
органів місцевого самоврядування без делегуван­
ня їм додаткових державних повноважень чи ство­
рення спеціального окремого бюджету агломерації 
(повноваження та ресурси залишаються на рівні 
громад – учасниць угоди).
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	 Відсутність інституційного забезпечення 
супроводу інвестиційного процесу на рівні 
агломерації. 

На рівні органів місцевого самоврядування 
членів агломерації функціонують окремі фінансо­
во-економічні відділи, у функції яких включено за­
лучення та супровід інвестиційних проєктів. Агло­
мерація є асоціацією органів місцевого самовря­
дування, що координує спільні проєкти та сприяє 
економічному розвитку загалом, але не виступає 
безпосереднім інвестиційним агентом для всього 
регіону, натомість акцент робиться на створення 
сприятливого інвестиційного середовища, поши­
рення найкращих практик і взаємодію між грома­
дами для реалізації спільних ініціатив, включно з 
економічними проєктами та залученням коштів 
донорів чи гранти через міжнародні програми та 
партнерства. На рівні Львівської агломерації ін­
ституційне забезпечення інвестиційного процесу 
забезпечується здебільшого через структури міс­
цевого самоврядування окремих громад – членів 
агломерації. Наприклад, на рівні Львівської місь­
кої ради діє Управління інвестицій та проєктів 
(Investment Office) [12] – структурний підрозділ, 
який займається залученням і супроводом укра­
їнських та іноземних інвестицій, підтримкою ін­
вестиційної привабливості міста, координацією 
реалізації великих проєктів та співпрацею з інвес­
торами. У Пустомитівській територіальній громаді 
розроблено інвестиційний паспорт із переліком 
інвестиційних можливостей для потенційних ін­
весторів, також функціонує Інвестиційна рада [13]. 
Взаємодія в інвестиційній сфері між громадами 
агломерації потребує створення офіційного фор­
мату співпраці, зокрема шляхом створення, напри­
клад, спільної Інвестиційної ради. 
	 Різнорідність форматів інвестиційних 

паспортів (не всі громади, що входять до 
Львівської агломерації, мають структурова­
ні інвестиційні паспорти на своїх офіційних 
сайтах, серед тих, що є у вільному доступі, 
існують суттєві відмінності як за змістом, 
так і за рівнем уніфікованості). 

Найчастіше громади агломерації для надан­
ня доступу до інвестиційної інформації викорис­
товують дашборди [14] (наприклад, Городоцька, 
Бібрська, Новояричівська та інші). Підвищення 
інвестиційної привабливості в межах агломерації 
потребує: створення єдиної Карти інвестиційних 
можливостей агломерації, проведення інвестицій­
ного зонування території, підготовки уніфікованих 
інвестиційних паспортів та ГІС-метаданих, запуск 
платформи моніторингу реалізації спільних інвес­
тиційних проєктів тощо.

	 Політична складність узгодження інтер-
есів та пріоритетів, що посилюється не-
рівномірним соціально-економічним роз-
витком громад агломерації та спричиняє 
формування конкуруючих, а не взаємоузго-
джених позицій щодо залучення інвестицій. 

Реалізація спільних проєктів вимагає від 
органів місцевого самоврядування ефективної 
співпраці над узгодженням спільних цілей за умов 
різного соціально-економічного потенціалу, що 
політично ускладнює процес формування єдиної 
позиції щодо інвестиційної політики всередині 
агломерації.

Підвищення інвестиційної привабливості 
Львівської агломерації потребує комплексного ви­
користання низки інструментів. Наразі, на рівні 
агломеративного утворення Львівська агломерація 
стала першою в Україні, де було затверджено Стра­
тегію розвитку Львівської агломерації. У Стратегії 
[8] окрема увага зосереджена на підвищенні інвес­
тиційної привабливості та посиленні конкуренто­
спроможності шляхом формування спільної полі­
тики соціально-економічного розвитку; посиленні 
взаємодії між бізнесом та органами місцевої влади, 
що допомагатиме подоланню дисбалансів на ринку 
праці, підвищенню якісних і кількісних показників 
серед працівників. Крім того, важливим кроком 
стає інвентаризація інвестиційно привабливих май­
данчиків у рамках агломерації, реалізація спільних 
інфраструктурних рішень для їх передінвестицій­
ної підготовки з подальшою спільною промоцією.

Наразі місто Львів як основний центр агло­
мерації залишається також головним 
драйвером у формуванні бізнес-клімату, 

центром ділової активності, підприємництва та 
інноваційного потенціалу Львівської області. Міс­
то має найбільш розвинуті інструменти підтримки 
бізнесу – інвестиційні департаменти, участь у між­
народних проєктах, активна інвестиційна політика 
та структуровані програми розвитку. Серед усіх 
12 громад агломерації бізнес-клімат формується 
не лише на рівні окремої громади, а й у контексті 
агломераційної стратегії, формування та реалізації 
спільних проєктів та міжмуніципальної співпраці. 
Учасники «Львівської агломерації» працюють над 
створенням умов для економічної співпраці, спіль­
ного залучення інвестицій, доступу до грантів та 
міжнародних партнерств, що підсилюватиме при­
вабливість громад. Поки що певною перешкодою 
стає недоступність розгорнутих даних на рівні 
кожної з громад. Інвестиційні паспорти для кож­
ної громади не завжди знаходяться у відкритому 
доступі, тому конкретні показники про умови ве­
дення бізнесу, податки, земельні ділянки, стимулю­
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вання підприємництва тощо доступні частково, що 
підкреслює необхідність продовжувати розробку 
не лише інвестиційних паспортів, але і відкритої 
інформаційної політики. Таким чином, бізнес-клі­
мат у Львівській агломерації формується через 
загальну стратегію економічного розвитку, інвес­
тиційні ініціативи та міжмуніципальну співпрацю, 
головним чином координовану асоціацією.

На рівні окремих громад, що входять до 
Львівської агломерації, інструменти підтримки біз­
нес-клімату не є достатньо розвинутими та вклю­
чають інформацію про місцеві податки та збори 
(на офіційних сайтах усіх громад оприлюднені рі­
шення рад про ставки (земельний податок, податок 
на нерухомість, єдиний податок, туристичний збір 
тощо). Окремі спеціальні пільги для інвесторів пу­
блічно задекларовані не в кожній громаді.

Інституційна підтримка інвестора більш роз­
винутою є у Львівській громаді (функціонує про­
фільний департамент, інвестпортал, супровід ін­
вестора [15]). В інших громадах інституційна під­
тримка обмежується здебільшого інформаційними 
розділами на офіційних сайтах громад, інвестицій­
ним паспортом (за наявності) та контактами відпо­
відальних осіб.

Індустріальні парки/промзони: офіційно за­
явлені та структуровано представлені – насампе­
ред у Львові; в інших громадах інформація обмеж­
ується переліками вільних ділянок/об’єктів.

Програми підтримки малого та середньо­
го підприємництва затверджені у Львові – 
міські програми (відшкодування відсотків 

за кредитами, ваучерна підтримка, підтримка агро­
промислового комплексу тощо). На рівні Львівської 
міської територіальної громади присутня практика 
використання фінансових інструментів підтрим­
ки бізнесу, яка може бути імплементована (за на­
явності ресурсів) на всю агломерацію (серед таких 
інструментів – компенсація відсотків за кредитами; 
інструмент ваучерної підтримки для бізнесу, зо­
крема за такими напрямами: виставкова діяльність 
(для підтримки участі в міжнародних бізнес-захо­
дах), енергозбереження, для ветеранів/ок та їхніх 
родин, на проєкти подвійного призначення, марке­
тинговий ваучер на розвиток, інвестиційний ваучер, 
на інноваційну розробку, ваучер на відновлення, 
грантовий ваучер, ваучер на БПЛА/БПЛК, компен­
саційний ваучер тощо). В інших громадах присутня 
підтримка ні рівні інформаційного супроводу про 
державні та донорські інструменти (єРобота, гран­
ти, міжнародні програми) підтримки бізнесу.

Актуальною для агломерації є розробка та 
реалізація програми розвитку місцевих товарови­
робників громад агломерації, яка б сприяла наро­

щенню виробничих потужностей та розширенню 
ринку збуту продукції.

Створення агломераційного бізнес-інкуба­
тора є перспективним інструментом стимулюван­
ня економічного розвитку Львівської агломерації 
[16]. Такий проєкт сприятиме розвитку підприєм­
ництва, підтримці інноваційних стартапів та підви­
щенню інвестиційної привабливості громад. Агло­
мераційний бізнес-інкубатор – це перспективний 
центр розвитку інновацій, платформа співпраці 
громад та інструмент економічного зростання ре­
гіону. Фактично він має потенціал для формування 
єдиної інноваційної екосистеми агломерації, що 
поєднуватиме науку, бізнес і місцеве самовряду­
вання, а реалізація проєкту дозволить створити 
нові стартапи, збільшити кількість підприємців, 
підвищити інноваційну активність громад, залучи­
ти інвестиції, створити нові робочі місця.

Отже, бізнес-клімат Львівської агломерації 
характеризується нерівномірністю інсти­
туційної підтримки бізнесу серед громад, 

зокрема місто Львів має найрозвиненішу систему 
підтримки бізнесу (департаменти, інвестиційні 
портали, індустріальні парки, інструменти тощо) 
та обмеженим використанням інструментів під­
тримки бізнесу іншими громадами, які здебільшо­
го пропонують окремі земельні ділянки для інвес­
торів або обмежуються консультаційною підтрим­
кою для участі у грантових програмах. 

До заходів удосконалення інституційного 
забезпечення бізнес-клімату в межах агломерації 
слід віднести:
	 уніфікацію та консолідацію інвестиційних 

паспортів у єдиний агломераційний інвес-
тиційний каталог, які сприятимуть підви­
щенню прозорості інвестиційної інформа­
ції, що дозволить інвесторам отримувати 
повну та структуровану інформацію про 
всі громади агломерації, спрощення по­
шуку інвестиційних можливостей для по­
тенційних інвесторів; формування спільної 
інвестиційної політики шляхом координації 
інвестиційної діяльності громад; посилення 
міжнародної промоції агломерації шляхом 
використання каталогу під час інвестицій­
них форумів, міжнародних виставок, пере­
говорів з інвесторами тощо;

	 спільні фінансові механізми. Створення 
агломераційного інвестиційного фонду як 
механізму співфінансування спільних про­
єктів, що наповнюватиметься пропорційно 
із внесків громад, донорської та державної 
підтримки; 
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	 інституціоналізація інвестиційного офісу 
агломерації. Створення постійного офісу 
агломерації для підготовки великих інвес­
тиційних проєктів і координації донорської 
допомоги, координація підготовки інвести­
ційних паспортів для донорів і інвесторів;

	 розвиток цифрових сервісів та прозорос-
ті. Створення платформи для моніторингу 
проєктів, відкритих даних та електронної 
участі громадян.

Досвід функціонування європейських агло­
мерацій показує, що серед основних інструментів 
для стимулювання економічного розвитку вико­
ристовують [17]:
	 просторово-інфраструктурні – комплекс­

не просторове планування, транспортну ін­
теграцію, індустріальні та інноваційні парки;

	 інституційні інструменти – агломерацій­
ні ради, спеціалізовані агенції економічного 
розвитку, економічні ради та партнерства 
тощо. Наприклад, у Верхньоселезькій-За­
гленбуській агломерації (Катовіце, Польща) 
використовують Програму Фонду солідар­
ності як механізм підтримки економічного 
розвитку, спрямований на компенсацію дис­
пропорцій у соціально-економічному роз- 
витку міст і муніципалітетів шляхом фінан­
сової підтримки інвестиційних проєктів. 

Інституційна підтримка бізнесу також надаєть­
ся Сілезьким центром підприємництва (допо­
мога в залученні фінансування та навчання), 

Пакетом молодих підприємців (допомога моло­
дим засновникам компаній), а також Mine of Start-
ups («Шахта стартапів»), яка була визначена як 
смарт-спеціалізація регіону. У Кракові Асоціація 
відповідає за підвищення конкурентоспромож­
ності та підтримку підприємництва та інновацій, 
доступність людських ресурсів для ринку праці 
тощо. У Амстердамі функціонують дві агенції, що 
підтримують економічний розвиток: Амстердам­
ська економічна рада, яка сприяє зв’язкам бізнесу, 
наукових інституцій та органів влади, і Компанія 
регіонального розвитку. Орган управління метро­
полії представляє адміністративну сторону в еко­
номічній політиці, координуючи обидві агенції. 
Основними інструментами, що використовуються 
для стимулювання економічного розвитку, є ін­
ституційна підтримка, орієнтована на підвищення 
привабливості регіону для туризму та інвесторів, 
моніторинг економічних активностей, лобіювання 
залучення ресурсів від національного уряду. 

В агломерації Гельсінкі-Уусімаа (Фінляндія) 
відсутній спеціальний орган, що відповідає за 
економічний розвиток, натомість розбудова під­

приємницького та інноваційного потенціалу регі­
ону відбувається шляхом використання програм­
них інструментів. Зокрема, регіональна програма 
спрямована на розбудову підприємницького та 
інноваційного потенціалу шляхом зростання екс­
порту, підприємницької активності в циркулярній 
економіці, залученні міжнародних інвестицій тощо 
[17]. У агломерації Роттердам – Гаага (Нідерлан­
ди) створюють дорадчі комітети для Управління 
економічним кліматом – бізнес-локації (Economic 
Business Location Climate). Керівний комітет з пи­
тань економічного бізнес-клімату розробляє про­
єкти, які сприяють посиленню економіки шляхом 
стимулювання зайнятості, підвищення привабли­
вості агломерації, інновацій та ринку праці. Агло­
мерація зосереджується на співпраці між органами 
влади, освітніми інституціями та бізнесом. Крім 
того, серед напрямів роботи – реалізація проєктів 
підтримки муніципалітетів у допомозі малому та 
середньому бізнесу в цифровізації, створенні лабо­
раторії для досліджень і співпраці із навчальними 
закладами, територіальному розміщенні компаній 
тощо. Агломерація має повноваження у сферах 
розвитку економіки та бізнесу, а також громад­
ського транспорту та доріг. Транспортний сектор 
фінансується з національного бюджету, а еконо­
мічний розвиток – муніципалітетами [17, с. 12, 23].

Створення сприятливого бізнес-клімату в 
межах Львівської агломерації сприятиме 
послабленню релокації бізнесу, активізації 

інвестиційної діяльності, розвитку підприємни­
цтва, створенню нових робочих місць, підвищен­
ню фінансової спроможності громад і загальному 
підвищенню рівня соціально-економічного роз­
витку регіону. Реалізація відповідних політик та 
інструментів економічного стимулювання дозво­
лить сформувати конкурентоспроможну еконо­
мічну систему агломерації та забезпечити сталий 
розвиток територій. Інвестиційна привабливість 
України сьогодні – це один із головних показників 
того, наскільки ефективно працює економіка дер­
жави, оскільки інвестиції мають велике значення 
для сталого економічного розвитку та стабільнос­
ті країни. Вони є джерелом не лише капіталу, але 
й нових технологій, управлінського досвіду тощо. 
Крім того, іноземні інвестиції впливають і на будь-
який суб’єкт підприємницької діяльності, оскільки 
це визначає перспективи його розвитку, фінансову 
стійкість і конкурентоспроможність на ринку.      
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