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Куцик П. О., Бойко Р. В., Винницький Т. І. Структурно-інституційна трансформація сектора малого  
та середнього підприємництва України: аспекти вдосконалення управлінського обліку та внутрішнього 

контролю бізнес-процесів
У статті досліджено особливості структурно-інституційної трансформації сектора малого та середнього підприємництва (МСП) України 
в умовах сучасних економічних зрушень і визначено напрями вдосконалення управлінського обліку та внутрішнього контролю бізнес-процесів 
як ключових інструментів підвищення стійкості підприємницької діяльності. Обґрунтовано, що наявні структурні диспропорції, домінування  
мікропідприємств, нестабільність регуляторного середовища та обмежена ефективність окремих інструментів державної політики підтрим-
ки бізнесу зумовлюють необхідність комплексної модернізації як інституційного середовища, так і внутрішніх управлінських механізмів суб’єктів 
МСП. Систематизовано наукові підходи до оцінювання ролі управлінського обліку та внутрішнього контролю в забезпеченні фінансово-еконо-
мічної безпеки, підвищенні прозорості діяльності та мінімізації ризиків. Доведено, що впровадження центрів фінансової відповідальності, сис-
тем бюджетування та ресурсного планування, методик оцінювання ефективності операцій і проєктів, автоматизація процедур внутрішньо-
го аудиту формують інтегровану управлінсько-аналітичну модель, здатну адаптувати суб’єктів МСП до динамічного ринкового середовища.  
Запропоновано розглядати структурно-інституційні трансформації сектора МСП як багаторівневий процес, що поєднує модернізацію держав-
ної політики підтримки підприємництва із розвитком внутрішніх систем управління. Обґрунтовано доцільність систематизації взаємозв’язків 
між напрямами структурної раціоналізації сектора та інструментарієм удосконалення управлінського обліку та внутрішнього контролю. Зро-
блено висновок, що інтеграція сучасних обліково-аналітичних і контрольних механізмів у систему управління суб’єктами МСП виступає важли-
вою передумовою забезпечення їх довгострокової стійкості, підвищення конкурентоспроможності та формування нової архітектури підпри-
ємницького сектора України.
Ключові слова: сектор малого та середнього підприємництва; структурно-інституційні трансформації; державна політика; управлінський об-
лік; внутрішній контроль; бізнес-процеси; дистрибуційні компанії; розвиток.
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Kutsyk P. O., Boiko R. V., Vynnytskyy T. I. The Structural and Institutional Transformation of the Small and Medium-Sized Entrepreneurship 

Sector of Ukraine: Aspects of Improving Management Accounting and Internal Control of Business Processes
The article examines the features of the structural-institutional transformation of the small and medium-sized enterprise (SME) sector in Ukraine under modern 
economic shifts and identifies directions for improving management accounting and internal control of business processes as key instruments for enhancing 
the resilience of entrepreneurial activity. It is substantiated that existing structural imbalances, the dominance of micro-enterprises, instability of the regula-
tory environment, and limited efficiency of individual government business support tools necessitate a comprehensive modernization of both the institutional 
environment and the internal management mechanisms of SMEs. Scientific approaches to assessing the role of management accounting and internal control in 
ensuring financial and economic security, increasing operational transparency, and minimizing risks are systematized. It has been proved that the implementa-
tion of financial responsibility centers, budgeting and resource planning systems, methodologies for evaluating the efficiency of operations and projects, and the 
automation of internal audit procedures form an integrated management and analytical model capable of adapting SME entities to a dynamic market environ-
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ment. It is proposed to consider the structural and institutional transformations of the SME sector as a multi-level process that combines the modernization of 
State entrepreneurship support policies with the development of internal management systems. The feasibility of systematizing the interconnections between 
the areas of structural rationalization of the sector and the tools for improving management accounting and internal control has been substantiated. It was 
concluded that the integration of modern accounting-analytical and control mechanisms into the management system of SMEs is an important prerequisite for 
ensuring their long-term sustainability, increasing competitiveness, and forming a new architecture of the entrepreneurial sector in Ukraine.
Keywords: small and medium-sized enterprise sector; structural-institutional transformations; State policy; management accounting; internal control; business 
processes; distribution companies; development.
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Сучасний етап розвитку економіки України 
характеризується глибокими структурними 
зрушеннями, інституційними перетворен-

нями та необхідністю прискореної адаптації наці-
онального підприємницького середовища до умов 
воєнної та поствоєнної трансформації державної 
політики економічного розвитку. За цих умов осо-
бливої актуальності набуває забезпечення стабіль-
ності та стійкості сектора малого та середнього під-
приємництва (МСП), який виступає одним із клю-
чових носіїв економічної гнучкості та швидкої адап-
тації національної економіки до ринкових зрушень.

Попри це, функціонування сектора МСП в 
Україні супроводжується низкою системних про-
блем, пов’язаних із дисбалансами його структу-
ри, недосконалістю інституційного середовища та 
неефективністю окремих інструментів державної 
політики підтримки підприємництва. Відповідно 
виникає необхідність структурно-інституційної 
трансформації сектора, яка передбачає не лише 
вдосконалення державної політики, а й модерні-
зацію внутрішніх механізмів управління на рівні 
окремих суб’єктів господарювання.

За цих умов управлінський облік і внутрішній 
контроль бізнес-процесів набувають стратегічного 
значення та виступають не лише інструментами ін-
формаційного забезпечення управлінських рішень, 
а й важливими елементами інституційної спро-
можності сектора МСП стабільно функціонувати 
та розвиватися. При цьому вдосконалення систем 
управлінського обліку та внутрішнього контролю 
створює передумови для зниження ризиків, опти-

мізації витрат і формування довгострокової стра-
тегії розвитку сектора МСП.

Також структурно-інституційна трансформа-
ція сектора МСП України має розглядатися 
в тісному взаємозв’язку з модернізацією 

внутрішніх управлінських механізмів підприємств, 
змістовність яких може визначатися галузевими 
особливостями та внутрішньоорганізаційними 
особливостями організації підприємницької ді-
яльності, що зумовлює необхідність комплексно-
го наукового осмислення відповідних процесів і 
формування інтегрованого підходу до їх реалізації 
в умовах сучасних економічних викликів та шоків.

Аналіз літературних джерел. Досліджен-
ня структурно-інституційної трансформації сек-
тора МСП в Україні охоплюють широкий спектр 
питань, від проблем розвитку до вдосконалення 
управлінського обліку та внутрішнього контролю 
бізнес-процесів. Так, П. Куцик виокремлює ключо-
ві проблемні аспекти та пріоритети розвитку сек-
тора МСП і підкреслює необхідність структурних 
змін у бізнес-середовищі та вдосконалення норма-
тивно-правової бази [1]. Водночас Р. Городницький 
досліджує конкурентні та інтеграційні механізми 
активізації інноваційної діяльності суб’єктів МСП 
та акцентує увагу на стимулюванні інноваційного 
розвитку через адаптацію до сучасних ринкових 
зрушень [2].

Значну увагу науковці приділяють питанням 
фінансово-економічної безпеки суб’єктів МСП. 
Так, Р. Лупак та ін. підкреслюють важливість фор-
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мування системи заходів щодо зміцнення еконо-
мічної безпеки підприємств [3]. У цьому контексті 
П. Харченко наголошує на ролі цифрової транс-
формації як чинника, що створює передумови для 
ефективного функціонування та стійкості МСП у 
сучасних умовах [4]. Розвиваючи цю наукову по-
зицію, Л. Патер і П. Коваль акцентують увагу на 
системоутворюючому значенні інтелектуально-
кадрового забезпечення та інтеграції інформацій-
но-цифрових технологій у процеси управління під-
приємницьким сектором [5].

Дослідження Ю. Іванова демонструють, що 
регіональні особливості розвитку МСП і дивер-
сифікація підприємницької діяльності мають ви-
значальне значення для локальної економічної мо-
більності та підвищення конкурентоспроможності 
[6]. При цьому Р. Лупак підкреслює, що розвиток 
підприємництва в умовах імпортонасичення вну-
трішнього ринку потребує адаптації управлінських 
підходів та стратегій формування внутрішнього 
контролю [7].

Важливим аспектом наукових досліджень є 
вдосконалення управлінського обліку та внутріш-
нього контролю бізнес-процесів. Так, у працях [8; 
9] розкриваються концептуальні основи управлін-
ського обліку та внутрішнього контролю бізнес-
процесів у секторі МСП. Також розвиток управ-
лінського обліку в міжнародному контексті та пер-
спективи його впровадження в Україні аналізуєть-
ся в наукових працях [10–12], у яких акцентується 
увага на необхідності інтеграції сучасних методо-
логій обліку та контролю для підвищення ефектив-
ності управлінських рішень в секторі МСП.

Загалом сучасні наукові джерела демонстру-
ють, що вдосконалення управлінського об-
ліку та системи внутрішнього контролю є 

ключовими аспектами структурно-інституцій-
ної трансформації сектора МСП в Україні. Все це 
створює науково обґрунтовану базу для розробки 
практичних рекомендацій щодо підвищення стій-
кості сектора в умовах сучасної економіки.

Метою статті є дослідження особливостей 
структурно-інституційної трансформації та ви-
значення напрямів удосконалення управлінського 
обліку та системи внутрішнього контролю бізнес-
процесів сектора МСП України.

Результат. Сектор МСП в Україні функці-
онує в умовах глибоких структурно-інституцій-
них трансформацій, зумовлених як внутрішніми 
соціально-економічними змінами, так і впливом 
зовнішніх факторів – глобалізаційних процесів, 
цифровізації, посилення конкуренції та трансфор-
мації регуляторного середовища. Такі зміни супро-
воджуються необхідністю перегляду традиційних 

підходів до організації бізнес-процесів, оптиміза-
ції суб’єктного складу сектора та підвищення його 
інтеграції в національні й міжнародні економічні 
системи. Особливо це стосується дистрибуційних 
компаній сектора МСП, діяльність яких характе-
ризується високою залежністю від логістичних 
витрат, швидкості обороту товарних запасів, ефек-
тивності управління дебіторською заборгованістю 
та стабільності регуляторного середовища.

За цих умов особливої актуальності набуває 
вдосконалення системи управлінського обліку та 
внутрішнього контролю бізнес-процесів як інстру-
ментів забезпечення прозорості, підвищення еко-
номічної результативності та мінімізації ризиків 
у секторі МСП. Формування сучасних механізмів 
бюджетування, запровадження центрів фінансової 
відповідальності, розробка аналітичних моделей 
оцінювання ефективності діяльності та автомати-
зація процедур внутрішнього аудиту дозволяють 
адаптувати управлінську систему суб’єктів сектора 
МСП до динамічного середовища функціонуван-
ня. Для дистрибуційних компаній, що функціону-
ють у секторі МСП, особливого значення набуває 
контроль за оборотністю товарних запасів, маржи-
нальністю окремих товарних груп та ефективністю 
логістичних витрат. Водночас посилення контр-
олю відповідності регуляторним вимогам і систе-
матичне недопущення впливу ризиків і загроз, що 
чітко декларується в державній політиці підтримки 
бізнесу, сприяють зміцненню стабільності та стій-
кості суб’єктів МСП.

У цьому контексті доцільним є систематизу-
вання взаємозв’язків між ключовими на-
прямами структурно-інституційних транс-

формацій сектора МСП і пріоритетами вдоско-
налення управлінського обліку та внутрішнього 
контролю бізнес-процесів, що представлено на 
рис. 1. Зокрема, такий підхід дозволяє комплексно 
ідентифікувати проблемні зони розвитку сектора 
та визначити інструментарій їх нейтралізації на 
рівні управління підприємницькою діяльністю.

Примітно, що структурно-інституційні транс-
формації сектора МСП мають комплексний, бага-
торівневий характер та охоплюють як внутрішню 
перебудову суб’єктного складу, так і модернізацію 
державної політики підтримки підприємницької 
діяльності. Йдеться не лише про кількісні зміни 
у співвідношенні мікро-, малих і середніх підпри-
ємств, а й про якісні зрушення в моделях їх функці-
онування. Такий підхід передбачає системне поєд-
нання економічних, інституційних і управлінських 
та інших компонентів розвитку, що формують нову 
архітектуру сектора МСП в Україні.
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Трансформації
сектора  

Основні проблеми
та виклики

розвитку сектора 

Інструментарій (засоби, заходи) удосконалення
 

управлінського обліку внутрішнього контролю  

СТРУКТУРНА
раціоналізація 

та збалансування
суб’єктного 

складу сектора

 

 

 – Диспропорції, надмірна
частка мікропідприємств
у складі сектора; 
– обмежена ефективність
і конкурентоспроможність
окремих сегментів;
– низька інтеграція 
у національні 
та міжнародні ринки

 – Впровадження центрів
фінансової 
відповідальності 
за напрямами 
підприємництва;
– формування систем 
бюджетування 
та планування ресурсів;
– розроблення методик
оцінювання ефективності
бізнес-проєктів

 

 – Формування систем 
контролю 
за рентабельністю 
та ризиковістю 
підприємницької 
діяльності;
– моніторинг ключових 
показників ефективності 
бізнес-процесів;
– аудит операційних 
процесів та виявлення 
зон підвищеного ризику

 

підвищеного ризику  

ІНСТИТУЦІЙНА
модернізація 

та стабілізація 
регуляторного 

середовища 
підприємницької

діяльності

 

 

– Нестабільність 
і фрагментарність 
нормативно-правової 
бази;
– високий 
адміністративний тиск 
на підприємців;
– недостатня прозорість 
і передбачуваність 
державного регулювання;
– обмежений доступ 
до інновацій та технологій

 

 

 – Впровадження
адаптивних систем 
обліку витрат
і податкового планування;
– інтеграція сучасних 
інформаційних 
технологій у процеси 
управлінського обліку;
– розроблення 
аналітичних інструментів 
для оперативного 
прийняття рішень

– Посилення контролю 
відповідності 
законодавству 
та регуляторним 
вимогам;
– автоматизація 
процедур внутрішнього
аудиту та перевірки 
документів;
– систематичне 
виявлення та мінімізація 
ризиків невідповідності 
нормативним стандартам

Рис. 1. Взаємозв’язки структурно-інституційних трансформацій та удосконалення управлінського обліку  
і внутрішнього контролю бізнес-процесів у секторі МСП України

Потрібно відмітити пріоритетність структур-
ної раціоналізації та збалансування сектора МСП 
в Україні, що зумовлено наявністю диспропорцій 
у його розвитку. Зокрема, домінування мікробіз-
несу, який часто функціонує в межах вузької ло-
кальної ніші та має обмежений доступ до фінансо-
вих ресурсів, інновацій і сучасних управлінських 
технологій, стримує формування повноцінного 
середнього класу в секторі, здатного забезпечува-
ти стабільні робочі місця, експортну активність і 
технологічне оновлення національної економіки. 
Водночас слабка кооперація між суб’єктами МСП, 
недостатня участь у виробничих ланцюгах доданої 
вартості та обмежена інтеграція у глобальні ринки 
знижують потенціал зростання сектора в цілому.

У цьому контексті структурна раціоналіза-
ція сектора МСП України передбачає не механічне 
скорочення кількості суб’єктів господарювання, а 
створення умов для їх якісного розвитку, укрупнен-

ня та підвищення ефективності підприємницької 
діяльності. Йдеться про стимулювання переходу 
від функціональної до інноваційно орієнтованої та 
стратегічно спланованої моделі підприємництва. 
Саме тому структурні зміни мають супроводжува-
тися вдосконаленням інституційних механізмів під-
тримки бізнесу, забезпеченням стабільності регуля-
торного середовища та формуванням належної дер-
жавної політики підтримки розвитку сектора МСП.

Загалом, структурно-інституційні трансфор-
мації сектора МСП України мають виступа-
ти не окремими фрагментарними змінами,  

а взаємопов’язаним процесом глибокого оновлен-
ня підприємницького середовища, спрямованого 
на підвищення його стійкості та інтегрованості в 
глобальну економічну систему.

У відповідь на зазначені проблеми особливо-
го значення набуває вдосконалення управлінсько-
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го обліку, який має трансформуватися з інстру-
мента фіксації господарських операцій у повноцін-
ну інформаційно-аналітичну систему підтримки 
управлінських рішень. Зокрема, впровадження 
центрів фінансової відповідальності за напрямами 
діяльності дозволяє чітко ідентифікувати джерела 
формування доходів і витрат, підвищити персо-
ніфіковану відповідальність та забезпечити про-
зорість фінансових потоків у секторі МСП. Така 
трансформація передбачає розширення функціо
нального наповнення обліку, його інтеграцію з 
процесами стратегічного планування, бюджету-
вання та контролю результативності діяльності. 
Саме завдяки управлінському обліку менеджмент 
підприємства має змогу бути забезпеченим реле-
вантною, своєчасною та деталізованою інформаці-
єю про витрати, доходи, маржинальність продуктів 
та зміни бізнес-процесів.

Примітно, що впровадження центрів фі-
нансової відповідальності за напрямами 
підприємницької діяльності дозволяє чіт-

ко ідентифікувати джерела формування доходів і 
витрат, підвищити персоніфіковану відповідаль-
ність і забезпечити прозорість фінансових потоків 
суб’єктів сектора МСП. Завдяки розмежуванню 
повноважень і відповідальності між структурни-
ми підрозділами або окремими видами діяльності 
вдається сформувати системи внутрішньої моти-
вації, орієнтованої на досягнення конкретних фі-
нансових результатів. Своєю чергою, це дозволяє 
здійснювати більш точний контроль за рентабель-
ністю окремих сегментів бізнесу, своєчасно вияв-
ляти відхилення від планових показників та опера-
тивно коригувати управлінські рішення.

Також упровадження систем бюджетуван-
ня та планування ресурсів формує основу для 
стратегічного розподілу фінансових і матеріаль-
них ресурсів, оскільки забезпечує узгодження 
довгострокових цілей розвитку бізнесу. Завдяки 
бюджетуванню створюється цілісна система фі-
нансових орієнтирів, яка дозволяє прогнозувати 
обсяги доходів і витрат, визначати потребу в капі-
талі, контролювати ліквідність і підтримувати на-
лежний рівень платоспроможності в секторі МСП. 
Водночас планування ресурсів сприяє оптимізації 
їх використання, мінімізації непродуктивних ви-
трат і концентрації фінансових потоків на пріори-
тетних напрямах підприємницької діяльності.

Розробка методик оцінювання ефективності 
бізнесу-операцій, своєю чергою, забезпечує ана-
літичне підґрунтя для прийняття обґрунтованих 
управлінських рішень. Так, використання показни-
ків рентабельності, маржинального доходу, строку 
окупності інвестицій та інших критеріїв результа-

тивності дозволяє здійснювати порівняльний ана-
ліз альтернативних варіантів розвитку і своєчасно 
відмовлятися від неефективних напрямів діяль-
ності. Такий підхід підвищує гнучкість управління 
та сприяє оперативному реагуванню на зміни рин-
кової кон’юнктури, коливання попиту, вартості ре-
сурсів або конкурентного середовища.

У сукупності бюджетування, ресурсне плану-
вання та системна оцінка ефективності формують 
інтегровану управлінсько-аналітичну модель, що 
забезпечує прозорість фінансово-господарських 
процесів, підсилює внутрішню дисципліну та ство-
рює передумови для довгострокової економіч-
ної стійкості суб’єктів МСП в умовах динамічних 
структурно-інституційних трансформацій.

Пріоритетне значення в контексті вдоскона-
лення обліково-аналітичної системи має розви-
ток внутрішнього контролю бізнес-процесів, який 
виступає логічним продовженням трансформації 
управлінського обліку та забезпечує практичну 
реалізацію його інформаційного потенціалу. Якщо 
управлінський облік формує аналітичну базу для 
прийняття рішень, то внутрішній контроль покли-
каний гарантувати достовірність даних, дисциплі-
ну виконання встановлених процедур і досягнення 
запланованих результатів суб’єктами господарю-
вання. Саме інтеграція облікових і контрольних 
механізмів створює цілісну систему управління, 
орієнтовану на підвищення ефективності та зни-
ження ризиків у секторі МСП.

Зокрема, встановлення систем контролю за 
рентабельністю окремих напрямів підприєм-
ницької діяльності сприяє своєчасному ви-

явленню внутрішніх резервів оптимізації витрат. 
У діяльності дистрибуційних компаній це прояв-
ляється в необхідності постійного моніторингу 
маржинальності асортиментних позицій, контролю 
логістичних витрат і управління товарними залиш-
ками. Такий контроль дозволяє не лише фіксувати 
фінансові результати, а й аналізувати причини від-
хилень від запланованих показників, оцінювати ре-
зультативність використання ресурсів і визначати 
доцільність подальшого розвитку конкретних сег-
ментів бізнесу. Водночас моніторинг ключових по-
казників ефективності забезпечує постійний зво-
ротний зв’язок між стратегічними цілями суб’єкта 
господарювання та його операційною діяльністю.

Поряд із цим проведення аудиту операційних 
процесів та виявлення зон підвищеного ризику до-
зволяє мінімізувати фінансові втрати, запобігати 
порушенням внутрішніх регламентів і підвищу-
вати рівень організаційної дисципліни в секторі 
МСП. Системний аналіз бізнес-процесів сприяє 
ідентифікації неефективних процедур, дублювання 
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функцій або слабких місць у системі управління, 
що потребують оптимізації. У сукупності такі за-
ходи формують підґрунтя для структурного зба-
лансування діяльності суб’єктів господарювання 
та забезпечення стійкого розвитку сектора МСП в 
умовах динамічних економічних змін.

Також вагомим напрямом трансформації ви-
ступає інституційна модернізація та стабілізація 
регуляторного середовища в секторі МСП Украї-
ни, що має стратегічне значення для формування 
передбачуваних і рівних умов ведення підприєм-
ницької діяльності. Інституційна складова розвит
ку охоплює не лише оновлення нормативно-пра-
вової бази, а й підвищення якості її імплементації, 
узгодженість регуляторних актів та зменшення 
адміністративних бар’єрів. Саме від рівня інститу-
ційної стабільності значною мірою залежить інвес-
тиційна привабливість сектора, його здатність до 
стратегічного розвитку.

Примітно, що нестабільність і фрагментар-
ність нормативно-правової бази, часті 
зміни податкових правил, високий адміні-

стративний тиск на підприємців і недостатня про-
зорість регулювання формують додаткові транз
акційні витрати та підвищують рівень невизначе-
ності у прийнятті управлінських рішень у секторі 
МСП. За таких умов бізнес змушений витрачати 
значні ресурси на моніторинг законодавчих змін, 
адаптацію внутрішньої документації та коригуван-
ня фінансових планів. Невизначеність державної 
політики також ускладнює прогнозування грошо-
вих потоків, інвестиційної активності та оцінюван-
ня ризиків і загроз сектора МСП.

За таких умов суб’єктам сектора МСП необ-
хідно адаптувати власні системи управління до 
змінного регуляторного поля, що обумовлює по-
требу в гнучких і адаптивних механізмах управ-
лінського обліку. Зокрема, актуалізується впро-
вадження систем оперативного податкового пла-
нування, сценарного аналізу та фінансового про-
гнозування, які дозволяють моделювати можливі 
наслідки регуляторних змін і своєчасно коригува-
ти стратегію розвитку. Саме інтеграція інформа-
ційних технологій у процеси обліку та звітності за-
безпечує автоматизований контроль відповідності 
чинним вимогам, зменшує ризик помилок і підви-
щує швидкість обробки даних. 

Також упровадження адаптивних систем об-
ліку витрат і податкового планування набуває 
стратегічного значення для забезпечення опера-
тивності та ефективності управлінських рішень у 
секторі МСП. Такі системи дозволяють суб’єктам 
господарювання швидко реагувати на зміни в за-
конодавстві, прогнозувати податкові зобов’язання 

та мінімізувати фінансові ризики, пов’язані з невід-
повідністю вимогам регуляторного середовища.

Водночас використання аналітичних інстру-
ментів дає змогу комплексно оцінювати ефектив-
ність бізнес-операцій, прогнозувати фінансові ре-
зультати та оптимізувати розподіл ресурсного за-
безпечення в коротко- та середньостроковій пер-
спективі. Відповідно формується основа для при-
йняття обґрунтованих управлінських рішень, що 
поєднують стратегічну гнучкість із контролем за 
фінансовими потоками, підвищуючи загальну стій-
кість і конкурентоспроможність суб’єктів МСП.  
У результаті адаптивні системи обліку та аналіти-
ки стають не просто інструментом фіксації даних, 
а ключовим механізмом забезпечення прозорості, 
ефективності та довгострокової стабільності ді-
яльності в секторі МСП.

У контексті таких зрушень посилення інсти-
туційних вимог закономірно підвищує стра-
тегічну роль внутрішнього контролю, який 

виступає ключовим механізмом забезпечення не 
лише відповідності діяльності суб’єктів сектора 
МСП чинному законодавству, регуляторним стан-
дартам і внутрішнім корпоративним політикам,  
а й узгодженості всіх бізнес-процесів зі стратегіч-
ними цілями розвитку підприємницької діяльнос-
ті. Такий контроль стає інструментом раннього ви-
явлення ризиків, оптимізації управлінських рішень 
та підтримки прозорості корпоративної діяльності 
на всіх рівнях менеджменту.

Примітно, що автоматизація процедур вну-
трішнього аудиту та перевірки документів до-
зволяє не лише систематизувати контрольні про-
цеси, а й значно зменшити ймовірність помилок, 
викривлень чи пропусків та підвищити точність, 
оперативність і надійність аналітичної інформації. 
Крім того, автоматизовані системи забезпечують 
можливість інтеграції даних із різних функціо-
нальних підрозділів, що дозволяє менеджменту 
отримувати повне і своєчасне уявлення про стан 
ресурсів, фінансів та ефективність бізнес-операцій.

Також потрібно відмітити, що систематичне 
виявлення та мінімізація ризиків невідповідності 
формує основу для підвищення правової безпеки 
бізнесу, зменшення потенційних фінансових, ре-
путаційних і операційних втрат і забезпечує більш 
гнучке реагування на зміни регуляторного середо
вища. У результаті внутрішній контроль перетво-
рюється на стратегічний інструмент управління, 
який сприяє стабілізації підприємницької діяль-
ності, посиленню довіри з боку інвесторів і партне-
рів та створенню передумов для стабільного зрос-
тання та довгострокової конкурентоспроможності 
сектора МСП.
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У результаті формується цілісна та інтегро-
вана модель управління, у межах якої структурно-
інституційні трансформації сектора МСП в Україні 
не лише підтримуються сучасними механізмами 
управлінського обліку, але й забезпечуються ефек-
тивними інструментами внутрішнього контролю 
бізнес-процесів. Такий підхід дозволяє менеджмен-
ту суб’єктів господарювання одночасно адаптува-
тися до динамічного регуляторного середовища, 
оптимізувати ресурсні та фінансові потоки, підви-
щувати прозорість управлінських рішень і форму-
вати стійкі передумови для довгострокового розви-
тку та конкурентоспроможності сектора МСП.

ВИСНОВКИ
Проведене дослідження засвідчило, що струк-

турно-інституційна трансформація сектора МСП 
України має відбуватися в тісному взаємозв’язку 
з модернізацією внутрішніх управлінських меха-
нізмів суб’єктів господарювання. Зокрема, наявні 
структурні диспропорції, домінування мікропідпри-
ємств, обмежена конкурентоспроможність окремих 
сегментів, а також нестабільність регуляторного 
середовища формують системні бар’єри для ста-
більного розвитку сектора МСП. У таких умовах 
удосконалення управлінського обліку та внутріш-
нього контролю бізнес-процесів набуває стратегіч-
ного значення як ключовий інструмент підвищення 
ефективності управління, мінімізації ризиків та за-
безпечення адаптивності суб’єктів МСП до ринко-
вих викликів і шоків.

Так, структурна раціоналізація сектора МСП 
потребує впровадження центрів фінансової відпо-
відальності, систем бюджетування та ресурсного 
планування та розроблення методик оцінювання 
ефективності операцій і проєктів. Своєю чергою, 
розвиток внутрішнього контролю через моніторинг 
ключових показників ефективності, аудит бізнес-
процесів та встановлення систем контролю рента-
бельності сприяє підвищенню прозорості діяльнос-
ті та виявленню резервів стабільного зростання.

Водночас інституційна модернізація держав-
ної політики підтримки бізнесу зумовлює необхід-
ність адаптації обліково-аналітичних систем до змін 
законодавства та підвищення ролі внутрішнього 
контролю в забезпеченні відповідності норматив-
ним вимогам. Інтеграція інформаційних технологій, 
автоматизація процедур внутрішнього аудиту та 
впровадження аналітичних інструментів дозволя-
ють сформувати гнучку систему управління, здатну 
оперативно реагувати на трансформаційні зміни.

У підсумку, структурно-інституційна транс-
формація сектора МСП має розглядатися як комп-
лексний процес, у межах якого вдосконалення 
управлінського обліку та внутрішнього контролю 

виступає не лише функціональним елементом ме-
неджменту суб’єктів господарювання, а й важли-
вою передумовою довгострокового розвитку під-
приємницького сектора України.

Подальші наукові розвідки доцільно зосере
дити на емпіричному оцінюванні результативності 
впровадження запропонованих напрямів удоско-
налення управлінського обліку та внутрішнього 
контролю в діяльності суб’єктів МСП з урахуван-
ням галузевої та регіональної диференціації.         
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