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Блащук-Дев’яткіна Н. З., Гаврилів О. І., Антонюк С. В. Фінансування малих і середніх підприємств 
міжнародними організаціями

Метою статті є визначити, як міжнародне фінансування впливає на розвиток малих і середніх підприємств в Україні, проаналізувати органі-
зації, які фінансують в Україну, як змінювалися тенденції фінансування та виявити причини змін, дослідити сфери та галузі, де малі та середні 
підприємства отримують найбільшу підтримку. У статті досліджено особливості фінансування малих і середніх підприємств України міжна-
родними фінансовими організаціями та їхню роль у забезпеченні економічної стійкості держави. Встановлено, що малі та середні підприємства 
формують понад 99% від загальної кількості підприємств країни, забезпечують значну частку зайнятості населення та створюють вагому 
частину доданої вартості та реалізованої продукції. Водночас їх розвиток стримується низкою факторів, серед яких: обмежений доступ до 
фінансових ресурсів, висока вартість кредитування, інфляційні процеси та економічна нестабільність. Особливо ці проблеми загострилися в 
період пандемії COVID-19 та після початку повномасштабної війни, що призвело до руйнування інфраструктури, порушення логістичних зв’язків 
та релокації значної частини підприємств. Проаналізовано діяльність провідних міжнародних фінансових інституцій, зокрема Європейського 
банку реконструкції та розвитку, Міжнародного банку реконструкції та розвитку та Європейського інвестиційного банку, які забезпечують 
фінансову підтримку економіки України. Досліджено динаміку фінансування у 2020–2025 роках і визначено основні напрями використання коштів. 
Встановлено, що міжнародне фінансування спрямовується на підтримку підприємництва, модернізацію виробництва, розвиток аграрного сек-
тора, енергетики, інфраструктури та експортно-орієнтованого бізнесу. Окрему увагу приділено регіональному розподілу фінансових ресурсів, 
який залежить від економічних потреб і безпекової ситуації. Значна частина фінансування спрямовується на аграрні регіони центральної та 
південної України, відновлення підприємств у постраждалих від бойових дій областях, а також розвиток бізнесу в західних регіонах, які стали 
центрами релокації підприємств. Зроблено висновок, що міжнародне фінансування є важливим інструментом підтримки малого і середнього 
бізнесу та сприяє відновленню економіки України.
Ключові слова: малі та середні підприємства; міжнародне фінансування; інструменти підтримки; спрямування фінансування за секторами; ре-
гіональна підтримка; інвестиційна діяльність.
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Blashchuk-Deviatkina N. Z., Havryliv O. I., Antoniuk S. V. Financing of Small and Medium Enterprises by International Organizations
The aim of the article is to determine how international financing affects the development of small and medium enterprises in Ukraine, to analyze the organiza-
tions that finance Ukraine, how funding trends have changed and to identify the reasons for these changes, and to study the sectors and industries where small 
and medium enterprises receive the most support. The article examines the features of financing small and medium enterprises in Ukraine by international 
financial organizations and their role in ensuring the economic stability of the country. It has been found that small and medium enterprises constitute over 
99% of the total number of enterprises in the country, provide a significant share of employment, and create a substantial portion of added value and sold 
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products. At the same time, their development is constrained by a number of factors, among which are: limited access to financial resources, high cost of lend-
ing, inflationary processes, and economic instability. These problems were especially exacerbated during the COVID-19 pandemic and after the start of the full-
scale war, which led to the destruction of infrastructure, disruption of logistics connections, and relocation of a significant portion of enterprises. The activities 
of leading international financial institutions, in particular the European Bank for Reconstruction and Development, the International Bank for Reconstruction 
and Development, and the European Investment Bank, which provide financial support to Ukraine’s economy, were analyzed. The dynamics of financing in 
2020–2025 were examined, and the main directions of fund utilization were identified. It was found that international financing is directed towards supporting 
entrepreneurship, modernizing production, developing the agricultural sector, energy, infrastructure, and export-oriented business. Special attention was paid 
to the regional distribution of financial resources, which depends on economic needs and the security situation. A significant portion of funding is directed to 
agricultural regions of central and southern Ukraine, the restoration of enterprises in areas affected by hostilities, as well as the development of business in 
western regions that have become centers for enterprise relocation. It was concluded that international financing is an important tool for supporting small and 
medium-sized businesses and contributes to the recovery of Ukraine’s economy.
Keywords: small and medium-sized enterprises; international financing; support instruments; allocation of funding by sectors; regional support; investment 
activity.
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Діяльність малих і середніх підприємств 
(МСП) є важливим рушієм економічного 
зростання, оскільки саме ці підприємства 

забезпечують здорову конкуренцію на ринку, за-
довольняють широкий спектр потреб споживачів, 
створюють робочі місця та реалізують інноваційні 
проєкти. Для розвитку бізнесу, впровадження но-
вих проєктів або розширення масштабів діяльнос-
ті МСП потребують фінансових ресурсів. 

Однак традиційне банківське кредитування в 
Україні часто є недоступним для багатьох МСП че-
рез відсутність достатнього забезпечення та висо-
кий рівень ризику їхніх проєктів. У результаті кре-
дитори можуть встановлювати високі відсоткові 
ставки або взагалі відмовляти в наданні кредитів. 
Це створює нагальну потребу в пошуку ефектив-
них зовнішніх джерел фінансування, які могли б 
забезпечити стійкий розвиток українських МСП.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналіз останніх досліджень і публікацій, присвя-
чених розвитку малих і середніх підприємств під 
впливом міжнародного фінансування, дозволяє 
виділити основні тенденції та виклики, з якими 
стикаються підприємці при залученні фінансових 
ресурсів із-за кордону та реалізації інвестиційних й 
інноваційних проєктів. В Україні розвиток малих і 
середніх підприємств значною мірою залежить від 
регіону та підтримки з боку держави й інституцій. 

Багато МСП стикаються з проблемами досту-
пу до фінансування, що обмежує їхні можливості 
реалізовувати інвестиційні та інноваційні проєкти. 
Водночас підприємницькі спільноти та інфраструк-
тура сприяють обміну знаннями і розвитку спів
праці між підприємствами. Для підвищення інвес-
тиційної активності малих і середніх підприємств 
важливо ефективно використовувати міжнародні 
фінансові ресурси, враховувати регіональні особ
ливості, співпрацювати з науковими установами та 
впроваджувати сучасні цифрові технології [1].

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Обмеженість фінансових ресурсів для підпри-
ємницької діяльності не є новиною для суб’єктів 
малих і середніх підприємств в Україні. Серед існу-
ючих можливостей забезпечення фінансової ста-
більності переважало самофінансування, що при-
зводило до зменшення реалізації інвестиційних 
проєктів через незначний обсяг власних ресурсів. 

Відомо, що важливу роль у розвитку еконо-
міки України забезпечують малі та середні 
підприємства, адже саме вони створюють 

значну частину валового внутрішнього продукту 
країни, надають робочі місця населенню, сприя-
ють розвитку регіональної економіки та стимулю-
ють розвиток сучасних технологій. Проаналізуємо 
основні показники діяльності середніх і малих під-
приємств України за 2024 рік (рис. 1).
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Підсумовуючи, малі та середні підприємства 
складають понад 99% усіх підприємств 
України [2], при цьому кількість працевла-

штованих осіб – близько 73% від кількості населен-
ня держави, що характеризує їхній вплив на розви-
ток національної економіки (табл. 1).

За результатами 2024 року малі та середні 
підприємства складають більше 99% від загальної 
кількості діючих підприємств України. 

Також на МСП працює понад 3 667 129 осіб, 
що сягає близько 73,2% працівників у сфері підпри-
ємництва. У 2024 році МСП створили близько 62% 
доданої вартості в економіці країни та забезпечи-
ли близько 63% від загального обсягу реалізованої 
продукції в Україні. Це означає, що більшу полови-
ну ринку формують саме малі та середні підприєм-
ства [2]. 

Отже, наведені дані підтверджують, що МСП 
займають провідне місце в економіці України. Вони 
створюють робочі місця, формують більшу части-
ну доданої вартості та забезпечують найбільший 
обсяг реалізації продукції. Тому розвиток цього 

сектора є важливим для економічної стабільності 
та розвитку країни загалом.

Але, тим не менш, малі та середні підприєм-
ства в Україні мають багато труднощів, які стриму-
ють розвиток їхньої діяльності. Основними пере-
шкодами на шляху їхнього розвитку є: дорогі кре-
дити, нестача оборотних коштів, інфляція, ризики, 
пов’язані з енергетикою та коливанням курсу валют.

Протягом 2020–2025 років ці проблеми на-
були не аби якої актуальності. Спочатку у 2020 р. 
пандемія COVID-19 спричинила різке падіння ді-
лової активності, багато компаній були змушені 
зменшувати обсяги виробництва, а деякі й зовсім 
припиняли роботу, також відбулося зменшення 
попиту на товари та послуги.

У 2022 р. малі та середні підприємства Украї
ни були вимушені адаптуватися до роботи в умовах 
повномасштабного вторгнення. Війна вплинула на 
роботу підприємств усіх галузь, а особливо на ті, що 
знаходились у східних регіонах України. Основними 
проблемами стали, перш за все, великі матеріальні 
втрати для підприємств, в основному це: склади, 
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Рис. 1. Основні показники діяльності середніх і малих підприємств України у 2024 р.
Джерело: побудовано авторами на основі [2].

Таблиця 1

Роль малих і середніх підприємств у структурі економіки України за 2024 р.  
за основними економічними показниками

Показник
Підприємства

Усього
Частка малих  

і середніх  
підприємств, %Середні Малі

Кількість діючих підприємств за видами економічної 
діяльності, од. 14 016 271 021 285 037 99,8%

Кількість зайнятих працівників на підприємствах, осіб 2 293 001 1 374 128 3 667 129 73,2%

Додана вартість за витратами виробництва підпри-
ємств, млн грн 1 730 017 823 996 2 554 013 61,5%

Обсяг реалізованої продукції (товарів, послуг), млн грн 7 083 759 2 802 807 9 886 566 63,0%

Джерело: побудовано авторами на основі [2].
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офіси, обладнання, виробничі потужності, руйну-
вання транспортної та електричної інфраструкту-
ри, логістичні зв’язки, що спричинили труднощі 
з постачанням сировини. Частина компаній була 
змушена переносити своє виробництво на більш 
безпечні території, в основному на захід України, 
що потребувало значних фінансових витрат і часу 
на відновлення й оптимізацію роботи підприєм-
ства. Вагомим чинником стала також інфляція, 
адже через воєнні дії зросла собівартість продукції, 
та через нестабільність курсу гривні ускладнилися 
розрахунки з міжнародними партнерами. 

Тому саме в цей час важливим і затребува-
ним стало міжнародне фінансування. Грантові та 
кредитні програми міжнародних організацій допо-
магають малим і середнім підприємствам залучати 
додаткові ресурси та продовжувати розвиток ви-
робництва, а з ним – і розвиток економіки та кра-
їни загалом.

Важливість міжнародного фінансування для 
малих і середніх підприємств підкреслює ді-
яльність провідних фінансових інституцій, 

які підтримують розвиток українського бізнесу. 
Розглянемо діяльність таких міжнародних фінан-
сових інституцій, як Європейський банк рекон-
струкції та розвитку (ЄБРР), Міжнародний банк 
реконструкції та розвитку (МБРР) та Європей-
ський інвестиційний банк (ЄІБ). 

Вони посідають ключове місце в підтримці 
українських малих і середніх підприємств, забезпе-
чують доступ до кредитних ресурсів, грантових про-
грам, сприяють впровадженню сучасних технологій. 

На рис. 2 зображено динаміку фінансування 
України з боку ЄБРР у 2020–2025 роках. Можна по-
бачити, як зростали інвестиції: від підтримки біз-
несу в умовах пандемії COVID-19 та до рекордних 
вкладень у 2025 році, які були зумовлені потребою 
у відновленні критичної інфраструктури, забезпе-

ченні енергетичною безпекою та підтримці приват-
ного сектора в умовах війни. 

У 2020–2025 роках фінансування України з 
боку ЄБРР поступово зростало. У 2020 р. профі-
нансованих 812 млн євро спрямовувались на під-
тримку бізнесу, забезпечивши ліквідність і збере-
ження робочих місць. 

У 2021 р. 1,065 млн євро було спрямовано на 
модернізацію інфраструктури та енергетики, а та-
кож розширення доступу МСП до кредитних ре-
сурсів.

 Протягом 2022 р., після початку війну, фінан-
сування в розмірі 1 460 млн євро було спрямовано 
на екстрену підтримку енергетики та транспорту. 
У 2023 р. 1 419 млн євро направлені на відновлення 
енергетичних систем і кредитування МСП. 

У 2024 р. з 1 908 млн євро понад 90% направ-
лено на розвиток бізнесу. У 2025 р. було виділено  
2 334 млн євро, це рекордні вкладення для забезпе-
чення відновлення енергетики та торгівлі [3]. 

МБРР протягом останніх п’яти років надавав 
Україні фінансування, спрямовуючи кошти на під-
тримку бюджету, соціальної сфери, інфраструкту-
ри та післявоєнного відновлення (табл. 2).

Протягом 2020–2025 років транші МБРР змі-
нювалися залежно від потреб України. 

У 2020 р. вони були антикризовими через 
пандемію, у 2021 р. – спрямовані на освіту. 2022 р. 
став переломним, банк виділив мільярдні кредити 
на підтримку стійких та інклюзивних підприємств 
і відновлення інфраструктури. 

У 2023–2024 рр. фінансування залишалось і 
надалі значним. У 2025 р. суми фінансування змен-
шились, тому що акцент змістився на проєкти від-
новлення та гуманітарну підтримку України [4].

Європейський інвестиційний банк протягом 
2020–2025 років змінював своє фінансування для 
України залежно від обставин. Ця тенденція зобра-
жена на рис. 3. 
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Рис. 2. Динаміка фінансування України ЄБРР у 2020–2025 рр.
Джерело: побудовано авторами на основі [3].
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Таблиця 2

Фінансування України від МБРР (2020–2025 рр.)

Рік Обсяг фінансування Напрямки використання

2020 496 млн євро Антикризові програми для охорони здоров’я та соціальної сфери у зв’язку  
з пандемією COVID-19

2021 638 млн євро Підтримка реформ у сфері освіти

2022 1785 млн євро Підтримка стійких, інклюзивних і сталих підприємств; екстрене фінансування 
після початку війни; відновлення критичної інфраструктури

2023 4675 млн євро Екстрене фінансування після початку війни; ремонт доріг; підтримка аграр-
ного сектора; підтримка МСП; відновлення енергетичних об’єктів

2024 3655 млн євро Спрямовані на підтримку системи охорони здоров’я; соціальних програм  
і відновлення України

2025 443 млн євро Позики на підтримку та розвиток України; розвиток інклюзивних і сталих  
підприємств

Джерело: побудовано авторами на основі [4].
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Рис. 3. Фінансування України Європейським інвестиційним банком протягом 2020–2025 рр.
Джерело: створено авторами на основі [5].

У 2020 р. ЄІБ виділяв близько 300 млн євро 
на розвиток: міст, транспортної інфраструктури, 
енергоефективності та соціальні об’єкти, такі як: 
школи та лікарні. У 2021 р. фінансування стано-
вило 340 млн євро та продовжувало підтримувати 
освіту, медицину та модернізацію інфраструктури. 

У 2022 р. фінансування кардинально змінило-
ся, це було вимушене екстрене фінансування після 
початку війни, яке було спрямоване на критичну 
інфраструктуру, муніципальні сервіси та підтрим-
ку МСП. У 2023 р. Україна отримала 1050 млн євро, 
кошти були направлені на програму відновлен-
ня дорог, лікарень, шкіл та енергетичні проєкти.  
У 2024 р. основними напрямами фінансування ста-
ли енергетика, транспорт, водопостачання, спеці-
альні програми для малого бізнесу. Протягом 2025 р.  
ЄІБ виділив 1500 млн євро – на енергетику, опа-
лення, медицину, освіту та підтримку МСП [5]. 

Для порівняння внеску різних міжнародних 
фінансових інституцій у розвиток економі-
ки України за 2020–2025 роки ми побудували 

діаграму загального обсягу фінансування (рис. 4).  
На ній відображено суми, спрямовані трьома осно-
вними організаціями: Європейським банком ре-
конструкції та розвитку (ЄБРР), Міжнародним 
банком реконструкції та розвитку (МБРР) та Євро-
пейським інвестиційним банком (ЄІБ).

За досліджуваний період загальний обсяг 
фінансування склав 27 180 млн євро. Найбільшу 
частку надав МБРР – 11 692 млн євро, що стано-
вить близько (43%) від загальної підтримки. ЄБРР 
профінансував Україну на 8 998 млн євро (33%),  
а ЄІБ – на 6 490 млн євро (24%). 

Важливо зазначити, що ці загальні суми вклю-
чають фінансування різних секторів економіки, але 
значну увагу міжнародні фінансові організації при-
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діляли саме розвитку малого та середнього бізнесу 
(МСП). 

МСП є ключовим сегментом економіки, який 
забезпечує зайнятість, стимулює інновації та спри-
яє стабілізації регіональних ринків. Тому частина 
наданих коштів була спрямована на кредитування, 
гарантування та підтримку проєктів, які безпосе-
редньо розвивають підприємницьку діяльність се-
ред малих і середніх компаній. 

На рис. 5 зображено загальні обсяги фінан-
сування, які надали Україні три міжнародні орга-
нізації у 2020–2025 рр. Кожна колонка відображає 
суму коштів від окремої інституції, спрямованої на 
фінансування саме малих і середніх підприємств 
України.

Єдиний банк реконструкції та розвитку най-
більше фінансував МСП. Його частка скла-
дає близько 5311 млн євро, що становить 

близько 60% його загального інвестування в Украї
ну. Це показує його чітку орієнтацію на розвиток 
підприємництва. 

Міжнародний банк реконструкції та розвитку 
надав підтримку малим і середнім підприємствам 

у розмірі 2300 млн євро, що сягає близько 17% 
його фінансування в Україну, адже пріоритетність 
МБРР – все ж таки на програмах соціальної сфери 
та відновлення інфраструктури. 

Європейський інвестиційний банк інвестував 
приблизно 1744 млн євро, тобто 27% від загально-
го фінансування припало на програми для малих і 
середніх підприємств. 

Отже, аналіз свідчить, що підтримка малих і 
середніх підприємств є важливим напрямом між-
народного фінансування в Україні. Водночас рівень 
цієї підтримки відрізняється залежно від стратегіч-
них пріоритетів фінансових організацій: одні біль-
ше орієнтуються на розвиток підприємництва, тоді 
як інші спрямовують значну частину ресурсів на со-
ціальні програми та відновлення інфраструктури.

Після аналізу обсягів фінансування малих і 
середніх підприємств варто розглянути, 
у які галузі економіки та регіони України 

спрямовуються ці кошти. Це допоможе зрозумі-
ти, які сфери отримують найбільшу підтримку та в 
яких регіонах реалізується найбільше проєктів.

Перший рік пандемії став випробуванням для 
українських підприємців. Міжнародні фінансові 
організації спрямували кошти насамперед у торгів-
лю та сферу послуг, адже саме ці галузі найбільше 
постраждали від карантинних обмежень. 

Малий бізнес у роздрібній торгівлі, харчуван-
ні та транспортних послугах отримував кредити та 
гранти для збереження робочих місць і покриття 
оборотних витрат. Це було критично важливо, щоб 
уникнути хвилі банкрутств і забезпечити мінімаль-
ну стабільність внутрішнього ринку. 

У 2021 р. акцент змістився на аграрний сектор 
і виробництво. Підприємства отримували фінансу-
вання для модернізації обладнання, впровадження 
нових технологій та підвищення конкурентоспро-

33%

43%

24% ЄБРР

МБРР

ЄІБ

Рис. 4. Частка фінансування міжнародних 
фінансових організацій у розвиток економіки 

України протягом 2020–2025 рр.
Джерело: сформовано авторами на основі [3–5].

Рис. 5. Загальні обсяги фінансування МФО в Україну
Джерело: сформовано авторами на основі [3–5].
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можності. Це пояснюється тим, що після кризи 
2020 р. міжнародні партнери прагнули стимулю-
вати бізнес до інновацій та інтеграції в європей-
ські ринки. Аграрні МСП стали пріоритетом, адже 
вони забезпечували продовольчу безпеку та екс-
портний потенціал країни [6]. 

Початок повномасштабної війни різко змі-
нив пріоритети. Основні ресурси йшли на 
екстрене відновлення критичної інфра-

структури, але частина фінансування була спрямо-
вана на малий аграрний бізнес і підприємства, що 
забезпечували базові потреби населення – харчо-
ві продукти, медикаменти, логістичні послуги. Це 
було необхідно для виживання країни в умовах ві-
йни, коли продовольча та гуманітарна безпека ста-
ли першочерговими завданнями [8].

У 2023 р. міжнародні організації повернулися 
до активної підтримки підприємництва. Найбіль-
ше коштів отримали виробничі підприємства та 
експортоорієнтований бізнес. Фінансування спря-
мовувалося на відновлення зруйнованих потуж-
ностей, розширення виробництва та вихід на нові 
ринки. Це пояснюється тим, що саме виробництво 
та експорт здатні швидко генерувати валютні над-
ходження та підтримувати макроекономічну ста-
більність.

2024 рік став рекордним за часткою фінансу-
вання, спрямованого на МСП. Понад 90% програм 
були орієнтовані саме на бізнес. Найбільше коштів 
отримали виробництво, торгівля та енергетика. 
Міжнародні партнери бачили в малому бізнесі 
ключовий інструмент для економічного віднов-
лення: виробництво забезпечувало робочі місця, 
торгівля підтримувала внутрішній ринок, а енерге-
тичні проєкти давали можливість підприємствам 
працювати стабільно навіть в умовах війни [7].

Протягом 2025 року фінансування залишало-
ся високим, але стало більш збалансованим. МСП 
отримали значну підтримку у сферах енергетики, 
аграрного виробництва та інклюзивного підпри-
ємництва. Це був період, коли міжнародні орга-
нізації прагнули не лише відновити бізнес, але й 
зробити його більш стійким, інноваційним та орі-
єнтованим на довгостроковий розвиток. Особли-
вий акцент робився на підприємствах, які могли 
забезпечити експортний потенціал та інтеграцію в 
європейські ринки. 

У 2020–2025 роках фінансування МСП в 
Україні мало чітку динаміку: від екстреної підтрим-
ки торгівлі та послуг у кризовому 2020 році, через 
модернізацію аграрного сектора та виробництва у 
2021–2022 роках, до масштабних інвестицій у ви-
робництво, енергетику та експортоорієнтований 
бізнес у 2023–2025 роках. 

Це відображає стратегічну логіку міжнарод-
них партнерів: спочатку зберегти бізнес від краху, 
потім допомогти йому адаптуватися, а далі – зро-
бити його рушійною силою економічного віднов-
лення та інтеграції України у світову економіку.

Впродовж 2020–2025 років гроші для малого 
та середнього бізнесу розподілялися по регіонах 
залежно від того, які проблеми були найважливі-
шими в конкретний час.

На початку, у 2020–2021 роках, найбільше під-
тримки отримали центральні області – Київщина, 
Дніпропетровщина, Полтавщина. Тут зосереджено 
багато промислових і торговельних підприємств, 
тому допомога була потрібна, щоб бізнеси пережи-
ли пандемію та почали оновлювати виробництво.

У 2022 році, коли почалася війна, акцент зміс-
тився на аграрні регіони – Черкащину, Кіровоград-
щину, Одещину. Вони забезпечували продоволь-
ство для країни та експорт, тому саме сюди йшли 
кошти [6]. 

Частина фінансування також спрямовувалася 
на західні області, які залишалися більш безпечни-
ми та могли прийняти бізнеси, що переїжджали з 
інших територій [8].

Протягом 2023 року міжнародні партнери по-
чали відновлювати бізнес у східних регіонах – Хар-
ківській, Запорізькій, Дніпропетровській областях. 
Там підприємства постраждали від бойових дій,  
і підтримка була потрібна для відновлення вироб-
ництва та збереження робочих місць [8].

У 2024 році найбільше грошей отримали за-
хідні області – Львівська, Івано-Франківська, Тер-
нопільська. Вони стали новим центром розвитку 
малого бізнесу, адже сюди перемістилися тисячі 
підприємців. Захід перетворився на майданчик для 
нових виробництв, торгівлі та інновацій [8].

У 2025 році фінансування розподілилося 
більш рівномірно: підтримку отримали і західні 
регіони, де бізнес активно зростав, і центральні 
та південні області, де аграрний сектор залишався 
ключовим для економіки.

ВИСНОВКИ
У результаті проведеного дослідження вста-

новлено, що малі та середні підприємства є одним 
із ключових елементів економіки України, оскільки 
формують переважну частину підприємницького 
сектора, забезпечують значну частку зайнятості 
населення та створюють значну частину доданої 
вартості. Разом із тим їх розвиток значною мірою 
обмежується недостатнім доступом до фінансових 
ресурсів, високою вартістю кредитування та зна-
чними економічними ризиками.

Значну роль у вирішенні даної проблеми віді-
грає міжнародне фінансування діяльності малих і 
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середніх підприємств, особливо в умовах пандемії 
COVID-19 та повномасштабної війни. Провідними 
міжнародними фінансовими інституціями, які за-
безпечують фінансову підтримку України, виступа-
ють Європейський банк реконструкції та розвитку, 
Міжнародний банк реконструкції та розвитку та 
Європейський інвестиційний банк. Їх фінансуван-
ня сприяє стабілізації діяльності підприємств, від-
новленню виробництва, модернізації інфраструк-
тури та розвитку підприємницького середовища.

Встановлено, що напрями фінансування змі-
нювалися відповідно до економічних викликів: від 
антикризової підтримки бізнесу в період пандемії 
до інвестицій у відновлення економіки, розвиток 
виробництва, енергетики, аграрного сектора та 
експортоорієнтованого бізнесу. Водночас фінансу-
вання розподілялося між регіонами України залеж-
но від економічних потреб і безпекової ситуації. 

Значна частина коштів спрямовувалася на 
підтримку аграрного сектора, який традиційно 
розвинений у таких регіонах, як Черкаська, Одесь-
ка, Кіровоградська та Херсонська області. Важли-
вим напрямом фінансування також залишається 
енергетика та відновлення діяльності підприємств, 
що постраждали від воєнних дій, зокрема в Пол-
тавській та Київській областях, а також у Харкові 
та Запоріжжі. Крім того, значні обсяги фінансуван-
ня спрямовуються до західних регіонів України, 
зокрема до Львівської, Івано-Франківської, Терно-
пільської та Закарпатської областей. Це зумовлено 
тим, що в умовах воєнних ризиків значна кількість 
підприємств здійснила релокацію саме до цих ре-
гіонів, що потребувало додаткової фінансової під-
тримки для відновлення виробничої діяльності та 
розвитку нових бізнес-кластерів.

Отже, міжнародне фінансування є важливим 
інструментом підтримки та розвитку мало-
го та середнього підприємництва в Україні. 

Подальше розширення співпраці з міжнародними 
фінансовими організаціями, а також удосконалення 
механізмів доступу до фінансових програм можуть 
сприяти підвищенню конкурентоспроможності 
МСП, відновленню економіки та забезпеченню ста-
лого економічного розвитку держави.	                 
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МИТНИЙ РИЗИК-МЕНЕДЖМЕНТ В УКРАЇНІ:  
ПРАКТИКА ВПРОВАДЖЕННЯ В УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ
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JEL: F13; H26; H71; F31

Рудик Н. В., Бороденко Т. М., Школяренко А. Ю. Митний ризик-менеджмент в Україні:  
практика впровадження в умовах євроінтеграції

У статті розглядається функціонування системи митного управління ризиками в Україні в контексті процесу євроінтеграції та змін у зовніш-
ньоекономічному середовищі. Актуальність теми пов’язана з тим, що державі необхідно одночасно забезпечувати фіскальну ефективність 
і спрощувати міжнародну торгівлю в умовах зростання обсягу ввезеного товару, цифровізації процедур і ускладнення логістичних ланцюгів. 
Традиційні методи митного контролю в сучасних умовах втрачають свою ефективність, тому є потреба в упровадженні ризик-орієнтованих 
підходів, цифрових технологій і аналітичних інструментів. Метою дослідження є визначення впливу управління митними ризиками на ефектив-
ність адміністрування митних платежів і формування бюджетних доходів, а також обґрунтування напрямів його вдосконалення з урахуванням 
міжнародних стандартів і викликів цифровізації. У дослідженні застосовано загальнонаукові та спеціальні методи, зокрема аналіз і синтез, 
порівняння, узагальнення, статистичні методи та прогнозування. Досліджено зміни в динаміці декларування товарів і структур зовнішньоеко-
номічної діяльності у 2020–2024 роках, що дали змогу простежити істотне падіння показників у 2022 році через кризові явища та їхнє поступове 
відновлення. З’ясовано, що саме імпортні операції є домінуючими у формуванні митних надходжень, а податок на додану вартість з імпорту за-
ймає ключове місце серед джерел надходжень Державного бюджету України. Доведено, що запровадження інформаційних технологій і створення 
автоматизованої системи управління ризиками сприяє підвищенню прозорості процедур, скороченню часу оформлення вантажів та оптимізації 
заходів контролю. Водночас виявлено, що інформаційні ресурси повністю не уніфіковані, недостатньо активно використовується аналітика 
даних, існує потреба в розвитку пост-митного аудиту та вдосконалення процесу митного ризик-менеджменту.
Ключові слова: митний ризик-менеджмент; митні платежі; зовнішньоекономічна діяльність; ПДВ; акцизний податок; мито; партнерство зара-
ди сталого розвитку; євроінтеграція; фінансова безпека; Державний бюджет України; доходи бюджету; митний контроль; цифровізація митних 
процедур.
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Rudyk N. V., Borodenko T. M., Shkoliarenko A. Yu. Customs Risk Management in Ukraine: Practices and Implementation  
in the Context of European Integration

The article examines the functioning of the customs risk management system in Ukraine in the context of the European integration process and changes in the 
external economic environment. The relevance of the topic is related to the fact that the State needs to simultaneously ensure fiscal efficiency and simplify inter-
national trade amid the growth of imported goods, digitalization of procedures, and complication of logistics chains. Traditional customs control methods are 


