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Кагановська Т. Є., Прохорова В. В. Інтелектуалізація та інноваційність вищої освіти в стратегічному вимірі 
розвитку суспільства

У статті досліджено теоретичні аспекти інтелектуалізації та інноваційності вищої освіти в умовах цифрової трансформації та розвитку 
економіки знань. Обґрунтовано, що сучасна система вищої освіти виступає стратегічним чинником формування інтелектуального потенці-
алу суспільства, розвитку людського капіталу та забезпечення інноваційного розвитку держави. Визначено, що інтелектуалізація вищої осві-
ти являє собою комплексний процес модернізації освітнього середовища, інтеграції науки, освіти та цифрових технологій, що спрямований на 
формування сучасних компетентностей і розвиток інноваційного мислення. Проаналізовано особливості формування інноваційного освітнього 
середовища в умовах економіки знань, охарактеризовано роль цифрових технологій, дистанційного навчання, інтерактивних платформ та ін-
струментів штучного інтелекту у трансформації освітнього процесу. Встановлено, що інноваційність вищої освіти сприяє підвищенню якості 
освітніх послуг, розвитку академічної мобільності та інтеграції закладів вищої освіти у глобальний освітній простір. Досліджено стратегічну 
роль вищої освіти в розвитку інтелектуального потенціалу суспільства, забезпеченні конкурентоспроможності економіки та формуванні су-
часного людського капіталу. Визначено, що важливими напрямами розвитку системи вищої освіти є посилення взаємодії освіти, науки, бізнесу 
та держави, розвиток інноваційних екосистем, удосконалення системи управління закладами вищої освіти та впровадження компетентнісного 
підходу. Виявлено основні проблеми розвитку системи вищої освіти в аспекті її інтелектуалізації, серед яких недостатній рівень цифрової інфра-
структури, невідповідність окремих освітніх програм сучасним вимогам ринку праці, обмеженість фінансування інноваційної діяльності та не-
достатня інтеграція науки та бізнесу. Обґрунтовано стратегічні напрями розвитку інтелектуалізації та інноваційності вищої освіти в умовах 
глобальних трансформацій та повоєнного відновлення України.
Ключові слова: вища освіта; інтелектуалізація; інноваційність; цифровізація; людський капітал; інноваційне освітнє середовище; цифрова 
трансформація.
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Kaganovska T. Ye., Prokhorova V. V. Intellectualization and Innovation in Higher Education in the Strategic Dimension  
of Society’s Development

The article studies the theoretical aspects of intellectualization and innovation in higher education in the context of digital transformation and the develop-
ment of the knowledge economy. It is substantiated that the modern higher education system acts as a strategic factor in forming the intellectual potential of 
society, developing human capital, and ensuring the innovative development of the State. It is determined that the intellectualization of higher education is 
a comprehensive process of modernizing the educational environment, integrating science, education, and digital technologies, aimed at developing modern 
competencies and fostering innovative thinking. The features of forming an innovative educational environment in the conditions of the knowledge economy are 
analyzed, and the role of digital technologies, distance learning, interactive platforms, and artificial intelligence tools in transforming the educational process is 
characterized. It has been found that the innovativeness of higher education contributes to improving the quality of educational services, the development of ac-
ademic mobility, and the integration of higher education institutions into the global educational space. The strategic role of higher education in developing the 
intellectual potential of society, ensuring the competitiveness of the economy, and shaping modern human capital has been examined. It has been determined 
that important directions for the development of the higher education system include strengthening the interaction between education, science, business, and 
the State, developing innovative ecosystems, improving the management system of higher education institutions, and implementing a competency-based ap-
proach. The main problems of developing the higher education system in terms of its intellectualization have been identified, among which are the insufficient 
level of digital infrastructure, the inconsistency of certain educational programs with the current labor market requirements, the limited funding of innovative 
activities, and insufficient integration of science and business. The strategic directions for the development of intellectualization and innovativeness of higher 
education in the context of global transformations and postwar recovery of Ukraine are substantiated. 
Keywords: higher education; intellectualization; innovativeness; digitalization; human capital; innovative educational environment; digital transformation.
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У сучасних умовах глобальних трансформа-
цій, цифровізації економіки та посилення 
ролі знань і технологій у забезпеченні кон-

курентоспроможності держав особливого значен-
ня набуває проблема інтелектуалізації та іннова-
ційності системи вищої освіти. Саме вища освіта 
виступає основоположним інститутом формуван-
ня людського капіталу, генерації нових знань, роз-
витку інтелектуального потенціалу суспільства 
та забезпечення стійкого соціально-економічно-
го розвитку. У контексті становлення економіки 
знань і переходу до інноваційної моделі розвитку 
суспільства заклади вищої освіти виконують не 
лише освітню, а й науково-дослідну, інноваційну та 
соціальну функції.

Сучасний етап розвитку суспільства характе-
ризується зростанням ролі інтелектуальних ресур-
сів, інформаційних технологій, цифрових платформ 
та інноваційних механізмів управління. Це зумов-
лює необхідність переосмислення традиційних 
підходів до організації освітнього процесу, форму-
вання нових компетентностей, адаптації освітніх 
програм до вимог ринку праці та розвитку іннова-
ційного освітнього середовища. Інтелектуалізація 
вищої освіти передбачає посилення ролі наукового 
знання, розвитку критичного мислення, креатив-
ності, цифрових навичок і здатності до генерації 
інноваційних рішень у професійній діяльності.

Особливої актуальності зазначена пробле-
матика набуває в умовах соціально-економічної 
нестабільності, воєнних викликів та необхідності 
повоєнного відновлення України. У таких умовах 
система вищої освіти має стати одним зі страте-
гічних драйверів інноваційного розвитку держави, 
забезпечуючи підготовку висококваліфікованих 
фахівців, здатних ефективно діяти в умовах неви-
значеності, цифрової трансформації та глобальної 
конкуренції. Водночас підвищення рівня іннова-
ційності освітнього середовища сприяє форму-
ванню інтегрованої взаємодії між освітою, наукою, 
бізнесом і державою, що є важливою передумовою 
розвитку сучасного суспільства.

Аналіз останніх досліджень. Проблемати-
ка інтелектуалізації, цифровізації та інноваційно-

го розвитку вищої освіти активно досліджується 
як зарубіжними, так і вітчизняними науковцями. 
Значна увага приділяється питанням цифрової 
трансформації освітнього середовища, розвитку 
інтелектуального потенціалу, формування іннова-
ційних екосистем і стратегічного управління за-
кладами вищої освіти.

Так, Буката Г., Тілеага К. [1] досліджують 
трансформаційний потенціал цифровізації освіт-
ніх установ та обґрунтовують необхідність впрова-
дження цифрових технологій як основи модерні-
зації системи вищої освіти. Бюгстад Б., Оврелід Е., 
Людвігсен С., Делен М. [2] аналізують процес фор-
мування цифрового освітнього простору та осо-
бливості цифрової трансформації університетів у 
сучасних умовах. Капута В., Лучанова Е., Техеріна-
Гайте Ф. [3] розглядають цифрову трансформацію 
закладів вищої освіти як чинник розвитку соці-
ально орієнтованих інновацій та інтелектуального 
середовища. Ян Ц., Юнус М., Рафік К. [4] у систе-
матизованому огляді досліджують сучасні цифрові 
інновації у вищій освіті та їх вплив на ефективність 
освітнього процесу.

Питання розвитку інтелектуального потенціа-
лу та інтелектуалізації суспільства висвітлено у пра-
цях Ареф’євої О., Коваленко Н., Андрієнко М. [5], які 
визначають інтелектуальний потенціал як фактор 
інноваційного розвитку. У монографії за редакцією 
Ольшанської О., Олешко А., Шацької З. [10] розгля-
нуто особливості інтелектуалізації соціально-еко-
номічного розвитку України в умовах післявоєнного 
відновлення. Чен Ц. [16] досліджує історичні пере-
думови інтелектуалізації суспільства та її вплив на 
сучасний розвиток економічних систем.

Окремий напрям досліджень стосується 
цифрової трансформації та інноваційного 
розвитку закладів вищої освіти України. 

Кизим М., Юрченко О. [11] аналізують особливості 
цифрової трансформації управління закладами ви-
щої освіти та необхідність адаптації управлінських 
підходів до сучасних умов. Гораш К. [8; 9], Боднар А. 
[8] акцентують увагу на формуванні інноваційного 
середовища закладу вищої освіти та визначенні ін-
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новаційної діяльності як пріоритетного напряму 
розвитку університетів. Батарейна І. [7] досліджує 
впровадження інноваційних технологій в освітній 
процес як основу підвищення якості освіти.

Проблематику розвитку людського капіталу, 
інноваційного середовища та інституціонального 
забезпечення економіки знань висвітлено у працях 
Прохорової В., Мних О., Гузенко І. [12], Прохорової В.,  
Чобіток В. [13], Прохорової В., Мушникової С. [14],  
Ус Ю., Бабічева А., Сластьяникової К., Янчак Ю. [15].

Напрями інтелектуалізації освіти та розвитку 
інтелектуального підприємництва в закладах ви-
щої освіти висвітлено у працях Шапран О., Махно Є.  
[17], які визначають ключові напрями інтелектуа-
лізації освітнього середовища, а також Грищенко І., 
Щербак В. [18], які досліджують розвиток інтелек-
туального підприємництва як важливого елемента 
інноваційної діяльності університетів.

Метою статті є формування теоретичних за-
сад інтелектуалізації та інноваційності вищої осві-
ти, визначення їх ролі у стратегічному розвитку 
суспільства.

Виділення невирішеної частини проблеми. 
Попри значну кількість наукових праць, присвяче-
них проблемам розвитку вищої освіти, інновацій-
ної діяльності та формування людського капіталу, 
недостатньо дослідженими залишаються питання 
комплексного поєднання процесів інтелектуаліза-
ції та інноваційності вищої освіти у стратегічному 
вимірі розвитку суспільства. Сучасні трансформа-
ційні процеси, пов’язані з цифровізацією, розви-
тком економіки знань, глобалізаційними виклика-
ми та високим рівнем невизначеності, потребують 
переосмислення ролі закладів вищої освіти як цен-
трів генерації інтелектуального потенціалу та інно-
ваційного розвитку.

Недостатньо уваги приділяється формуван-
ню інтегрованих механізмів взаємодії освіти, на-
уки, бізнесу та держави, здатних забезпечити ефек-
тивне впровадження інноваційних освітніх тех-
нологій і розвиток інтелектуального середовища. 
Крім того, потребують подальшого наукового об-
ґрунтування стратегічні напрями адаптації систе-
ми вищої освіти до умов цифрової трансформації, 
посилення вимог до якості освітніх послуг і необ-
хідності формування компетентностей, орієнтова-
них на інноваційну економіку.

Особливо актуальним є дослідження ролі ін-
телектуалізації вищої освіти в забезпеченні стійко-
го соціально-економічного розвитку та підвищенні 
конкурентоспроможності суспільства в умовах су-
часних глобальних викликів і повоєнного віднов-
лення України.

Викладення основного матеріалу. У сучас-
них умовах розвитку економіки знань і цифрової 

трансформації суспільства особливого значення 
набуває процес інтелектуалізації системи вищої 
освіти. Посилення ролі інтелектуальних ресурсів, 
інформаційних технологій та інноваційних меха-
нізмів розвитку суспільства зумовлює необхідність 
формування нових підходів до організації освітньо-
го процесу, підготовки фахівців та розвитку науко-
во-освітнього середовища. Саме інтелектуалізація 
вищої освіти стає основою забезпечення конкурен-
тоспроможності держави, розвитку людського ка-
піталу та формування інноваційної економіки.

Інтелектуалізація вищої освіти тісно пов’язана 
зі зростанням ролі знань, інтелектуальної пра-
ці, наукових досліджень та творчого потенціа-

лу особистості у процесі професійної підготовки. 
Автори праць [10; 16–18] розглядають інтелектуа-
лізацію як процес підвищення рівня використання 
інтелектуальних ресурсів, інформаційних техно-
логій і наукових знань у діяльності закладів вищої 
освіти. Водночас цей процес передбачає не лише 
оновлення змісту освіти, а й формування здатності 
до критичного мислення, аналітичної діяльності, 
генерації нових ідей та адаптації до змін у зовніш-
ньому середовищі.

Інтелектуалізація системи вищої освіти про-
являється через активне впровадження цифрових 
технологій, розвиток дистанційного та змішаного 
навчання, використання інтерактивних освітніх 
платформ, штучного інтелекту та інструментів об-
робки інформації. Такі трансформації сприяють 
підвищенню доступності освітніх послуг, розши-
ренню можливостей індивідуалізації навчання та 
формуванню сучасних професійних компетентнос-
тей. Водночас цифровізація освітнього середовища 
вимагає від закладів вищої освіти постійного онов-
лення методів навчання, розвитку цифрової інфра-
структури та забезпечення високого рівня інфор-
маційної культури учасників освітнього процесу.

Важливою складовою інтелектуалізації є ін-
теграція освіти, науки та інноваційної діяльності. 
Сучасний заклад вищої освіти виконує не лише 
освітню функцію, а й виступає центром наукових 
досліджень, інноваційних розробок та формуван-
ня інтелектуального потенціалу суспільства. У та-
ких умовах зростає значення науково-дослідної 
роботи студентів і викладачів, розвитку академіч-
ної мобільності, міжнародної співпраці та участі у 
глобальних науково-освітніх проєктах. Це сприяє 
поширенню нових знань, розвитку інноваційного 
мислення та формуванню здатності до міждисци-
плінарної взаємодії.

Процес інтелектуалізації також пов’язаний із 
трансформацією компетентнісного підходу до на-
вчання. Сучасний ринок праці потребує фахівців, 
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здатних ефективно працювати з великими обсяга-
ми інформації, швидко адаптуватися до техноло-
гічних змін, приймати управлінські рішення в умо-
вах невизначеності та генерувати інноваційні ідеї 
[14]. Саме тому вища освіта має орієнтуватися на 
розвиток критичного мислення, комунікаційних 
навичок, цифрової грамотності, креативності та 
здатності до безперервного навчання.

У стратегічному вимірі інтелектуалізація ви-
щої освіти виступає важливим чинником соціаль-
но-економічного розвитку суспільства. Формуван-
ня інтелектуального потенціалу сприяє розвитку 
інноваційної економіки, підвищенню продуктив-
ності праці, активізації науково-технічного про-
гресу та забезпеченню конкурентоспроможності 
держави на міжнародному рівні. Крім того, інте-
лектуалізація освітнього середовища створює пе-
редумови для розвитку громадянського суспіль-
ства, підвищення рівня соціальної відповідальнос-
ті та формування сучасної культури управління 
знаннями.

Своєю чергою, інноваційність освітнього се-
редовища передбачає впровадження нових підхо-
дів, технологій, методів навчання та організацій-
них рішень, спрямованих на підвищення якості 
освіти та ефективності управління закладами ви-
щої освіти. Вона охоплює не лише використання 
сучасних цифрових інструментів, а й формування 
нової моделі освітньої діяльності, орієнтованої на 
розвиток творчого потенціалу, критичного мис-
лення та здатності до інноваційної діяльності [7]. 
У контексті економіки знань інноваційність освіти 
стає основою формування конкурентних переваг 
як окремої особистості, так і держави загалом.

Одним із напрямів розвитку інноваційно-
го освітнього середовища є цифровізація 
освітнього процесу. Використання інфор-

маційно-комунікаційних технологій, електронних 
освітніх платформ, систем дистанційного навчан-
ня, віртуальних лабораторій та штучного інтелекту 
забезпечує розширення можливостей доступу до 
знань, підвищення гнучкості навчання та індивіду-
алізації освітніх траєкторій [7]. Цифрові технології 
дозволяють інтегрувати різні формати навчання, 
забезпечувати оперативний обмін інформацією та 
створювати умови для безперервного професійно-
го розвитку.

Важливою ознакою інноваційного освітнього 
середовища є орієнтація на компетентнісний під-
хід. Сучасні заклади вищої освіти мають формувати 
не лише професійні знання, а й універсальні ком-
петентності, необхідні для ефективної діяльності в 
умовах невизначеності та швидких технологічних 
змін [8; 9]. До таких компетентностей належать 

цифрова грамотність, аналітичне мислення, кому-
нікаційні навички, здатність до міждисциплінарної 
взаємодії, адаптивність та креативність. Саме ін-
новаційне освітнє середовище створює умови для 
розвитку цих якостей шляхом використання інтер-
активних методів навчання, проєктної діяльності, 
кейс-технологій та дослідницького підходу [13].

Суттєву роль у забезпеченні інноваційності 
вищої освіти відіграє інтеграція науки, освіти та 
бізнесу. Формування партнерських відносин між 
закладами вищої освіти, науковими установами, 
підприємствами та органами державної влади 
сприяє комерціалізації наукових розробок, впрова-
дженню інновацій у практичну діяльність та адап-
тації освітніх програм до потреб сучасного ринку 
праці. Така взаємодія забезпечує розвиток іннова-
ційних екосистем, у межах яких відбувається обмін 
знаннями, технологіями та досвідом.

Інноваційність освітнього середовища також 
передбачає трансформацію управлінських під-
ходів у системі вищої освіти. У сучасних умовах 
ефективне управління закладами вищої освіти 
ґрунтується на принципах стратегічного розвитку, 
академічної автономії, цифрового менеджменту та 
гнучкого реагування на зміни зовнішнього серед-
овища. Це сприяє підвищенню якості освітніх по-
слуг, розвитку міжнародної співпраці та зміцненню 
конкурентних позицій закладів освіти у глобально-
му освітньому просторі.

Водночас процес формування інноваційно-
го освітнього середовища супроводжується 
низкою викликів. Серед основних проблем 

можна виділити недостатній рівень фінансування 
закладів вищої освіти, нерівномірний розвиток 
цифрової інфраструктури, потребу в оновленні 
освітніх програм та необхідність підвищення циф-
рових компетентностей викладачів і студентів. 
Крім того, швидкі темпи технологічних змін по-
требують постійної адаптації освітньої системи до 
нових вимог ринку праці та суспільства. Узагаль-
нення стратегічних напрямів розвитку інтелекту-
алізації та інноваційності вищої освіти в умовах 
економіки знань наведено на рис. 1.

У сучасних умовах вища освіта виступає од-
ним із стратегічних чинників розвитку суспільства. 
Її значення виходить за межі традиційної освітньої 
функції, оскільки заклади вищої освіти стають цен-
трами формування інтелектуального потенціалу, 
розвитку інноваційної діяльності та генерації но-
вих знань [1–4]. Саме рівень розвитку вищої освіти 
значною мірою визначає конкурентоспроможність 
держави, ефективність функціонування національ-
ної економіки та здатність суспільства адаптувати-
ся до глобальних викликів.
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Рис. 1. Стратегічні напрями розвитку інтелектуалізації та інноваційності вищої освіти
Джерело: узагальнено та доповнено авторами на основі [1–18].

СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ РОЗВИТКУ ІНТЕЛЕКТУАЛІЗАЦІЇ ТА 
ІННОВАЦІЙНОСТІ ВИЩОЇ ОСВІТИ

МЕТА: формування інтелектуалізованої, інноваційної та конкурентоспроможної системи 
вищої освіти, що забезпечує розвиток людського капіталу та сталий розвиток суспільства

Стратегічні напрями

Цифровізація та 
інтелектуалізація 

освітнього процесу

Впровадження цифрових технологій та платформ

Використання інструментів штучного інтелекту

Індивідуалізація та гнучкість навчання

Розвиток цифрових компетентностей

Інтеграція освіти, 
науки, бізнесу та 

держави

Розвиток партнерських відносин

Комерціалізація наукових розробок

Адаптація освітніх програм до потреб ринку праці

Формування інноваційних екосистем

Компетентнісний 
підхід та розвиток 

людського капіталу

Формування компетентностей

Розвиток критичного мислення, креативності та підприємливості

Проєктне та практикоорієнтоване навчання

Стимулювання дослідницької діяльності

Міжнародна 
інтеграція та 
академічна 
мобільність

Участь у міжнародних програмах та проєктах

Обмін досвідом та кращими практиками

Інтеграція у світовий освітній та науковий простір

Розвиток академічної мобільності

Удосконалення 
системи управління та 

якості вищої освіти

Стратегічне управління та академічна автономія

Цифрове управління та аналітика даних

Система забезпечення якості освіти

Розвиток кадрового потенціалу

Підвищення якості та доступності 
вищої освіти

Формування конкурентоспроможних 
фахівців

Розвиток інноваційної діяльності та 
наукових досліджень

Інтеграція у світовий освітній та 
науковий простір

Сталий соціально-економічний 
розвиток суспільства

Очікувані результати

Інтелектуальний потенціал суспільства фор-
мується під впливом розвитку людського капіталу, 
рівня освіченості населення, науково-дослідної ді-
яльності та інноваційної активності [5; 12]. У цьо-

му контексті вища освіта виконує важливу роль у 
підготовці висококваліфікованих фахівців, здатних 
ефективно працювати в умовах технологічних змін 
та високого рівня конкуренції.
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Сучасний ринок праці потребує не лише про-
фесійних знань, а й здатності до аналітич-
ного мислення, творчого підходу, швидкої 

адаптації до змін і безперервного професійного 
розвитку. Саме тому система вищої освіти має бути 
орієнтована на формування компетентностей, які 
відповідають вимогам інноваційної економіки.

Стратегічна роль вищої освіти проявляється 
також у забезпеченні інтеграції науки, освіти та ви-
робництва. Заклади вищої освіти є важливими учас-
никами інноваційної екосистеми, оскільки здійсню-
ють наукові дослідження, створюють інноваційні 
розробки та забезпечують їх трансфер у практич-
ну діяльність. Взаємодія університетів із бізнесом, 
державними інституціями та міжнародними орга-
нізаціями сприяє розвитку науково-технічного по-
тенціалу, комерціалізації результатів досліджень та 
впровадженню інновацій у різні сфери економіки.

Особливого значення набуває роль вищої 
освіти у процесах цифрової трансформації суспіль-
ства. Активний розвиток цифрових технологій, ав-
томатизації та штучного інтелекту змінює вимоги 
до професійної підготовки фахівців та організації 
освітнього процесу. За таких умов заклади вищої 
освіти мають забезпечувати розвиток цифрових 
компетентностей, навичок роботи з інформацій-
ними ресурсами та здатності до ефективного вико-
ристання сучасних технологій у професійній діяль-
ності. Цифровізація освітнього середовища також 
сприяє підвищенню доступності освіти, розвитку 
дистанційного навчання та інтеграції у світовий 
освітній простір.

Вища освіта відіграє важливу роль у форму-
ванні соціальної стабільності та розвитку грома-
дянського суспільства. Освітнє середовище спри-
яє розвитку соціальної відповідальності, культури 
комунікації, етичних цінностей та громадянської 
свідомості. У сучасних умовах суспільних транс-
формацій саме заклади вищої освіти забезпечують 
підготовку фахівців, здатних брати участь у ви-
рішенні соціально-економічних проблем, розро-
бленні інноваційних управлінських рішень та реа-
лізації стратегій сталого розвитку.

Формування інтелектуального потенціалу, 
розвиток наукових досліджень та впровадження ін-
новацій стають важливими передумовами забезпе-
чення економічного зростання та підвищення між-
народної конкурентоспроможності країни. У таких 
умовах модернізація системи вищої освіти має бути 
спрямована на розвиток інноваційного освітнього 
середовища, підтримку наукової діяльності та фор-
мування сучасних професійних компетентностей.

Крім того, сучасний розвиток системи вищої 
освіти супроводжується активними трансформа-
ційними процесами, пов’язаними з цифровізацією, 

глобалізацією та переходом до економіки знань. 
Водночас формування інноваційної та високо ін-
телектуально розвиненої системи вищої освіти 
відбувається в умовах значної кількості проблем і 
суперечностей, що стримують ефективність її роз-
витку. Незважаючи на поступове впровадження 
інноваційних освітніх технологій і модернізацію 
освітнього середовища, низка невирішених питань 
продовжує негативно впливати на якість освітніх 
послуг, рівень науково-дослідної діяльності та кон-
курентоспроможність закладів вищої освіти.

Однією з проблем є недостатній рівень ін-
теграції освіти, науки, бізнесу та держави. 
У сучасних умовах ефективний розвиток 

інтелектуалізації системи вищої освіти потребує 
формування стійких партнерських зв’язків між усі-
ма учасниками інноваційного процесу. Проте взає-
модія між закладами вищої освіти та реальним сек-
тором економіки часто має фрагментарний харак-
тер, що обмежує можливості впровадження резуль-
татів наукових досліджень у практичну діяльність. 
Відсутність ефективних механізмів комерціалізації 
інновацій та недостатній рівень фінансування на-
укових розробок негативно впливають на розвиток 
інноваційної активності у сфері вищої освіти.

Суттєвим викликом залишається нерівно-
мірний рівень цифрової трансформації закладів 
вищої освіти [11]. Незважаючи на активне впро-
вадження дистанційного навчання та цифрових 
платформ, значна частина освітніх установ стика-
ється з проблемами технічного забезпечення, не-
достатнім розвитком цифрової інфраструктури та 
обмеженим доступом до сучасних інформаційних 
ресурсів. Крім того, швидкі темпи розвитку цифро-
вих технологій потребують постійного оновлення 
програмного забезпечення, методичних підходів 
та підвищення рівня цифрових компетентностей 
викладачів і студентів.

Важливою проблемою є невідповідність окре-
мих освітніх програм сучасним вимогам ринку 
праці та інноваційної економіки. У багатьох випад-
ках зміст навчальних дисциплін не повною мірою 
враховує актуальні тенденції розвитку технологій, 
потреби роботодавців та необхідність формування 
міждисциплінарних компетентностей. Це призво-
дить до зниження рівня практичної підготовки ви-
пускників та ускладнює їх адаптацію до сучасного 
професійного середовища.

Невирішеним залишається питання забез-
печення якості вищої освіти в умовах інтенсивної 
цифровізації та зростання обсягів дистанційного 
навчання. Використання онлайн-платформ і циф-
рових інструментів значно розширює можливості 
доступу до освіти, однак одночасно створює ризи-
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ки зниження рівня академічної доброчесності, по-
слаблення мотивації до навчання та недостатнього 
рівня комунікації між учасниками освітнього про-
цесу. У таких умовах особливої актуальності набу-
ває необхідність удосконалення механізмів контр-
олю якості освіти та розвитку сучасних методів 
оцінювання результатів навчання.

Окрему увагу слід приділити проблемі кадро-
вого забезпечення системи вищої освіти. Форму-
вання інтелектуально розвиненого освітнього се-
редовища потребує висококваліфікованих науково-
педагогічних працівників, здатних ефективно вико-
ристовувати інноваційні технології та впроваджува-
ти сучасні методи навчання. Водночас недостатній 
рівень матеріального стимулювання, професійного 
розвитку та підтримки наукової діяльності спри-
чиняє відтік кваліфікованих кадрів і зниження пре-
стижності науково-педагогічної праці.

Для України зазначені проблеми ускладню-
ються впливом воєнних дій, економічної неста-
більності та необхідністю адаптації системи вищої 
освіти до умов кризового розвитку. Руйнування 
освітньої інфраструктури, вимушена міграція сту-
дентів і викладачів, обмеження фінансових ресур-
сів та необхідність швидкого переходу до дистан-
ційних форматів навчання створюють додаткові 
виклики для функціонування закладів вищої осві-
ти. У таких умовах особливого значення набуває 
розроблення ефективних стратегій модернізації 
освітнього середовища та підтримки інноваційно-
го розвитку системи вищої освіти.

Таким чином, стратегічний розвиток сис-
теми вищої освіти має ґрунтуватися на 
принципах інтелектуалізації, цифровізації 

та інноваційності. Посилення конкуренції на між-
народному освітньому ринку, швидкі технологічні 
зміни та потреба у формуванні висококваліфікова-
ного людського капіталу зумовлюють необхідність 
модернізації освітнього середовища та впрова-
дження нових підходів до організації освітнього 
процесу. У таких умовах визначення стратегічних 
напрямів розвитку інтелектуалізації системи ви-
щої освіти набуває важливого значення для забез-
печення стійкого соціально-економічного розви-
тку суспільства.

Одним із напрямів є формування іннова-
ційного освітнього середовища, орієнтованого на 
розвиток інтелектуального потенціалу здобувачів 
освіти та науково-педагогічних працівників, що 
передбачає впровадження сучасних інформаційно-
комунікаційних технологій, цифрових платформ, 
інтерактивних методів навчання та інструментів 
штучного інтелекту в освітній процес. Використан-
ня цифрових технологій сприяє індивідуалізації на-

вчання, підвищенню доступності освітніх ресурсів 
та розвитку навичок самостійного опрацювання ін-
формації. Водночас цифровізація освітнього серед-
овища має супроводжуватися розвитком цифрової 
культури та формуванням цифрових компетент-
ностей усіх учасників освітнього процесу.

Важливим стратегічним напрямом є інте-
грація освіти, науки, бізнесу та держави в межах 
єдиної інноваційної екосистеми. Сучасні заклади 
вищої освіти мають функціонувати як центри ге-
нерації знань, наукових досліджень та інноваційної 
діяльності. Розвиток партнерських моделей вза-
ємодії між університетами, науковими установа-
ми та підприємствами сприяє адаптації освітніх 
програм до потреб ринку праці, комерціалізації 
наукових розробок та впровадженню інновацій у 
практичну діяльність. Такий підхід забезпечує під-
вищення конкурентоспроможності випускників та 
стимулює розвиток інноваційної економіки.

Стратегічного значення набуває розвиток 
компетентнісного підходу до організації 
освітнього процесу. Сучасне суспільство 

потребує фахівців, здатних працювати в умовах не-
визначеності, швидко адаптуватися до змін і гене-
рувати інноваційні рішення. Саме тому система ви-
щої освіти має орієнтуватися на формування кри-
тичного мислення, креативності, комунікаційних 
навичок, підприємницьких здібностей і здатності 
до безперервного професійного розвитку. Реаліза-
ція компетентнісного підходу передбачає активне 
використання проєктного навчання, міждисциплі-
нарної взаємодії, практикоорієнтованих методів 
підготовки та дослідницької діяльності.

Суттєву роль у розвитку інтелектуалізації 
системи вищої освіти відіграє міжнародна інтегра-
ція та академічна мобільність. Участь закладів ви-
щої освіти в міжнародних освітніх і наукових про-
грамах сприяє поширенню інноваційних практик, 
обміну досвідом та інтеграції у світовий освітній 
простір. Міжнародне співробітництво забезпечує 
підвищення якості освіти, розвиток наукових до-
сліджень та формування сучасного інтелектуаль-
ного середовища, здатного ефективно реагувати 
на глобальні виклики.

Важливим напрямом є вдосконалення систе-
ми управління закладами вищої освіти на основі 
принципів стратегічного менеджменту, академіч-
ної автономії та цифрового управління. Ефектив-
не управління освітніми установами має забезпе-
чувати гнучке реагування на зміни зовнішнього 
середовища, підтримку інноваційної діяльності, 
розвиток кадрового потенціалу та раціональне ви-
користання ресурсів. У сучасних умовах особливої 
актуальності набуває формування систем моніто-
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рингу якості освіти, цифрової аналітики та управ-
ління освітніми даними.

Для України стратегічні напрями розвитку 
вищої освіти мають враховувати необхідність по-
воєнного відновлення держави та формування 
інноваційної моделі економіки. Розвиток інте-
лектуального потенціалу, підтримка наукових до-
сліджень, модернізація цифрової інфраструктури 
та створення умов для інноваційної діяльності є 
важливими передумовами забезпечення економіч-
ного зростання та підвищення міжнародної кон-
курентоспроможності країни. У цьому контексті 
система вищої освіти повинна виступати одним із 
ключових драйверів суспільного розвитку та інте-
лектуальної модернізації держави.

ВИСНОВКИ
Отже, інтелектуалізація системи вищої освіти 

є комплексним і багатовимірним процесом, який 
охоплює модернізацію освітнього середовища, ін-
теграцію науки та освіти, розвиток інноваційних 
технологій і формування сучасних компетентнос-
тей. Її реалізація забезпечує підготовку висококва-
ліфікованих фахівців, здатних ефективно діяти в 
умовах цифрової економіки та глобальних транс-
формацій, що визначає стратегічну роль вищої 
освіти в розвитку сучасного суспільства.

Інноваційність освітнього середовища в умо-
вах економіки знань є необхідною передумовою 
стратегічного розвитку вищої освіти та суспіль-
ства загалом. Її забезпечення сприяє формуванню 
інтелектуального потенціалу, розвитку людського 
капіталу, підвищенню конкурентоспроможності 
економіки та створенню умов для сталого іннова-
ційного розвитку держави.

Вища освіта є стратегічним ресурсом розви-
тку інтелектуального потенціалу суспільства, який 
забезпечує підготовку конкурентоспроможних 
фахівців, розвиток науки та інновацій, формуван-
ня людського капіталу та адаптацію суспільства 
до сучасних глобальних трансформацій. Ефектив-
не функціонування системи вищої освіти створює 
передумови для сталого соціально-економічного 
розвитку держави та формування інноваційної мо-
делі суспільства.

Розвиток системи вищої освіти через підви-
щенням рівня її інтелектуалізації супроводжується 
значною кількістю проблем і невирішених аспек-
тів, пов’язаних із цифровою трансформацією, ін-
теграцією науки та бізнесу, забезпеченням якості 
освіти й адаптацією до сучасних глобальних ви-
кликів. Подолання цих проблем є необхідною умо-
вою формування ефективної інноваційної системи 
вищої освіти, здатної забезпечити стратегічний 
розвиток суспільства та підвищення його інтелек-
туального потенціалу.

Таким чином, стратегічний розвиток вищої 
освіти через інструменти інтелектуалізації 
та інноваційності має бути спрямований на 

формування сучасного інноваційного освітнього 
середовища, розвиток цифрових технологій, інте-
грацію науки та бізнесу, удосконалення системи 
управління та забезпечення міжнародної співпра-
ці. Реалізація цих напрямів сприятиме розвитку 
інтелектуального потенціалу суспільства, підви-
щенню якості освіти та забезпеченню сталого со-
ціально-економічного розвитку держави.               
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