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Пілецька С. Т., Петровський О. О., Ахмедлі А. М. Інституційні та фінансові інструменти забезпечення 
соціально-економічної безпеки бізнесу: міжнародна практика

Метою статті є комплексний теоретико-прикладний аналіз інституційних і фінансових інструментів забезпечення соціально-економічної без-
пеки бізнесу в міжнародній практиці та визначення можливостей їх адаптації до національних умов. Актуальність дослідження зумовлена зрос-
танням трансформаційних, глобалізаційних, цифрових і воєнних викликів, що підвищують ризики функціонування підприємств і потребують 
формування стабільного бізнес-середовища. У роботі узагальнено досвід економічно розвинених країн (США, Японії, Німеччини, Фінляндії, Франції) 
щодо формування систем підтримки підприємництва. Встановлено, що спільним ядром цих моделей є поєднання спеціалізованих інституцій під-
тримки МСП, гарантійно-страхових механізмів доступу до фінансування, розвитку венчурного інвестування за участю держави, ефективного 
захисту прав інтелектуальної власності та збалансованої децентралізації повноважень. З позицій інституційної теорії доведено, що така сис-
тема сприяє зниженню трансакційних витрат і мінімізації ризиків, формуючи передбачуване економічне середовище. У результаті дослідження 
запропоновано класифікацію інструментів забезпечення соціально-економічної безпеки підприємництва та обґрунтовано інтегровану модель, 
що поєднує нормативно-правовий, фінансово-гарантійний, інноваційно-інвестиційний та інституційно-координаційний блоки з їх реалізацією на 
макро-, мезо- та мікрорівнях. Практичне значення результатів полягає у визначенні пріоритетів удосконалення державної політики в Україні, 
зокрема розвитку кредитних гарантій, венчурного співфінансування, страхової інфраструктури та модернізації конкурентної політики. Реалі-
зація запропонованих підходів сприятиме зміцненню економічної стійкості та зниженню системних ризиків. Перспективи подальших досліджень 
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пов’язані з кількісною оцінкою ефективності запропонованих інструментів і розробленням методичних рекомендацій щодо їх адаптації в умовах 
післявоєнного відновлення.
Ключові слова: інструменти; забезпечення; соціально-економічна безпека; бізнес; ризики; ресурси; конкурентоспроможність; інтеграція; зовніш-
нє середовище; інституції; інновації; гарантії; інвестиції; підприємництво; безпека.
Рис.: 1. Табл.: 1. Бібл.: 12.
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The aim of the article is a comprehensive theoretical and applied analysis of institutional and financial instruments for ensuring the socioeconomic security of 
business in international practice and identifying the possibilities of their adaptation to national conditions. The relevance of the study is due to the increasing 
transformational, globalization, digital, and military challenges that increase the risks of enterprise operations and require the formation of a stable business 
environment. The article summarizes the experience of economically developed countries (USA, Japan, Germany, Finland, France) regarding the formation of 
systems supporting entrepreneurship. It is found that the common core of these models is a combination of specialized institutions supporting SMEs, guarantee 
and insurance mechanisms for access to financing, the development of venture investment with the State participation, efficient protection of intellectual prop-
erty rights, and balanced decentralization of powers. From the perspective of institutional theory, it has been proved that such a system contributes to reducing 
transaction costs and minimizing risks, forming a predictable economic environment. As a result of the study, a classification of instruments for ensuring the 
socioeconomic security of entrepreneurship is proposed, and an integrated model is substantiated, combining regulatory-legal, financial-guarantee, innovation-
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Сучасний етап розвитку національної еко­
номіки характеризується поглибленням 
трансформаційних процесів під впливом 

глобалізації, цифровізації, воєнних викликів, мі­
граційних тенденцій та структурної перебудови 
господарської системи. Для держав із перехідною 

економікою особливої актуальності набуває фор­
мування стабільного та прогнозованого бізнес-се­
редовища. 

У цих умовах підприємства функціонують у 
середовищі підвищених ризиків, зумовлених не­
стабільністю нормативно-правового поля, обме­
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женим доступом до фінансових ресурсів і недо­
статнім захистом прав власності.

Світовий досвід економічно розвинених країн 
засвідчує, що забезпечення соціально-економічної 
безпеки бізнесу є ключовою передумовою сталого 
розвитку, підвищення інвестиційної привабливос­
ті та зміцнення конкурентних позицій держави на 
міжнародному ринку. Отже, дослідження механіз­
мів формування та зміцнення соціально-економіч­
ної безпеки суб’єктів господарювання є актуаль­
ним і своєчасним.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика соціально-економічної та фінансо­
вої безпеки підприємств активно досліджується 
вітчизняними науковцями, проте більшість робіт 
зосереджені на внутрішньофірмових механізмах 
захисту, оцінці ризиків і методах вимірювання 
рівня безпеки, тоді як інституційні та міжнародні 
аспекти потребують подальшого системного уза­
гальнення.

У працях О. Ареф’євої, В. Титикало та Н. Ко­
валенко [1] обґрунтовано економічний ме­
ханізм забезпечення фінансової безпеки 

підприємств в умовах нестабільності, з акцентом 
на адаптивне управління та фінансові інструмен­
ти стабілізації. Водночас дослідження переважно 
орієнтовано на мікрорівень функціонування під­
приємства. Подібний підхід простежується в робо­
тах Г. П’ятницької та І. Федулової [9], де розкрито 
взаємозв’язок фінансової безпеки держави та під­
приємства, проте без детального аналізу міжна­
родних гарантійних і страхових механізмів.

Теоретичні засади соціально-економічної без­
пеки підприємства висвітлено у працях І. Венглюк 
[2], Н. Коленди [5], М. Копитко та А. Маланчук [6], 
які уточнюють сутність і структуру категорії. Проте 
ці дослідження мають переважно концептуально- 
дефініційний характер і не містять системного 
порівняльного аналізу міжнародних моделей під­
тримки підприємництва.

Л. Ковальська, О. Голій та В. Голій [4] розро­
бляють механізми забезпечення економічної без­
пеки, зосереджуючись на внутрішній організації 
управління ризиками. Питання стратегічної адап­
тації до глобальних викликів розглядаються В. За- 
лізнюком, Н. Сафонік і А. Каєю [3], а також С. Сме­
річевським, О. Ареф’євою та С. Пілецькою [10], од­
нак інституційно-фінансовий вимір державної під­
тримки бізнесу розкрито фрагментарно.

Окремий напрям становлять дослідження 
кількісної оцінки економічної безпеки підпри­
ємств. Зокрема, С. Пілецька, Т. Коритько та Є. Тка­
ченко [8] запропонували модель інтегральної оцін­
ки економічної безпеки підприємства, яка базуєть­

ся на системі показників і дозволяє комплексно 
оцінювати рівень захищеності підприємства від 
внутрішніх і зовнішніх загроз. Такий підхід розши­
рює аналітичний інструментарій діагностики еко­
номічної безпеки, проте здебільшого спрямований 
на внутрішньоорганізаційний рівень аналізу.

Подальший розвиток методичного інструмен­
тарію забезпечення економічної безпеки представ­
лено в роботі С. Пілецької та С. Колесникова [7], де 
запропоновано використання математичного мо­
делювання та інструментів економічного форензіка 
для виявлення фінансових порушень у діяльності 
підприємств в умовах цифрової економіки.

Водночас у дослідженні О. Титаренка [11] 
розглянуто питання державного регулювання еко­
номічної безпеки України, зокрема інституційні та 
нормативні аспекти формування системи еконо­
мічної безпеки на національному рівні. Автор під­
креслює роль державної політики та регуляторних 
механізмів у формуванні сприятливого середовища 
для стабільного функціонування суб’єктів господа­
рювання, проте взаємозв’язок таких інструментів 
із механізмами забезпечення безпеки окремих під­
приємств потребує подальшого дослідження.

Праця О. Шубалого та Б. Бровченка [12] ак­
центує увагу на регуляторному контексті та впливі 
негативних екстерналій на безпеку підприємств в 
Україні, проте також не містить комплексного по­
рівняння інституційних і фінансово-гарантійних 
інструментів у міжнародній практиці.

Отже, наукові дослідження переважно зо­
середжені на теоретичному осмисленні 
категорії безпеки, внутрішньофірмових 

механізмах управління ризиками та методах оці­
нювання її рівня. Водночас недостатньо розкрити­
ми залишаються питання систематизації інститу­
ційних і фінансових інструментів у міжнародному 
контексті та їх багаторівневої взаємодії, що обу­
мовлює необхідність комплексного аналізу зару­
біжного досвіду та можливостей його адаптації до 
національних умов.

Метою статті є здійснення комплексного тео­
ретико-прикладного аналізу інституційних і фінан­
сових інструментів забезпечення соціально-еконо­
мічної безпеки бізнесу в міжнародній практиці.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Соціально-економічна безпека суб’єктів господа­
рювання визначається сукупністю умов і механіз­
мів, що забезпечують захист економічних інтере­
сів, стабільність функціонування та розвиток в 
умовах внутрішніх і зовнішніх загроз. У транс­
формаційних економіках її забезпечення усклад­
нюється нестабільністю нормативно-правового 
середовища, недостатнім захистом прав власності, 



20

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ЕК
О

Н
О

М
ІЧ

Н
А 

ТЕ
О

РІ
Я

БІЗНЕСІНФОРМ № 4_2026
www.business-inform.net

монополізацією ринків і обмеженим доступом до 
фінансових ресурсів.

З огляду на зростання ризиків функціонування 
підприємств і вагому роль підприємницького 
сектора у формуванні зайнятості, бюджетних 

надходжень та інноваційного потенціалу особливої 
ваги набуває аналіз державних політик підтримки 
бізнесу, спрямованих на зниження вразливості ма­
лого та середнього підприємництва та стабілізацію 
бізнес-середовища. Уряди економічно розвинених 
держав реалізують системну політику підтримки 
МСП, поєднуючи фінансові стимули, податкові ін­
струменти, дерегуляційні заходи та організаційні 
механізми. Важливу роль у цій системі відіграють 
гарантійні та страхові інструменти, що розширю­
ють доступ підприємств до фінансових ресурсів і 
знижують кредитні ризики.

У країнах із розвиненим економіко-правовим 
середовищем функціонують спеціалізовані дер­
жавні інституції, відповідальні за формування та 
реалізацію політики підтримки та захисту підпри­
ємництва. Такі органи наділені необхідними фінан­
совими ресурсами та широкими управлінськими 
повноваженнями, що дозволяє їм реалізовувати 
як стратегічні, так і оперативні програми розвитку 
підприємницького сектора. Їх діяльність спрямо­
вана на формування сприятливого конкурентного 
середовища, впровадження механізмів адаптації 
бізнесу до ринкових викликів, а також реалізацію 
галузевих і регіональних програм підтримки під­
приємництва.

Комплексність і довгостроковість такої по­
літики забезпечує кумулятивний ефект у вигляді 
підвищення ліквідності підприємств, активізації 
інвестиційної діяльності та зміцнення їх еконо­
мічної стійкості. Як наслідок, у країнах Західної 
Європи, США та Японії сформовано сприятливе 
економіко-правове середовище й ефективну сис­
тему інституцій підтримки бізнесу, що підвищує 
інвестиційну привабливість національних еконо­
мік (табл. 1).

Порівняння, наведене в табл. 1, показує, що 
спільним «ядром» моделей підтримки підприєм­
ництва в розвинених країнах забезпечується по­
єднанням спеціалізованих інституцій підтримки 
МСП, гарантійно-страхових механізмів доступу до 
фінансування, розвитку венчурного інвестування 
за участю держави, ефективного захисту прав інте­
лектуальної власності та належного розподілу по­
вноважень між рівнями влади. Узагальнені підходи 
можуть бути використані як основа для вдоско­
налення національної політики забезпечення со­
ціально-економічної безпеки бізнесу. З позицій ін­
ституційної теорії така конфігурація інструментів 

свідчить про вирішальну роль формальних правил, 
організаційних структур і механізмів координації у 
зниженні трансакційних витрат і обмеженні опор­
туністичної поведінки учасників ринку. У контексті 
теорії економічної безпеки це означає формування 
стійкого інституційного середовища, яке мінімізує 
системні ризики та забезпечує передбачуваність 
функціонування підприємницького сектора.

Аналіз міжнародного досвіду свідчить, що 
ефективність функціонування інституційної сис­
теми підтримки підприємництва значною мірою 
залежить від узгодженості фінансових, регулятор­
них та організаційних інструментів. Такі механізми 
формують комплексну інфраструктуру підтримки 
бізнесу, що включає державні органи управління, 
спеціалізовані фінансові інститути, інновацій­
ні центри, консультаційні мережі та професійні 
об’єднання підприємців.

Особливе значення має доступ підприємств 
до фінансових ресурсів. У більшості роз­
винених держав функціонують багаторів­

неві системи фінансової підтримки, які поєднують 
банківські кредити, державні гарантійні програми, 
страхові механізми та інструменти венчурного 
інвестування, що зменшує ризики інвестування 
в підприємницьку діяльність, особливо на ранніх 
стадіях розвитку бізнесу, коли доступ до тради­
ційного банківського фінансування обмежений. 
Державні гарантії та спеціалізовані фонди спри­
яють зниженню кредитних ризиків і стимулюють 
фінансові установи активніше кредитувати малий 
і середній бізнес.

Важливим компонентом системи забезпечен­
ня соціально-економічної безпеки бізнесу є розви­
ток інноваційної інфраструктури. Активно функці­
онують технологічні парки, бізнес-інкубатори, ак­
селератори стартапів та науково-дослідні центри, 
що створюють сприятливі умови для комерціалі­
зації інновацій. Взаємодія держави, бізнесу та на­
укових установ забезпечує ефективний трансфер 
технологій, прискорює впровадження результатів 
досліджень у виробництво та підвищує технологіч­
ну конкурентоспроможність підприємств.

У багатьох країнах створено мережі центрів 
підтримки бізнесу, які надають консультаційні, 
освітні та аналітичні послуги. Вони допомагають 
підприємцям орієнтуватися в нормативно-право­
вому середовищі, отримувати доступ до фінансо­
вих програм і міжнародних ринків, а також підви­
щувати управлінську компетентність, формуючи 
сприятливе середовище для розвитку підприєм­
ницької ініціативи.

Важливою тенденцією сучасної економічної 
політики є розширення партнерства між держав­
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ним і приватним секторами у сфері підтримки 
підприємництва. Такі механізми дозволяють залу­
чати додаткові інвестиційні ресурси, підвищувати 
ефективність управління інфраструктурними про­
єктами та гнучкіше реагувати на потреби бізнесу. 
Співпраця державних інституцій із приватними 
інвесторами, фінансовими установами та підпри­
ємницькими асоціаціями сприяє формуванню зба­
лансованої системи підтримки підприємництва.

Отже, міжнародний досвід демонструє, що 
ефективна система забезпечення соціаль­
но-економічної безпеки бізнесу потребує 

комплексного підходу, який передбачає інтеграцію 
інституційних, фінансових, інноваційних та органі­
заційних механізмів. Їх узгоджена взаємодія підви­
щує стійкість підприємств до ризиків, стимулює ін­
вестиційну активність і забезпечує довгострокову 
конкурентоспроможність національної економіки.

На основі проведеного аналізу міжнародної 
практики доцільно запропонувати авторську кла­
сифікацію інструментів забезпечення соціально-
економічної безпеки підприємництва, яка охоплює 
взаємопов’язані групи механізмів інституційно-
правового, фінансово-гарантійного, інноваційно-
інвестиційного та організаційно-координаційного 
характеру (див. табл. 1). 

Інституційно-правові інструменти формують 
нормативну основу функціонування бізнесу через 
законодавчий захист прав суб’єктів господарю­
вання, антимонопольне регулювання та систему 
охорони інтелектуальної власності. Фінансово-
гарантійні інструменти спрямовані на зниження 
кредитних та інвестиційних ризиків за допомогою 
державних гарантій, страхових механізмів та ді­
яльності спеціалізованих фондів підтримки. Інно­
ваційно-інвестиційні інструменти забезпечують 
довгострокову конкурентоспроможність підпри­
ємств через розвиток венчурного фінансування, 
грантових програм та інноваційної інфраструкту­
ри. Важливу роль відіграють також організаційно-
координаційні інструменти, що передбачають ді­
яльність державних інституцій, підприємницьких 
асоціацій і регіональних структур підтримки біз­
несу. Взаємодія зазначених елементів формує інте­
грований механізм зміцнення економічної стійкос­
ті підприємств і мінімізації системних ризиків, що 
схематично відображено на рис. 1.

Взаємодія цих елементів формує замкнений 
адаптивний цикл підвищення економічної стійкості 
підприємств, що дозволяє мінімізувати системні ри­
зики та реагувати на зміни ринкового середовища.

З урахуванням системної взаємодії зазначе­
них блоків доцільно конкретизувати, на яких рів­
нях економічної системи реалізуються відповідні 

інструменти та яким чином розподіляється відпо­
відальність між державою, регіонами та підприєм­
ствами.

Інструменти забезпечення соціально-еконо­
мічної безпеки підприємництва доцільно система­
тизувати в межах багаторівневої моделі, що відо­
бражає різні масштаби впливу та відповідальності 
суб’єктів регулювання. На макрорівні визначаль­
ними є державна економічна політика, антимоно­
польне регулювання, податкова та фінансова ста­
більність, а також функціонування національних 
гарантійних механізмів, які формують базові умо­
ви передбачуваності та знижують системні ризики. 

На мезорівні реалізуються регіональні й га­
лузеві програми підтримки, діяльність фондів, 
бізнес-асоціацій та інноваційних кластерів, що за­
безпечує адаптацію загальнодержавних інструмен­
тів до територіальної та секторальної специфіки. 
На мікрорівні безпека підприємства залежить від 
практик управління ризиками, використання стра­
хування, диверсифікації фінансування та реалізації 
інноваційної стратегії. Узгоджена взаємодія цих 
рівнів формує цілісний механізм мінімізації ризи­
ків і підтримки довгострокової економічної стій­
кості бізнесу.

Розвиток венчурного фінансування є ефектив­
ним механізмом підтримки інноваційного 
підприємництва та складовою забезпечення 

соціально-економічної безпеки підприємств. Дер­
жавна підтримка ризикового капіталу, орієнтована 
на інвестування у стартапи, високотехнологічні та 
наукомісткі малі та середні підприємства, підсилює 
приплив приватних інвестицій за умови зниження 
ризиків. Належний правовий захист інтелектуаль­
ної власності та стабільність макроекономічного 
середовища зменшують інвестиційну невизначе­
ність, а сприятлива податкова політика та розви­
ток інноваційної інфраструктури (зокрема, бізнес-
інкубаторів) підвищують ефективність комерціа­
лізації розробок. У результаті зростають обсяги 
інвестицій, активізується технологічне оновлення 
виробництва, підвищується продуктивність праці 
та формується довгострокова конкурентна пере­
вага, що в підсумку зміцнює соціально-економічну 
безпеку держави.

Зокрема, в Японії поряд із програмами, що 
реалізуються Міністерством економіки, торгівлі 
та промисловості, діють спеціалізовані ініціативи, 
спрямовані на підвищення стійкості малого і се­
реднього бізнесу та розвиток систем економічної 
безпеки. Водночас урядова стратегія підвищення 
конкурентоспроможності національної промис­
ловості передбачає формування інституційних ме- 
ханізмів забезпечення соціально-економічної без­
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Рис. 1. Багаторівневий інституційно-фінансовий механізм забезпечення соціально-економічної безпеки 
підприємництва

Зовнішнє середовище
(глобалізація, цифровізація, воєнні ризики, конкуренція)

Інституційно-фінансові інструменти

Нормативно-
правовий блок

Захист прав
власності.
Антимонопольне
регулювання.
Захист ІВ

 

Фінансово-
гарантійний

блок
 Кредитні гарантії.

Страхування.
Фонди підтримки

Інноваційно-
інвестиційний блок

Венчурне фінансування.
Гранти.
Інфраструктура
розвитку

Інституційно-
координаційний

блок
Держоргани.
Бізнес-асоціації.
Регіональні
структури

  

Рівні реалізації інструментів

Макрорівень 
Державна економічна політика.
Фінансова стабільність

Мезорівень 
Регіональні програми.
Кластери.
Галузеві фонди

 

 

Мікрорівень 
Управління ризиками підприємств.
Інновації 

Зниження ризиків → зростання інвестицій
→ підвищення стійкості → соціально-
економічна безпека

 

пеки суб’єктів господарювання як одного з пріо­
ритетних напрямів. Стратегічні документи перед­
бачають фінансову підтримку підприємств, удо­
сконалення економіко-правового середовища та 
формування інституційних умов для зміцнення 
соціально-економічної безпеки бізнесу на націо­
нальному рівні. Пріоритет надається підприєм­
ствам, що функціонують у регіонах зі складними 
умовами ведення діяльності, а також інноваційним 
малим компаніям із підвищеним рівнем технічних і 
комерційних ризиків. Їх підтримка зумовлена стра­

тегічною роллю в модернізації економіки та забез­
печенні довгострокової конкурентоспроможності 
держави.

У низці економічно розвинених держав на зако­
нодавчому рівні закріплено механізми захис­
ту підприємств від дискримінаційних прак­

тик, недобросовісної конкуренції та зловживання 
домінуючим становищем, що особливо важливо для 
малих і середніх компаній із обмеженими ресурса­
ми. Ефективна нормативно-правова база забезпечує 
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рівний доступ до ринків і ресурсів, зменшує ринко­
ві викривлення, підвищує прозорість контрактних 
відносин і стимулює інноваційну активність, зміц­
нюючи економічну стійкість бізнесу та національної 
економіки. Важливим напрямом державної політи­
ки є також посилення захисту прав інтелектуальної 
власності та розвиток співпраці між владою, наукою 
та бізнесом у межах спільних програм, що сприяє 
комерціалізації результатів досліджень і мінімізації 
правових ризиків.

Важливим інструментом державної під­
тримки є надання гарантій за інвестиціями 
в акціонерний капітал і кредитними зобо­

в’язаннями підприємств. У багатьох країнах функ­
ціонують гарантійні та страхові фонди, орієнтовані 
насамперед на малий бізнес, який має обмежений 
доступ до банківського фінансування. Такі меха­
нізми сприяють мінімізації фінансових ризиків, 
особливо для сільськогосподарських виробників, 
підприємців у сільській місцевості та малих містах, 
а також суб’єктів експортної й інноваційної діяль­
ності. Окремим напрямом державної політики є 
прогнозування життєвого циклу підприємств і га­
лузей, що активно застосовується у Фінляндії. Цей 
підхід передбачає консультаційну підтримку щодо 
вибору оптимальної стратегії розвитку відповідно 
до фази життєвого циклу, адаптації до конкурент­
ного середовища та формування умов для розви­
тку перспективних секторів економіки.

У більшості держав – членів Європейського 
Союзу, а також у Мексиці, реалізується практика 
підтримки підприємств на початкових етапах роз­
витку шляхом створення спеціалізованих фондів і 
фінансування різних стадій їх становлення – від за­
початкування до масштабування діяльності. Водно­
час значна увага приділяється розвитку кооперацій­
них платформ, що сприяють взаємодії підприємств 
різного масштабу та зміцненню позицій малого 
бізнесу. Йдеться про стимулювання субпідрядних, 
орендних і лізингових відносин, надання інформа­
ційної підтримки щодо ринкової кон’юнктури, спри­
яння встановленню партнерств із національними та 
міжнародними франчайзинговими структурами,  
а також забезпечення доступу до каналів просуван­
ня продукції та послуг. Комплекс таких заходів під­
вищує економічну стійкість суб’єктів підприємни­
цтва та їх конкурентоспроможність.

Страхові пули, як форма добровільного об’єд­
нання страховиків, забезпечують координацію їх 
діяльності, розподіл ризиків між учасниками та 
узгодження умов страхування. Консолідація ре­
сурсів у межах таких структур підвищує фінансову 
спроможність страхових компаній і зміцнює стій­
кість страхового ринку.

Передача частини повноважень у сфері під­
тримки підприємництва на регіональний рівень 
підвищує ефективність управлінських рішень, 
оскільки місцеві органи влади краще враховують 
територіальну та галузеву специфіку розвитку 
економіки. Чітке розмежування компетенцій між 
центральними та регіональними структурами за­
безпечує координацію стратегічних і оперативних 
заходів, що сприяє оперативному реагуванню на 
зміни ринкової кон’юнктури. Такий підхід зменшує 
адміністративні бар’єри, підвищує адаптивність 
бізнесу та зміцнює його економічну стійкість.

Страхова сфера є важливим елементом сис­
теми соціально-економічної безпеки під­
приємств, оскільки знижує фінансові ризи­

ки та сприяє розвитку підприємництва. Державна 
політика розглядає страхування як інструмент під­
тримки конкурентоспроможності й економічної 
стабільності, передбачаючи посилення регулятор­
ної ролі держави та залучення міжнародних страхо­
виків. У державах ЄС страхові механізми розширю­
ють доступ бізнесу до кредитних та інвестиційних 
ресурсів через зниження кредитних ризиків і вар­
тості запозичень. Ключову роль відіграють гаран­
тійні фонди, що формуються за участю фінансових 
установ і держави та покривають ризики неповер­
нення кредитів, виробничих перерв і невиконання 
зобов’язань, зменшуючи фінансову вразливість під­
приємств. Стабільність страхового сектора забез­
печується державним наглядом, що охоплює ліцен­
зування, контроль тарифів і фінансової стійкості 
страховиків. Паралельно розвиваються механізми 
саморегулювання відповідно до міжнародних стан­
дартів, а професійні асоціації та страхові пули спри­
яють координації діяльності та розподілу ризиків, 
підвищуючи надійність страхового ринку.

У межах розвиненого громадянського су­
спільства підприємницька діяльність розгляда­
ється як система саморегульованих економічних 
відносин, що функціонує в ринковому середовищі, 
представляє інтереси різних соціально-економіч­
них груп і забезпечує інноваційний розвиток та 
економічну автономію громадян.

Важливу роль у забезпеченні соціально-еко­
номічної безпеки відіграють асоціативні та громад­
ські підприємницькі організації. Вони координу­
ють діяльність учасників, представляють їх інтере­
си, сприяють формуванню безпечного бізнес- 
середовища та забезпечують інституційний діалог 
із державними органами. У державах Європей­
ського Союзу законодавчо закріплено розширен­
ня повноважень недержавних інститутів у сфері 
регулювання господарської діяльності, включно з 
функціями контролю, сертифікації, захисту прав 
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споживачів та дотриманням стандартів безпеки. 
Залучення підприємницьких асоціацій до проце­
сів ухвалення управлінських рішень і публічного 
контролю підвищує прозорість регуляторної полі­
тики та якість нормотворчих рішень, що зменшує 
регуляторні ризики для бізнесу та, відповідно, під­
силює його соціально-економічну безпеку.

ВИСНОВКИ
Інституційна інтеграція асоціативних струк­

тур у систему державного управління є важливим 
чинником зміцнення соціально-економічної без­
пеки підприємницького сектора, оскільки сприяє 
підвищенню прозорості регуляторної політики, 
розвитку конкуренції та розширенню доступу біз­
несу до ресурсів. Досвід економічно розвинених 
країн доводить, що поєднання інституційно-пра­
вових, фінансово-гарантійних та інноваційних ме­
ханізмів забезпечує стійкість підприємств до вну­
трішніх і зовнішніх ризиків.

Для України пріоритетними напрямами є 
розвиток системи кредитних гарантій для МСП, 
модернізація антимонопольної політики та захис­
ту інтелектуальної власності відповідно до стан­
дартів ЄС, формування державно-приватних ме­
ханізмів венчурного співфінансування, розбудова 
страхової інфраструктури (включно зі страхуван­
ням воєнних ризиків) та посилення децентраліза­
ції підтримки підприємництва. Їх реалізація спри­
ятиме зниженню системних ризиків, розширенню 
доступу до фінансових ресурсів, активізації інвес­
тиційної діяльності та стимулюванню економічно­
го розвитку держави.			                  
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