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Дубовик О. Ю. Інструменти податкового стимулювання суб’єктів господарювання в Україні
У статті досліджено інструменти податкового стимулювання суб’єктів господарювання в Україні в умовах структурних трансформацій еконо-
міки, воєнного стану та потреби повоєнного відновлення. Актуальність теми зумовлена забезпеченням пошуку балансу між фіскальними інтер-
есами держави та підтримкою бізнесу через податкові пільги, спеціальні режими оподаткування та інституційні механізми стимулювання. Але 
через низьку ефективність механізмів контролю і аудиту податкових пільг залишаються невирішеними проблеми співвідношення податкових 
втрат під час стимулювання суб’єктів господарювання та вигоди для економіки і соціуму, які потребують подальшого дослідження. Метою 
статті є визначення основних інструментів системи податкового стимулювання суб’єктів господарювання в Україні та програмування напря-
мів її розвитку на середньо- та довгострокову перспективу. У межах дослідження використано системний, порівняльний і структурно-логічний 
підходи, що дало змогу розкрити сутність категорій «податкові інструменти» та «податкові стимули», а також оцінити їх практичну роль 
у формуванні економічної поведінки бізнесу. Автором проаналізовано сучасні форми податкового стимулювання, зокрема спрощену систему 
оподаткування, спеціальні режими Дія.City та Defense City, індустріальні парки, а також виокремлено деякі податкові пільги для пріоритетних 
галузей економіки. Показано, що податкові інструменти можуть забезпечити відчутний стимулюючий ефект лише за умови їхньої цільової 
спрямованості, прозорості, обмеженості в часі та належного контролю за використанням. Водночас нецільове застосування пільг призводить 
до значних бюджетних втрат і не завжди супроводжується очікуваним економічним ефектом. За результатами дослідження доведено, що 
система податкового стимулювання в Україні потребує подальшого регулярного вдосконалення через уніфікацію пільг, підвищення їх адресності, 
запровадження оцінювання ефективності та посилення прозорості.
Ключові слова: податкові стимули; податкові пільги; податкові інструменти; Дія.City; індустріальні парки; податкова політика; суб’єкти гос-
подарювання.
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Dubovyk O. Yu. Tax Incentive Tools for Economic Entities in Ukraine
The article explores tax incentive tools for economic entities in Ukraine in the context of structural economic transformations, martial law, and the need for 
postwar recovery. The topic is relevant because it seeks to find a balance between the State’s fiscal interests and supporting businesses through tax benefits, 
special taxation regimes, and institutional incentive mechanisms. However, due to the low efficiency of control and audit mechanisms, issues with tax incentives 
remain unresolved, particularly the balance between tax losses from stimulating businesses and the benefits for the economy and society, which require further 
research. The aim of the article is to identify the main tools of the tax incentive system for economic entities in Ukraine and to plan directions for its develop-
ment in the medium and long term. The study used systemic, comparative, and structural-logical approaches, which made it possible to reveal the essence of 
the categories of «tax instruments» and «tax incentives», as well as to assess their practical role in shaping business economic behavior. The author analyzed 
modern forms of tax incentives, in particular the simplified tax system, the special regimes Diia.City and Defense City, industrial parks, and also singled out some 
tax benefits for priority sectors of the economy. It was shown that tax instruments can provide a significant stimulating effect only if they are targeted, transpar-
ent, time-limited, and properly monitored. At the same time, the untargeted use of benefits leads to substantial budget losses and does not always come with 
the expected economic effect. According to the study, it has been proved that the tax incentive system in Ukraine needs further regular improvement through 
the unification of benefits, increasing their targeting, introducing efficiency assessment, and enhancing transparency.  
Keywords: tax incentives; tax benefits; tax tools; Diia.City; industrial parks; tax policy; economic entities.
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Ефективність податкової політики є ключо-
вим чинником економічного розвитку дер-
жави, особливо в умовах структурних транс-

формацій та післявоєнного відновлення України. 
Сучасна економіка потребує інструментів, здатних 
забезпечити баланс між фіскальними інтересами 
держави та необхідністю підтримки бізнесу. По-
даткове стимулювання в цьому контексті виступає 
важливим механізмом активізації підприємниць-
кої діяльності, залучення інвестицій, підвищення 
конкурентоспроможності вітчизняних виробників 
і сприяння технологічній модернізації економіки.

Поглиблення інтеграції України до європей-
ського економічного простору вимагає адаптації 
національної системи оподаткування до норм ЄС, 
де податкові стимули відіграють значну роль у ре-
гіональному вирівнюванні, підтримці інновацій та 
пріоритетних галузей. В умовах воєнної агресії та 
повоєнного відновлення особливого значення на-
бувають інструменти, спрямовані на підтримку 
малого та середнього бізнесу, релокацію підпри-
ємств, розвиток експортоорієнтованих секторів та 
інноваційних кластерів.

Але надмірна кількість нецільових звільнень 
може призводити до суттєвих втрат бюджету без 
досягнення очікуваних економічних результатів. 
Тому системний аналіз інструментів податкового 
стимулювання, їх впливу на поведінку суб’єктів гос-
подарювання та економічні процеси загалом є клю-
чем до вироблення збалансованої податкової полі-
тики. Сьогодні податкові стимули стають важливою 
складовою державної стратегії економічного від-
новлення, підвищення інвестиційної привабливості 

та прискорення модернізації української економіки, 
що й визначає актуальність теми дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженню питань застосування податкових ін-
струментів для стимулювання розвитку суб’єктів 
господарювання присвятили свої дослідження такі 
науковці, як С. В. Онешко, С. В. Скрипник, М. В. Оль-
шанська [1], В. М. Кміть [2] та ін. Значним внеском 
у розгляд питань визначення ефективності функці-
онування окремих податкових інструментів стали 
наукові праці Т. П. Добрунік (спрощена система опо-
даткування) [3], М. В. Савченко (вільні економічні 
зони) [4], В. О. Бойко, Л. О. Бойко (індустріальні пар-
ки) [5], Г. Б. Назарова, Л. В. Кононенко (спеціальний 
податково-правовий режим «Дія.City») [6] та ін.

Відокремлення невирішених раніше час-
тин загальної проблеми. Через низьку ефектив-
ність механізмів контролю і аудиту податкових 
пільг залишаються невирішеними проблеми спів-
відношення податкових втрат при стимулюванні 
суб’єктів господарювання та вигоди для економіки 
і соціуму, які потребують подальшого дослідження. 
Пошук оптимальних податкових інструментів, які 
стимулюють пріоритетні сфери діяльності без кри-
тичних втрат для бюджету, є сьогодні вкрай важли-
вим для економіки України.

Мета статті – охарактеризувати основні ін-
струменти системи податкового стимулювання 
суб’єктів господарювання, яка функціонує в Украї-
ні, задля визначення напрямів її розвитку на серед-
ньострокову та довгострокову перспективу.

Методи дослідження. Методика досліджен-
ня базувалася на системному, порівняльному та 
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структурно-логічному підходах. Було здійснено 
уточнення сутності категорій «податкові інстру-
менти» та «податкові стимули», а також визначено 
їх взаємозв’язок у механізмі регулювання держав-
ної економіки. Проведено аналіз чинної системи 
податкового стимулювання суб’єктів господарю-
вання в Україні з урахуванням особливостей функ-
ціонування спеціальних режимів оподаткування та 
викликів воєнного стану. Сформульовано висновки 
щодо ефективності запровадження податкових ін-
струментів і визначено напрями їх удосконалення.

Викладення основного матеріалу. Для на-
укового аналізу впливу податкових інструментів 
на стимулювання суб’єктів господарювання важ-
ливо розрізняти сутність таких дефініцій, як «ін-
струмент» (засіб) і «стимул» (мотив), який створює 
цей засіб. Так, податкові інструменти є засобом 
одержання суб’єктом господарювання або дер-
жавою економічного ефекту від їх застосування. 
Такий підхід дозволяє точніше оцінити ефектив-
ність їх використання: держава може використо-
вувати інструмент (наприклад, зменшити ставку 
податку), але якщо це не створить реальної вигоди 
(через складне адміністрування), то стимул не ви-
никне. Тобто інструмент є об’єктивною категорією, 
а стимул – суб’єктивно-економічною через при-
зму сприйняття вигоди бізнесом. У цьому випадку 
прикметник «податкові» може відноситись як до 
інструментів, так і до стимулів.

Таким чином, податкові інструменти – це за-
конодавчо закріплені елементи податково-
го механізму (ставки, бази, пільги, строки 

сплати, спеціальні режими тощо), співвідношення 
яких дозволяє державі змінювати рівень податко-
вого навантаження та адміністративного тиску на 
суб’єктів господарювання. Податкові стимули – це 
створені за допомогою податкових інструментів 
економічні переваги (вигоди) для платників подат-
ків, які формують мотив до здійснення певної ді-
яльності (інвестиційної, інноваційної, екологічної) 
або зміни бізнес-моделей в інтересах держави та 
суспільства.

Дослідимо основні позиції, які розкривають 
зміст категорій «податкові стимули» та «податкові 
інструменти» (табл. 1).

Держава використовує широкий арсенал по-
даткових інструментів для впливу на бізнес. До-
слідження самого податкового інструментарію має 
на меті визначити, не «що» ми хочемо досягти (це 
зрозуміло – зростання доходів бюджету і ВВП),  
а «як саме» це зробити технічно грамотно, уникаю-
чи корупційних ризиків та «дірок» у бюджеті.

Відповідно до Методології проведення оці-
нювання інструментів податкової політики, які 

призводять до податкових видатків [7], пільги слід 
аналізувати як «податкові видатки» – тобто різни-
цю між тими податковими платежами, які могли би 
надійти до бюджету без використання пільг, і фак-
тичними надходженнями.

Податкові пільги не завжди вважаються 
втратами доходів бюджету. Згідно із зако-
нодавством України існує чітке розмеж-

ування між податковими видатками та пільгами, 
що не приводять до фактичних втрат [8]. Втратами 
бюджету не є ті податкові пільги, які є:

частиною базової (еталонної) податкової сис-
теми, тобто є нормою оподаткування та застосо-
вуються до всіх платників (нульова ставка ПДВ на 
експорт, нульова ставка податку на прибуток для 
неприбуткових організацій);
	 елементом конструкції податку (податко-

ва знижка з ПДФО для фізичних осіб, амор-
тизаційні відрахування);

	 нормою міжнародного оподаткування (зара-
хування податку, сплаченого за кордоном);

	 компенсаторами негативних зовнішніх 
ефектів (звільнення від оподаткування бла-
годійної допомоги при стихійних лихах);

	 частиною податкових умов спеціальних 
режимів (спрощена система оподаткування, 
спеціальний режим «Дія.City»); 

	 пільгами, що замінюють інші форми опо-
даткування (пільга компенсує інший по-
даток або усуває подвійне оподаткування 
усередині країни).

Застосування податкових інструментів сти-
мулювання бізнесу – це альтернативний спосіб 
прямого фінансування через бюджетні втрати. Але 
частина пільг має соціальне або стимулювальне 
спрямування (наприклад, для підтримки медици-
ни, оборони, освіти). Тому оцінка «втрат» не озна-
чає, що пільга – лише негатив. Пільги мають і со-
ціально-економічний контекст.

Згідно з дослідженням Київської школи еко-
номіки, за період 2010–2019 рр. держбюджет не-
доотримав через пільги майже 776,8 млрд грн [9].  
У 2023 р. їх величина склала 116,2 млрд грн. У 2024 р. 
пільг було надано на суму 145,1 млрд грн з прогноз-
ною величиною 154,7 млрд грн на кінець 2025 р. [10].

Останні воєнні роки ознаменувалися збіль-
шенням кількості пільг. Згідно з останніми довід-
никами [8], пільги охоплюють великий спектр по-
датків та зборів. В Україні зараз діють 266 подат-
кові пільги. З них 120 пільг стосуються ПДВ, 69 –  
податку на прибуток підприємств, 35 – акцизного 
податку, 26 – плати за землю. Основними одержу-
вачами податкових пільг є сільськогосподарські 
виробники; суб’єкти малого та середнього бізне-
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Таблиця 1

Співвідношення дефініцій «податкові стимули» та «податкові інструменти»

Критерії порівняння Податкові стимули Податкові інструменти

Сутність
Це економічний ефект, який одержує 
платник через реалізацію мотивації  
або причини діяти певним чином

Це механізм або засіб, за допомогою  
якого створюється стимул 

Форма виразу
Зниження податкового навантаження, 
звільнення ресурсів, підвищення рента-
бельності

Елементи податку: ставка податку, об’єкт 
і база оподаткування, податкова пільга, 
податковий період, строки сплати

Причинно-наслідковий  
зв’язок Є наслідком застосування інструменту Є причиною (першоджерелом)  

виникнення стимулу

Мета Спонукати суб’єкта до дії (інвестувати, 
винаходити, виробляти)

Технічно реалізувати державну політику 
(регулюючу або фіскальну)

Джерело: складено авторкою.

су; науково-технічні та інноваційні підприємства; 
установи соціальної спрямованості; IT-компанії 
(резиденти Дія.City). Найбільшу питому вагу серед 
усіх пільг займають пільги з ПДВ – 85% (для обо-
ронної продукції, галузей охорони здоров’я, освіти 
й культури, будівництва житла, пасажирських пе-
ревезень тощо) та податку на майно – 13% [11]. 

В умовах повномасштабної війни та необхід-
ності відновлення економіки України питан-
ня ефективності податкової політики набу-

ває екзистенційного значення. Відбувається зміна 
парадигми податкової політики держави від фіс-
кальної до стимулюючої. В умовах обмежених ре-
сурсів держава не може фінансувати розвиток біз-
несу прямими дотаціями. Єдиним шляхом залиша-
ється створення умов, де бізнес може розвиватися 
самостійно. Податкове стимулювання стало своє-
рідним амортизатором для бізнесу в умовах війни, 
оскільки зменшення податкового тиску сприяло 
відновленню обігових коштів підприємств, які в 
іншому випадку могли би припинити діяльність.

Так, для фізичних осіб – підприємців (ФОП) –  
платників єдиного податку 1–2 групи була запро-
ваджена можливість не сплачувати єдиний по-
даток протягом воєнного стану. Від сплати ПДВ 
звільнялися операції з постачання товарів та по-
слуг для Збройних Сил України та інших силових 
структур, а також імпорт військового обладнання 
(дронів, оптичного та комунікаційного обладнан-
ня, броньованих автомобілів та інших військово-
призначених матеріалів). Було введено особливі 
умови оподаткування для суб’єктів господарюван-
ня, які знаходилися на окупованих територіях, та 
тих, які постраждали від воєнних дій: звільнення 
від сплати податку на прибуток, земельного подат-
ку та податку на нерухоме майно.

Результати застосування пільг показали не
однозначний вплив на економіку. З одного 
боку, підтримка мобілізованих підприємців і 

виробничих потужностей сприяла певній стабілі-
зації підприємницької активності у кризовий пері-
од. З іншого боку, система фіскального управління 
була неефективною та наносила збитки державному 
бюджету. За воєнний час частку податкових доходів 
значно скорочено, що обумовлює неспроможність 
держави адекватно реагувати на виклики без по-
рушення фіскальної стійкості. Багато підприємств 
застосували податкову лібералізацію не для розви-
тку, а для переходу до напівтіньових методів гос-
подарства, приховуючи реальні обсяги діяльності. 
Експерти відмічають, що пільги часто надавалися 
без чіткого аналізу впливу на соціально-економіч-
ний розвиток і не формували інвестиційної актив-
ності, як передбачалося. Натомість вони сприяли 
детінізації та заощадженням для великого бізнесу 
за рахунок середнього та малого. На сьогодні дер-
жава скасувала більшість податкових пільг у різних 
сферах, зосереджуючи ресурси на фінансуванні 
найбільш критичних потреб воєнного часу.

Спрощена система оподаткування, яка введе-
на в дію в 1998 році, залишається основним інстру-
ментом державної підтримки малого та середнього 
бізнесу. Вона дозволяє малим підприємствам спла-
чувати єдиний податок замість кількох окремих по-
датків та мати спрощені процедури обліку та звіту-
вання. Але одним із основних недоліків спрощеної 
системи є низька фіскальна ефективність єдиного 
податку через його використання для мінімізації 
оподаткування. У зв’язку з цим уряд готує фунда-
ментальну трансформацію податкової системи, яка 
може суттєво змінити правила спрощеного оподат-
кування для малого та середнього бізнесу в Україні.

Згідно з Національною стратегією доходів 
[12] планується поступове впровадження змін у 
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механізм спрощеної системи оподаткування через 
об’єднання другої та третьої групи платників єди-
ного податку в одну групу зі встановленням дифе-
ренційованих ставок податку залежно від виду ді-
яльності, обов’язкову реєстрацію платниками ПДВ 
суб’єктів 2 та 3 груп, встановлення для платників 
1 групи єдиного податку на основі фактично отри-
маного доходу замість фіксованого його розміру 
тощо. І як очікуваний ефект – для юридичних осіб 
будуть поступово зменшені можливості перебува-
ти на спрощеній системі оподаткування. Ставки 
єдиного податку для юридичних осіб третьої групи 
будуть збільшуватися до значення, еквівалентного 
стандартній ставці податку на прибуток підпри-
ємств (18%), що в перспективі вилучить великий 
бізнес зі спрощеної системи. Ця реформа спрямо-
вана на боротьбу з тіньовими схемами, дроблен-
ням великого бізнесу на дрібні ФОП-одиниці та 
контрабандою, що забезпечить рівні правила опо-
даткування для всіх платників.

Національна бізнес-коаліція мікро- та мало-
го бізнесу застерігає: згортання спрощеної 
системи оподаткування може призвести 

до масової тінізації ринків (до 60% підприємців мо-
жуть піти в тінь), безробіття та скорочення надхо-
джень до бюджету [13].

Спеціальні (вільні) економічні зони (СЕЗ, ВЕЗ) –  
один із найдавніших інструментів стимулювання 
розвитку економік країн, які займаються експорт-
но-імпортною діяльністю. Це частина території 
країни, на якій встановлюється спеціальний пра-
вовий режим економічної діяльності з пільговими 
митними, валютно-фінансовими, податковими та 
іншими умовами для національних та іноземних 
юридичних і фізичних осіб. ВЕЗ розглядаються як 
важливий інструмент залучення іноземних інвес-
тицій та стимулювання міжнародного економічно-
го співробітництва.

В Україні створення СЕЗ до липня 2022 р. ре-
гулювалося законом України «Про загальні засади 
створення і функціонування спеціальних (вільних) 
економічних зон». Резидентам зон надавалися такі 
податкові преференції: пільгові ставки податку 
на прибуток; звільнення від ПДВ при реалізації 
товарів на території зони; звільнення від сплати 
земельного податку; пільгові митні режими для 
товарів, що ввозяться в зону; сприятливі валютно-
фінансові умови; спрощені дозвільно-реєстраційні 
процедури. 

Але з 11 зареєстрованих ВЕЗ в Україні у 2026 р.  
залишилося тільки 5, а саме: «Донецьк» (м. До-
нецьк), «Азов» (м. Маріуполь), «Закарпаття» 
(Ужгородський і Мукачівський райони), «Микола-
їв» (м. Миколаїв) і «Рені» (Одеська обл.). І на прак-

тиці СЕЗ та ВЕЗ уже не функціонують на території 
нашої країни. У 2005 р. було скасовано податкові 
пільги для них через недостатню ефективність і 
низьку якість інвестиційних проєктів, низький рі-
вень впровадження інновацій, невідповідність між 
обсягом одержаних пільг і фактичним залученням 
інвестицій, виведення прибутків від діяльності за-
мість очікуваного реінвестування в розвиток під-
приємств, проблемами з прозорістю та контролем 
реалізації проєктів.

На сьогодні в нашій країні діє закон «Про 
засади регіональної політики та відновлення ре-
гіонів», який не «оживляє» СЕЗ автоматично. Він 
лише може створювати рамку, у межах якої спеці-
альні зони теоретично можуть бути передбачені 
або переосмислені, але їх режим і пільги мають 
бути закріплені окремо [14].

Проте актуальною сьогодні є пропозиція на-
дати прифронтовому місту Миколаїв податкові 
преференції задля підтримки бізнесу (через бло-
кування морських портів внаслідок військових дій, 
втрату традиційних ринків, удорожчання логісти-
ки, різке падіння промислового виробництва) та 
зберігання робочих місць. Це може стати єдиним 
механізмом, який зупинить відтік бізнесу та кадрів 
у більш безпечні області [15].

Таким чином, навіть дієві інструменти, які 
ефективно використовуються в усьому світі, 
дають збій у вітчизняних реаліях. Повинен 

бути баланс між податковими пільговими режима-
ми та збереженням бази оподаткування. Тому для 
уникнення фіскальних розривів усі пільги мають 
чітко регулюватися законодавством, а дотримання 
вимог щодо права на їх використання має контро
люватися відповідними державними органами. 

Крім численних вбудованих механізмів на-
дання пільг по окремих видах податків і суб’єктів 
господарювання (податкові канікули, податкові 
кредити та знижки, прискорена амортизація, звіль-
нення від оподаткування окремих операцій, зни-
жені податкові ставки тощо), існують комплексні 
альтернативні інструменти, що компенсують по-
даткові, митні та адміністративні пільги для рези-
дентів певного режиму (наприклад, ІТ-індустрія, 
оборонна сфера, індустріальні парки). Враховуючи 
досвід країн світу, податкові пільги необхідно пер-
шочергово запроваджувати у ключові та найбільш 
перспективні сфери.

Режим Дія.City, запроваджений у 2022 році, 
є спеціальним податково-правовим режимом для 
IT-компаній в Україні з метою стимулювання роз-
витку технологічного бізнесу та залучення інвес-
тицій. На початок лютого 2026 р. резидентами Дія.
City були 3707 компаній, серед яких як українські 
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підприємства, так і підрозділи та дочірні компанії 
світових гігантів. Зокрема, активними резидента-
ми є світові бренди – Samsung, Nokia, Visa, Rakuten 
Viber, значна група сервісних гігантів – GlobalLogic, 
SoftServe, EPAM Systems. Згідно з публікаціями 
Державної податкової служби України та даних 
відкритих джерел, податкові надходження від ре-
зидентів Дія.City зросли з 4,1 млрд грн у 2022 р. до 
34,6 млрд грн у 2025 р. [16]. 

Основними податковими перевагами цьо-
го інструменту стимулювання ІТ-галузі є ставка 
ПДФО – 5%, перехід на сплату податку на виведе-
ний капітал по ставці 9% замість податку на прибу-
ток; зменшення єдиного соціального внеску; робота 
на гіг-контрактах, які поєднують ознаки трудових і 
цивільно-правових договорів. Якщо ІТ-компанія 
прагне до масштабування, міжнародної інтеграції 
або залучення інвесторів – цей податковий інстру-
мент може бути використаним поруч із іншими.

Ще одним спеціальним податково-правовим 
режимом, запровадженим для підтримки та роз-
витку підприємств оборонно-промислового комп-
лексу (ОПК) України, є режим Defence City, який 
набув чинності в жовтні 2025 року [17]. Ключові 
податкові стимули режиму полягають у звільненні 
резидентів від сплати податку на прибуток, місце-
вих податків, екологічного податку. Він є класич-
ним державним прикладом галузевого податково-
го стимулювання, де відбувається обмін податко-
вих надходжень на зростання обороноздатності та 
технологічного потенціалу країни. 

Як альтернативна модель ВЕЗ в Україні впро-
ваджено індустріальні парки, які поєднують 
інфраструктурну та адміністративну під-

тримку без надмірних прямих податкових стиму-
лів. На сьогодні їх налічується 106 з урахуванням 
частини неактивних парків, які було виключено з 
реєстру (рис. 1). Найбільша кількість індустріаль-

них парків (ІП) припадає на Львівську область –  
17, Київ та Київську область – 13, Закарпатську об-
ласть – 12.

Зростання індустріальних парків після люто-
го 2022 р. відбулося внаслідок значного процесу 
релокації бізнесу з окупованих територій та тери-
торій, на яких ведуться активні бойові дії. Підпри-
ємці шукали не просто територію, а вже існуючі, 
готові до використання промислові об’єкти. Осо-
бливістю стало те, що саме ІП навіть в умовах вій-
ськової агресії російської держави, коли щоденно 
існує загроза втрат – матеріальних, фінансових і 
людських, вдається залучати іноземних і вітчиз-
няних інвесторів. Понад 70% ІП, зареєстрованих у 
2024 р., уже на етапі реєстрації мали інвесторів, по-
тенційних учасників або ж керуючу компанію.

Для стимулювання до створення, реєстрації 
та розвитку індустріальних парків в Україні впро-
ваджений цілий спектр податкових і фінансових 
стимулів. Зокрема, відповідно до Податкового 
кодексу України, учасники індустріальних парків: 
1) звільняються від оподаткування ПДВ у части-
ні імпорту обладнання (устаткування) для потреб 
безпосередньої діяльності парку; 2) отримують 
звільнення від оподаткування прибутку на 10 ро-
ків, якщо вивільнені від оподаткування кошти бу-
дуть реінвестуватися в діяльність ІП. Крім того, 
місцеві ради мають право встановлювати пільги з 
місцевих податків та зборів для ІП, у тому числі й у 
частині майнових податків.

Крім податкового інструментарію, уряд Украї
ни використовує також фінансові інструменти для 
стимулювання розвитку та функціонування ІП.  
У 2024 р. було виділено 15 індустріальним паркам 
близько 1,1 млрд грн. Держава пропонує систему 
50/50 у частині фінансування найперспективніших 
проєктів, а для деокупованих територій – 80/20.

Пошук оптимальних податкових інструментів 
(як-от режим Defence City або індустріальні парки), 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Рис. 1. Динаміка реєстрації індустріальних парків в Україні, 2014–2025 рр.
Джерело: складено авторкою за даними [18].



448

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 Ф
ІН

АН
СИ

, Г
РО

Ш
О

ВИ
Й

 О
БІ

Г 
І К

РЕ
Д

И
Т

БІЗНЕСІНФОРМ № 4_2026
www.business-inform.net

які стимулюють виробництво без критичних втрат 
для бюджету, є сьогодні завданням номер 1 для 
економіки України.

ВИСНОВКИ
Податкові стимули розвитку суб’єктів госпо-

дарювання залишаються важливим інструментом 
економічної політики України. Однак їх застосу-
вання вимагає посилення наукового обґрунту-
вання, підвищення прозорості та запровадження 
механізмів оцінки ефективності. Вважаємо, що на 
середньострокову та довгострокову перспективу 
система податкових стимулів в Україні повинна 
еволюціонувати в напрямку:
	 уніфікації та спрощення – скорочення кіль-

кості видів пільг та їх уніфікація за принци-
пом схожості;

	 цілеспрямованості – концентрація пільг на 
дійсно пріоритетних галузях з чітким ви-
значенням цілей розвитку;

	 обмеженості в часі – встановлення чітких 
термінів дії пільг з можливістю пролонгації 
за позитивними результатами;

	 транспарентності – повна відкритість ін-
формації про отримувачів пільг та обсяги 
недонадходжень;

	 ефективності – регулярна оцінка досяг-
нення цільових показників розвитку.

Реалізація цих рекомендацій дозволить ство-
рити більш справедливу, прозору та ефек-
тивну систему податкового стимулювання 

розвитку суб’єктів господарювання в Україні, що 
сприятиме як економічному зростанню, так і зміц-
ненню державних фінансів. Розроблення та впро-
вадження комплексної стратегії податкового сти-
мулювання, що базується на міжнародних стандар-
тах та українських реаліях, є одним із пріоритетних 
завдань для закріплення економічної стабільності 
та досягнення темпів економічного зростання в 
Україні на подальші роки.		                  
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Сем’яник В. О., Козачок С. О., Петик Л. О. Інтеграція українського біржового ринку  
до європейського простору

Набуття Україною статусу кандидата на вступ до Європейського Союзу у 2022 р. визначило нові стратегічні завдання для всіх секторів фінансової 
системи країни, у тому числі для біржового ринку. Метою статті є дослідження поточного стану та ключових тенденцій розвитку українського 
фондового ринку, виявлення головних перешкод його інтеграції до єдиного ринку капіталів ЄС (Capital Markets Union – CMU), а також розробка на-
уково обґрунтованої моделі та плану заходів із гармонізації на 2024–2027 рр. У роботі застосовано методи порівняльного, статистичного та 
нормативно-порівняльного аналізу, а також структурного моделювання. За результатами проведеного дослідження встановлено, що біржовий 
ринок України характеризується структурною деформованістю: у загальному обсязі торгів цінними паперами домінують облігації внутрішньої 
державної позики (ОВДП – близько 79,8 % у 2024 р.), тоді як частка акцій є незначною (3,4 %). Капіталізація ринку у 2024 р. становила 373,5 млрд 
грн, що майже вдвічі менше порівняно з 2021 р. та приблизно у 1200 разів нижче, ніж сукупна капіталізація ринків ЄС. Порівняльний аналіз Фондової 
біржі ПФТС і Варшавської фондової біржі (WSE) виявив суттєве відставання за всіма ключовими параметрами: кількістю емітентів, капіталіза-
цією, регуляторною відповідністю та доступністю для іноземних інвесторів. Систематизовано вісім груп перешкод інтеграції, серед яких най-
більш критичними визначено: неповну транспозицію директив ЄС (MiFID II, MAR, CSDR), збереження валютних обмежень в умовах воєнного стану, 
безпекові ризики та інституційну відокремленість НКЦПФР від структур ESMA. Розроблено трирівневу модель поетапної інтеграції (правова 
гармонізація – інституційна інтеграція – ринкова інтеграція) і запропоновано комплексний план гармонізаційних заходів із чіткими строками та 
відповідальними органами. Зроблено висновок про те, що системна реалізація запропонованих заходів забезпечить підготовку фондового ринку 
України до повноцінного функціонування в рамках єдиного ринку капіталів ЄС та сприятиме залученню іноземних інвестицій у відновлення країни.
Ключові слова: фондовий ринок; біржовий ринок; євроінтеграція; ринок капіталів ЄС; MiFID II; НКЦПФР; ESMA; Capital Markets Union; гармонізація 
законодавства.
Рис.: 2. Табл.: 5. Бібл.: 15.
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