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Чернявський Г. М. Сучасний стан небанківських фінансових установ України та його вплив на формування  
їх інвестиційного потенціалу

У статті досліджено сучасний стан небанківських фінансових установ України й обґрунтовано його вплив на формування їх інвестиційного по-
тенціалу. Емпіричну базу становлять офіційні матеріали НБУ за 2024–2025 роки, Звіт про фінансову стабільність, Стратегія розвитку фінансо-
вого сектора України, нормативно-правові акти, дані НКЦПФР щодо недержавного пенсійного забезпечення, матеріали OECD, IMF, World Bank та 
Financial Stability Board. Методичну основу становлять аналіз і синтез, структурно-функціональний, порівняльний, індикаторний та сегментний 
підходи. Доведено, що інвестиційний потенціал НФУ формується під впливом ресурсної бази, якості активів, прибутковості, достатності ка-
піталу, регуляторної дисципліни, ризикового профілю та управлінської спроможності установ. Установлено нерівномірність розвитку сегмен-
тів: страхові компанії посилюють ресурсну й інвестиційну базу, фінансові компанії зберігають операційну активність, тоді як кредитні спілки 
та ломбарди мають обмежений потенціал через звуження активів або погіршення рентабельності. Обґрунтовано подвійний вплив сучасного 
стану небанківського фінансового сектора: регуляторне очищення ринку та зростання активів окремих сегментів підвищують якість інсти-
туційного середовища, натомість воєнні ризики, скорочення кількості установ і слабкість довгострокових ресурсів стримують інвестиційну 
активність. Запропоновано авторське узагальнення факторів формування інвестиційного потенціалу НФУ, що дає змогу поєднати фінансові 
показники, регуляторні вимоги, ризикові обмеження та управлінські рішення в єдину аналітичну логіку. Наукова новизна полягає у виокремлен-
ні структурно-індикаторного підходу до інтерпретації впливу сучасного стану НФУ через ресурсний, інституційний, прибутковий, ризиковий, 
регуляторний та управлінський контури. Практичне значення результатів полягає у можливості їх використання для аналітичного супроводу 
управління інвестиційним потенціалом НФУ, формування індикаторів ефективності, раннього попередження інвестиційних ризиків і стратегії 
підвищення конкурентоспроможності НФУ.
Ключові слова: небанківські фінансові установи; управління інвестиційним потенціалом; інвестиційна діяльність; фінансовий ринок; інвестиційні 
відносини; інвестиційна привабливість; оцінювання інвестиційного потенціалу; індикатори ефективності; інвестиційні ризики; бюджетування 
інвестицій; стратегія управління; конкурентоспроможність НФУ.
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Cherniavskyi H. M. The Current State of Non-Bank Financial Institutions of Ukraine and Its Impact on the Formation  
of Their Investment Potential

The article examines the current state of non-bank financial institutions in Ukraine and substantiates its impact on the formation of their investment potential. 
The empirical basis consists of official materials of the National Bank of Ukraine for 2024–2025, the Financial Stability Report, the Strategy for the Development 
of the Financial Sector of Ukraine, regulatory legal acts, data of the National Securities and Stock Market Commission on non-State pension provision, as well as 
materials of the OECD, IMF, World Bank and Financial Stability Board. The methodological basis includes analysis and synthesis, structural-functional, compara-
tive, indicator-based and segmental approaches. It is proved that the investment potential of non-bank financial institutions is formed under the influence of 
the resource base, asset quality, profitability, capital adequacy, regulatory discipline, risk profile and managerial capacity of institutions. The uneven develop-
ment of segments is identified: insurance companies are strengthening their resource and investment base, financial companies maintain operational activity, 
while credit unions and pawnshops have limited potential due to asset contraction or deteriorating profitability. The dual impact of the current state of the 
non-bank financial sector is substantiated: regulatory market cleansing and asset growth in certain segments improve the quality of the institutional environ-
ment, whereas wartime-related risks, a reduction in the number of institutions and the weakness of long-term resources restrain investment activity. The article 
proposes an authorial generalization of the factors shaping the investment potential of non-bank financial institutions, which makes it possible to combine 
financial indicators, regulatory requirements, risk constraints and managerial decisions into a single analytical logic. The scientific novelty lies in allocating a 
structural-indicator approach to interpreting the impact of the current state of non-bank financial institutions through resource, institutional, profitability, risk, 
regulatory and managerial dimensions. The practical significance of the results lies in the possibility of using them for analytical support of investment potential 
management in non-bank financial institutions, the formation of performance indicators, early warning of investment risks and a strategy for increasing the 
competitiveness of non-bank financial institutions.
Keywords: non-bank financial institutions; investment potential management; investment activity; financial market; investment relations; investment attrac-
tiveness; assessment of investment potential; performance indicators; investment risks; investment budgeting; management strategy; competitiveness of NBFIs.
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Небанківські фінансові установи (НФУ) є 
важливими учасниками фінансового ринку, 
оскільки забезпечують страхування ризиків, 

небанківське кредитування, факторинг, фінансовий 
лізинг, ломбардне кредитування, акумулювання 
пенсійних активів, перерозподіл тимчасово віль-
них коштів і підтримку фінансової інклюзії. Їх роль 
у національній економіці не обмежується наданням 
окремих фінансових послуг. За умови достатньої 
капіталізації, стабільної ресурсної бази, належного 
управління ризиками та прозорого регуляторного 
середовища такі установи можуть виконувати функ-
цію інституційних посередників, які спрямовують 
фінансові ресурси до секторів економіки, домогос-
подарств, підприємництва й інвестиційних проєктів.

Актуальність теми посилюється тим, що су-
часний розвиток небанківського фінансового сек-
тора України відбувається під впливом воєнних 
ризиків, макрофінансової нестабільності, обмеже-
ності довгострокових ресурсів, посилення регуля-
торних вимог і структурного очищення ринку. За 
цих умов кількісне зростання активів окремих сег-
ментів не завжди означає пропорційне підвищення 
їх інвестиційного потенціалу. Вирішальне значення 
має не лише обсяг фінансових ресурсів, а й здат-
ність установ підтримувати платоспроможність, 
прибутковість, ліквідність, якість активів, довіру 
споживачів і ефективну систему управління інвес-
тиційними ризиками.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Джерельна база дослідження має переважно офі-
ційний і прикладний характер, що відповідає темі 
статті, зорієнтованій на поточний стан небанків-
ських фінансових установ. Основним інформацій-
ним джерелом є огляди небанківського фінансо-
вого сектора Національного банку України, у яких 
подано квартальну динаміку активів, кількості 
установ, прибутковості, кредитування, факторин-
гу, лізингу, страхових премій і виплат, норматив-
ного стану та перспектив регулювання [1–3]. Звіт 
про фінансову стабільність НБУ формує ширший 
макрофінансовий контекст, у межах якого оціню-
ються ризики фінансового сектора, роль фінан-
сових установ у підтримці економіки та значення 
регуляторної стійкості [4].

Стратегія розвитку фінансового сектора 
України задає стратегічну рамку досліджен-
ня, оскільки пов’язує розвиток фінансових 

ринків із фінансовою стабільністю, інтеграцією до 
європейського простору, відновленням економі-
ки та підвищенням спроможності фінансових ін-
ституцій акумулювати і перерозподіляти ресурси 
[5]. Нормативну основу аналізу становлять Закон 
України «Про фінансові послуги та фінансові ком-
панії», Закон України «Про страхування» і Закон 
України «Про кредитні спілки», які визначають 
правові умови діяльності ключових учасників не-
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банківського фінансового сектора [8–10]. Для ха-
рактеристики інституційного інвестиційного сег-
мента використано дані НКЦПФР щодо недержав-
ного пенсійного забезпечення, зокрема структури 
інвестованих пенсійних активів [11].

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Попри наявність значного 
масиву офіційної статистики та аналітичних ма-
теріалів, недостатньо опрацьованим залишається 
питання системного зв’язку між поточним станом 
окремих сегментів небанківських фінансових уста-
нов і формуванням їх інвестиційного потенціалу.  
У більшості оглядів акцент робиться на динаміці 
активів, кількості установ, обсягах операцій або ре-
гуляторних змінах. Водночас ці показники потребу-
ють управлінської інтерпретації з позиції того, чи 
створюють вони передумови для акумулювання ін-
вестиційних ресурсів, довгострокового розміщен-
ня коштів, підвищення інвестиційної привабливос-
ті та посилення конкурентоспроможності НФУ.

Метою статті є дослідження сучасного стану 
небанківських фінансових установ України та об-
ґрунтування його впливу на формування їх інвес-
тиційного потенціалу. Для досягнення поставленої 
мети вирішено такі завдання: узагальнено офіційні 
дані щодо розвитку небанківського фінансового 
сектора України; визначено ключові тенденції за 
основними сегментами НФУ; розкрито зміст інвес-
тиційного потенціалу НФУ як фінансово-управлін-
ської категорії; систематизовано фактори впливу 
сучасного стану сектора на формування інвести-
ційного потенціалу; запропоновано структурно-
індикаторний підхід до інтерпретації цього впливу.

Методика дослідження. Методичну основу 
дослідження становить поєднання загальнонауко-
вих і спеціальних методів. Аналіз і синтез викорис-
тано для узагальнення офіційних, нормативних та 
міжнародних джерел щодо стану небанківського 
фінансового сектора. Структурно-функціональ-
ний підхід дав змогу розглянути НФУ як систему 
взаємопов’язаних сегментів, що акумулюють і пе-
рерозподіляють фінансові ресурси. Порівняльний 
метод застосовано для зіставлення динаміки стра-
хових компаній, фінансових компаній, кредитних 
спілок, ломбардів і недержавних пенсійних фондів. 
Індикаторний підхід використано для виокремлен-
ня показників інвестиційного потенціалу: активів, 
капіталу, прибутковості, структури інвестованих 
активів, кредитної активності, ліквідності, концен-
трації ринку, регуляторної відповідності, ризико-
вих маркерів.

Викладення основного матеріалу досліджен-
ня. Інвестиційний потенціал небанківських фінан-
сових установ доцільно розглядати як інтегральну 
фінансово-управлінську характеристику, що відо-

бражає спроможність установи або окремого сег-
мента фінансового ринку акумулювати ресурси, 
забезпечувати їхню стійкість, трансформувати у 
фінансові активи, підтримувати прийнятне спів-
відношення дохідності й ризику, а також вико-
ристовувати наявні можливості для розширення 
інвестиційної діяльності. У такому розумінні ін-
вестиційний потенціал не можна ототожнювати 
лише з обсягом активів, оскільки активи станов-
лять лише його ресурсну основу. Реальний інвести-
ційний потенціал формується за умови поєднання 
ресурсів із достатнім рівнем капіталу, платоспро-
можністю, ефективною системою управління, до-
вірою клієнтів, прозорістю звітності та здатністю 
установи протидіяти ризиковим шокам.

Сучасний стан небанківського фінансового 
сектора України має суперечливий харак-
тер. З одного боку, офіційні дані НБУ за-

свідчують зростання активів окремих сегментів 
і збереження прибутковості значної частини фі-
нансових компаній та страховиків. З іншого боку, 
сектор залишається незначним за масштабом по-
рівняно з фінансовою системою загалом: частка 
НБФУ, нагляд за якими здійснює НБУ, в активах 
фінансового сектора на кінець грудня 2025 року 
знизилася до 8,8%, що відповідає історично най-
нижчому рівню [1]. Отже, роль НФУ у формуванні 
загальної інвестиційної архітектури країни зали-
шається обмеженою, хоча окремі сегменти мають 
значний потенціал подальшого розвитку.

У IV кварталі 2025 року загальні активи на-
давачів небанківських фінансових послуг збіль-
шилися на 10,1% порівняно з попереднім квар-
талом, але в річному вимірі залишалися на 0,2% 
нижчими. Найбільше зросли активи фінансових 
компаній – на 11,5% за квартал, однак у річному 
вимірі вони були на 7,1% меншими. Активи стра-
ховиків збільшилися на 6,9% за квартал і на 29,4% 
у річному вимірі. Водночас активи ломбардів 
скоротилися на 5,9% за квартал, а активи кредит-
них спілок – на 3,4% [1]. Такі дані демонструють, 
що сектор не є однорідним: потенціал зростання 
концентрується переважно у страховому сегменті 
та частині фінансових компаній, тоді як кредитні 
спілки й ломбарди мають слабші передумови для 
нарощення інвестиційної спроможності. Особливо 
вразливим у цьому контексті є сегмент кредитних 
спілок, оскільки скорочення активів поєднується з 
проблемою обмеженої довіри з боку населення та 
потенційних інвесторів. Недостатня прозорість ді-
яльності окремих установ, слабка публічна комуні-
кація щодо фінансового стану, структури активів, 
якості кредитного портфеля та механізмів захисту 
вкладників знижують інституційну привабливість 
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кредитних спілок і стримують розширення їх ре-
сурсної бази. 

Важливою тенденцією є очищення ринку.  
У IV кварталі 2025 року з Реєстру було виключено 
дев’ять фінансових компаній і по три страховики, 
кредитні спілки та ломбарди, а за весь 2025 рік ді-
яльність припинили 105 установ, переважно фі-
нансові компанії [1]. Подібна тенденція спостеріга-
лася й у 2024 році, коли з ринку вийшло понад 250 
установ, з них переважно фінансові компанії [3].  
З позиції інвестиційного потенціалу це має подвій-
ний ефект. Негативний аспект полягає у звуженні 
кількості активних фінансових посередників. По-
зитивний – у підвищенні якості ринку, посиленні 
регуляторної дисципліни та виведенні установ, які 
не виконують ліцензійні або пруденційні вимоги.

Отже, поточний стан небанківського фінан-
сового сектора прямо впливає на формування ін-
вестиційного потенціалу через три базові канали. 
Перший канал – ресурсний: зростання активів, 
резервів і капіталу розширює можливості інвесту-
вання. Другий – інституційний: скорочення кіль-
кості слабких установ може тимчасово зменшува-

ти масштаб сектора, але водночас підвищує якість 
ринкового середовища. Третій – ризиковий: 
збитковість, висока частка непрацюючих креди-
тів, зменшення власного капіталу або порушення 
нормативів послаблюють здатність установ до на-
рощення інвестиційної активності.

Найвищий рівень інвестиційної спромож-
ності серед традиційних сегментів небан-
ківських фінансових установ демонструє 

страховий ринок. У 2025 році кількість ризикових 
страховиків скоротилася з 55 до 47 установ, проте 
активи ризикових страховиків у IV кварталі зросли 
на 8,0%, а в річному вимірі – на 37,9%. Прийнятні 
активи на покриття технічних резервів збільши-
лися на 6,8% за квартал і на 44,9% у річному вимірі, 
тоді як частка високоліквідних складових у при-
йнятних активах становила 85,1% [1]. Така динаміка 
свідчить, що скорочення кількості страховиків не 
обов’язково зумовлює послаблення інвестиційного 
потенціалу сегмента, якщо воно супроводжуєть-
ся концентрацією ресурсів у фінансово стійкіших 
учасників ринку та нарощенням ліквідних активів.

Таблиця 1

Емпіричні маркери сучасного стану небанківського фінансового сектора України та їх інтерпретація  
для формування інвестиційного потенціалу

Показник / тенденція Офіційно зафіксована динаміка Інтерпретація для інвестиційного  
потенціалу НФУ

Активи надавачів  
небанківських фінансових  
послуг

У IV кварталі 2025 року зросли на 
10,1% кв/кв, але становили –0,2% р/р

Квартальне зростання створює ресурсну 
передумову для інвестиційної активності, 
однак річне скорочення свідчить про не-
стійкість відновлення

Частка НБФУ в активах  
фінансового сектора

На кінець грудня 2025 року знизилася 
до 8,8%, історично найнижчого рівня

Обмежує системний вплив НФУ на інвес-
тиційні процеси та підкреслює потребу в 
нарощенні капіталізації  
й довіри до сектора

Страховики
Активи страховиків у IV кварталі  
2025 року зросли на 6,9% кв/кв  
і на 29,4% р/р

Сегмент має найвиразніші передумови 
для формування інвестиційного потенці-
алу завдяки резервам, високоліквідним 
активам і приросту інвестиційних доходів

Фінансові компанії

Активи зросли на 11,5% кв/кв,  
але зменшилися на 7,1% р/р; нові  
кредити у IV кварталі 2025 року зросли 
на 20,4% кв/кв

Потенціал формується через операційну 
активність, кредитування та факторинг, 
але річне скорочення активів свідчить 
про неоднорідність сегмента

Кредитні спілки
Активи скоротилися на 3,4% кв/кв  
і на 7,9% р/р; кредитний портфель 
зменшився на 5,4% кв/кв

Звуження активів, депозитів і капіталу об-
межує інвестиційний потенціал і знижує 
можливості кредитної кооперації як дже-
рела фінансової інклюзії

Ломбарди

Активи зменшилися на 5,9% кв/кв,  
попри зростання нових кредитів на 
3,1% кв/кв; власний капітал скоротився 
на 18,0% кв/кв

Сегмент зберігає короткострокову кре-
дитну функцію, але має слабку базу для 
довгострокового інвестування

Джерело: авторське узагальнення за даними [1; 3; 6].
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Додатковим аргументом на користь інвести-
ційної спроможності страхового сегмента є його 
прибутковість. Чистий прибуток ризикових стра-
ховиків у 2025 році зріс удвічі порівняно з попере-
днім роком і досяг 5 млрд грн, що НБУ пов’язує зі 
зростанням результатів страхової діяльності та ви-
щими інвестиційними доходами. Для страховиків 
життя інвестиційний вимір є ще більш вираженим: 
у 2025 році кількість компаній залишалася незмін-
ною – 10 установ, активи у IV кварталі зросли на 
4,8%, а частка високоліквідних складових у при-
йнятних активах становила 95%. Фінансовий ре-
зультат страховиків життя досяг 1,8 млрд грн, що 
на 33,2% більше, ніж у попередньому році, а зрос-
тання прибутку забезпечили вищі чисті фінансові 
та інвестиційні доходи [1].

Фінансові компанії є найбільш неоднорідним 
сегментом. У IV кварталі 2025 року їх активи зрос-
ли на 11,5%, а обсяг наданих фінансових послуг – на 
5,3%. Нові кредити збільшилися на 20,4% за квартал 
і на 48,1% у річному вимірі; нові кредити бізнесу – 
на 21,2% за квартал, а роздрібні – на 19,2%. Річний 
обсяг нових кредитів у 2025 році вперше з початку 
повномасштабного вторгнення перевищив дово-
єнний показник 2021 року [1]. Такі дані вказують 
на відновлення кредитної активності і підвищення 
ролі фінансових компаній у фінансуванні підпри-
ємництва та домогосподарств.

Кредитні спілки мають іншу природу інвести-
ційного потенціалу, оскільки виконують функцію 
кооперативного фінансування членів, а не масш-
табного інституційного інвестування. Проте їх 
стан важливий для фінансової інклюзії та локаль-
ного кредитування. У IV кварталі 2025 року активи 
кредитних спілок скоротилися на 3,4%, а за рік – 
на 7,9%; на кінець року обсяги активів становили 
близько 55% від рівня кінця 2021 року, а кількість 
кредитних спілок – майже третину довоєнного 
рівня. Заявлена середня частка непрацюючих кре-
дитів членів кредитних спілок залишалася в межах 
30% [1]. Така ситуація істотно звужує інвестицій-
ний потенціал сегмента, оскільки зменшуються ре-
сурсна база, власний капітал і можливості кредит-
ного розширення.

Окремої уваги потребують недержавні пен-
сійні фонди, які хоча й не входять до пе-
риметра оглядів НБУ щодо небанківських 

фінансових послуг, але є важливим інституцій-
ним інвестором. За даними НКЦПФР, станом на 
31.12.2024 р. загальна вартість активів, сформова-
них НПФ, становила 5734,6 млн грн, що на 17,3% 
більше, ніж роком раніше. Переважними напряма-
ми інвестування пенсійних активів були державні 
цінні папери – 49,7%, кошти на рахунках у банках –  

41,8%, облігації підприємств – 5,0%, акції – 1,0% 
[11]. Така структура є консервативною, але саме 
вона демонструє потенціал НПФ як джерела дов-
гострокових інвестиційних ресурсів за умови роз-
витку ринку капіталу.

Регуляторне середовище є одним із ключових 
чинників формування інвестиційного потенціалу 
небанківських фінансових установ. НБУ здійснює 
регулювання діяльності страховиків, кредитних 
спілок, фінансових компаній, ломбардів та небан-
ківських надавачів платіжних послуг з метою забез-
печення дотримання вимог законодавства, рівного 
доступу до фінансових послуг, захисту прав та інтер-
есів клієнтів, а також підтримання прозорості та від-
критості ринку [6]. Упродовж 2021–2023 років було 
ухвалено нові закони про фінансові послуги, страху-
вання та кредитні спілки, більшість положень яких 
введено в дію з 01.01.2024 [6; 8–10]. За таких умов 
сучасний стан НФУ визначається не лише ринковою 
кон’юнктурою, динамікою попиту та фінансовою 
стійкістю установ, а й параметрами оновленої регу-
ляторної архітектури, яка посилює вимоги до про-
зорості діяльності, платоспроможності, управління 
ризиками та якості внутрішнього контролю.

Макрофінансовий контекст також впли-
ває на інвестиційний потенціал НФУ. 
Стратегія розвитку фінансового сектора 

України фіксує, що повномасштабне вторгнення 
російських військ спричинило руйнування інф-
раструктури, збої в ланцюгах поставок, масову 
міграцію населення, глибоку економічну та фінан-
сову кризу, а ризики макрофінансової стабільнос-
ті залишаються суттєвими через дефіцит рахунку 
поточних операцій і зростання державного боргу 
відносно ВВП [5]. Для НФУ це означає підвищення 
кредитного, ринкового, операційного та ліквідно-
го ризиків, а також зменшення доступності довго-
строкових приватних ресурсів.

Для переходу від описового аналізу до управ-
лінської інтерпретації сучасний стан НФУ доціль-
но оцінювати через систему факторів, які безпосе-
редньо впливають на формування інвестиційного 
потенціалу. Таку систему можна подати у вигляді 
шести взаємопов’язаних контурів: ресурсного, 
інституційного, прибуткового, ризикового, регу-
ляторного та управлінського. Кожен із них відо-
бражає окремий аспект здатності НФУ формувати 
інвестиційні можливості.

Запропоноване узагальнення дає змогу роз-
межувати статистичний стан сектора та його управ-
лінське значення. Наприклад, зростання активів є 
позитивним ресурсним маркером, однак без при-
бутковості, капіталу та регуляторної відповідності 
воно не гарантує посилення інвестиційного потен-
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Таблиця 2

Сегментна оцінка впливу сучасного стану НФУ на формування інвестиційного потенціалу

Сегмент Ключові емпіричні ознаки стану Вплив на формування інвестиційного 
потенціалу

Ризикові страховики

Активи у IV кварталі 2025 року зросли на 8,0% 
кв/кв і на 37,9% р/р; прийнятні активи на по-
криття технічних резервів зросли на 44,9% р/р; 
чистий прибуток за 2025 рік – 5 млрд грн

Високий потенціал за умови дотри-
мання нормативів платоспроможності; 
інвестиційна база формується через 
резерви, ліквідні активи та інвестиційні 
доходи

Страховики життя

Кількість установ у 2025 році – 10; активи у 
IV кварталі зросли на 4,8%; частка високолік-
відних активів у прийнятних активах – 95%; 
фінансовий результат – 1,8 млрд грн

Найбільш виражений довгостроковий 
інвестиційний горизонт; потенціал зале-
жить від накопичувального страхуван-
ня, довіри клієнтів і структури активів

Фінансові компанії
Активи зросли на 11,5% кв/кв, але зменшилися 
на 7,1% р/р; нові кредити зросли на 20,4% кв/
кв; більшість установ прибуткові

Потенціал має кредитно-операційний 
характер; потребує контролю строко-
вості, якості портфеля, капіталу та кон-
центрації великих учасників

Кредитні спілки
Активи за рік скоротилися на 7,9%; кредитний 
портфель зменшився на 8,5% р/р; середня 
частка непрацюючих кредитів – близько 30%

Інвестиційний потенціал обмежений; 
сегмент потребує відновлення капіта-
лу, депозитної бази, якості кредитного 
портфеля та довіри членів

Ломбарди
Активи у IV кварталі 2025 року зменшилися 
на 5,9%; нові кредити зросли на 3,1%; власний 
капітал скоротився на 18,0% кв/кв

Переважає короткострокова ліквідна 
функція; довгостроковий інвестиційний 
потенціал є низьким через специфіку 
бізнес-моделі

Недержавні пенсійні 
фонди

Активи на 31.12.2024 – 5734,6 млн грн; дер-
жавні цінні папери – 49,7%, банківські кошти 
– 41,8%, корпоративні облігації – 5,0%

Сегмент має довгостроковий інвести-
ційний потенціал, але його реалізація 
залежить від глибини ринку капіталу та 
диверсифікації інструментів

Джерело: авторське узагальнення за даними [1; 11].

ціалу. Скорочення кількості установ може здавати-
ся негативною тенденцією, але в умовах очищення 
ринку воно може мати позитивний інституційний 
ефект. Висока частка ліквідних активів у страхови-
ків підвищує стійкість, але надмірна концентрація 
в державних цінних паперах і банківських коштах 
обмежує диверсифікацію. Отже, управління інвес-
тиційним потенціалом має ґрунтуватися на комп-
лексній оцінці, а не на одному показнику.

Наукова новизна результатів полягає в обґрун-
туванні структурно-індикаторного підходу 
до оцінювання впливу сучасного стану не-

банківських фінансових установ на формування їх 
інвестиційного потенціалу. На відміну від описово-
го аналізу динаміки активів або кількості установ, 
запропонований підхід передбачає інтерпретацію 
офіційних емпіричних даних через шість контурів: 
ресурсний, інституційний, прибутковий, ризико-
вий, регуляторний та управлінський. Це дозволяє 
визначати не лише факт зростання або скорочення 
окремих показників, а й їх значення для управління 
інвестиційним потенціалом НФУ.

Практичне значення результатів полягає в 
можливості їх використання для аналітичного су-
проводу управління інвестиційним потенціалом 
НФУ. Запропонований підхід може застосовува-
тися для формування індикаторів ефективнос-
ті інвестиційної діяльності, діагностики слабких 
сегментів сектора, раннього попередження інвес-
тиційних ризиків, обґрунтування інвестиційного 
бюджетування, розроблення стратегій підвищення 
конкурентоспроможності НФУ.

ВИСНОВКИ
Доведено, що сучасний стан небанківських 

фінансових установ України безпосередньо визна-
чає умови формування їх інвестиційного потенціа-
лу, однак характер цього впливу є неоднорідним за 
окремими сегментами. Зростання активів НБФУ в 
IV кварталі 2025 року створює позитивну ресурсну 
основу для посилення інвестиційної спроможнос-
ті сектора, проте історично низька частка небан-
ківських установ в активах фінансового сектора 
засвідчує обмежений масштаб небанківського по-
середництва. Тому розвиток інвестиційного потен-
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Таблиця 3

Узагальнення контурів впливу сучасного стану НФУ на формування інвестиційного потенціалу

Контур впливу Зміст впливу Ключові індикатори Управлінське значення

Ресурсний

Характеризує обсяг і стій-
кість фінансової бази, яка 
може бути спрямована на 
інвестиційну діяльність

Активи, власний капітал, 
резерви, депозити, пенсійні 
активи, структура ліквідних 
інструментів

Визначає межі інвестиційної 
спроможності та потребу  
в нарощенні капіталізації

Інституційний
Відображає кількість, якість 
і концентрацію учасників 
ринку

Кількість установ, вихід  
з ринку, концентрація акти-
вів і премій, частка сегмента 
у фінансовому секторі

Дозволяє оцінити, чи сприяє 
структура ринку конкурен-
ції, довірі та масштабуванню 
інвестицій

Прибутковий
Показує здатність установ 
генерувати фінансовий ре-
зультат і інвестиційні доходи

Чистий прибуток, рента-
бельність, інвестиційні дохо-
ди, результат страхової або 
кредитної діяльності

Є основою самофінансуван-
ня, поповнення капіталу  
та підвищення інвестиційної 
привабливості

Ризиковий
Охоплює кредитні, ринкові, 
ліквідні, операційні та воєнні 
ризики

Частка непрацюючих кре-
дитів, резерви, збитковість, 
скорочення капіталу, пору-
шення нормативів

Слугує базою для раннього 
попередження інвестицій-
них ризиків і обмеження 
надмірної концентрації

Регуляторний
Визначає якість нагляду, звіт-
ності, ліцензування та вимог 
до платоспроможності

Ліцензії, виконання норма-
тивів, звітність, вимоги до 
інформаційної безпеки, ре-
гуляторні зміни

Формує довіру до ринку  
та підвищує якість інвести-
ційного середовища

Управлінський

Показує здатність установ 
планувати, бюджетувати, 
контролювати та коригувати 
інвестиційні рішення

Інвестиційна стратегія, 
бюджетування інвестицій, 
ризик-менеджмент, система 
індикаторів ефективності

Забезпечує перехід від наяв-
ності ресурсів до керовано-
го формування інвестицій-
ного потенціалу

Джерело: авторське узагальнення на основі [1–7; 11–15].

ціалу має спиратися не лише на нарощення активів,  
а й на підвищення капіталізації, фінансової стій-
кості, регуляторної відповідності та якості управ-
ління ризиками.

Встановлено, що найкращі передумови для 
формування інвестиційного потенціалу ма-
ють страхові компанії завдяки зростанню 

активів, технічних резервів, високоліквідних скла-
дових та інвестиційних доходів. Фінансові компанії 
зберігають операційну активність і прибутковість, 
однак їх потенціал має переважно кредитно-опе-
раційний характер і залежить від якості портфеля 
та строкової структури ресурсів. Кредитні спілки й 
ломбарди мають обмеженіші можливості через зву-
ження активів, скорочення капіталу, проблеми при-
бутковості або короткострокову специфіку бізнес-
моделі. Недержавні пенсійні фонди володіють дов-
гостроковим інвестиційним потенціалом, реаліза-
ція якого стримується консервативною структурою 
активів і недостатньою глибиною ринку капіталу.

Обґрунтовано, що регуляторне очищення 
ринку має подвійний ефект: воно скорочує кіль-
кість установ, але водночас підвищує прозорість, 

довіру та якість фінансового середовища. Інвес-
тиційний потенціал НФУ формується під впливом 
ресурсного, інституційного, прибуткового, ризи-
кового, регуляторного, управлінського контурів, 
практичне використання яких дає змогу перейти 
від описового аналізу до управлінської діагностики 
інвестиційної спроможності установ.

Перспективи подальших досліджень доціль-
но пов’язати з розробленням інтегральної 
методики оцінювання інвестиційного по-

тенціалу небанківських фінансових установ, що 
поєднуватиме сегментні фінансові індикатори, по-
казники ризику, регуляторної стійкості та управ-
лінської ефективності.			                  
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АУДИТОРСЬКА ПЕРЕВІРКА ЯК ІНСТРУМЕНТ КОНТРОЛЮ  
ПОДАТКОВОЇ ПОЛІТИКИ ПІДПРИЄМСТВА
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Слюніна Т. Л., Плетньова Є. С. Аудиторська перевірка як інструмент контролю  
податкової політики підприємства 

У статті досліджено роль аудиторської перевірки у системі контролю податкової політики підприємства в сучасних економічних умовах. Ак-
туальність обраної теми зумовлена постійними змінами податкового законодавства, підвищенням вимог до прозорості фінансово-господар-
ської діяльності підприємств, а також необхідністю забезпечення достовірності податкової звітності та своєчасного виконання податкових 
зобов’язань. У сучасних умовах ефективне управління податковою політикою є важливим чинником фінансової стабільності підприємства, його 
конкурентоспроможності та мінімізації ризиків застосування штрафних санкцій з боку контролюючих органів. У роботі розкрито економічну 
сутність податкової політики підприємства, визначено її основні цілі, принципи формування та значення для забезпечення стабільного розви-
тку суб’єкта господарювання. Особливу увагу приділено податковому плануванню як складовій податкової політики, що спрямована на опти-
мізацію податкових платежів у межах чинного законодавства, зниження податкового навантаження та ефективне використання фінансових 
ресурсів підприємства. Досліджено місце аудиторської перевірки в системі фінансового контролю підприємства. Визначено, що аудит є важли-
вим інструментом оцінки правильності нарахування податків, перевірки достовірності податкової звітності, контролю дотримання вимог 
податкового законодавства та виявлення потенційних податкових ризиків. Проаналізовано основні напрями аудиторської перевірки, серед яких 
перевірка податкових розрахунків, аналіз первинної документації, оцінка облікової політики та використання аналітичних процедур. У статті 
також розглянуто методику проведення аудиту податкових розрахунків, яка містить етапи планування, збору інформації, оцінки ризиків, пе-
ревірки первинних документів та узагальнення результатів перевірки. Обґрунтовано, що своєчасне проведення аудиторської перевірки сприяє 
підвищенню якості податкового обліку, забезпечує достовірність фінансової інформації та знижує ризик виникнення податкових порушень.
Ключові слова: аудит; аудиторська перевірка; податкова політика підприємства; податкові ризики; податкове планування; податкова звіт-
ність.
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Sliunina T. L., Pletnova Ye. S. Audit Check as a Tool for Controlling an Enterprise’s Tax Policy
The article explores the role of audit checks in the system of controlling an enterprise enterprise’s tax policy in today’s economic conditions. The relevance of 
the chosen topic is driven by constant changes in tax legislation, increased demands for transparency in the financial and economic activities of enterprises, as 
well as the need to ensure the accuracy of tax reporting and timely fulfillment of tax obligations. In modern conditions, efficient management of tax policy is 
an important factor for an enterprise’s financial stability, competitiveness, and minimizing the risks of penalties from regulatory authorities. The work reveals 
the economic essence of an enterprise’s tax policy, identifies its main goals, principles of formation, and its importance for ensuring the stable development 
of a business entity. Special attention is paid to tax planning as a component of tax policy aimed at optimizing tax payments within the framework of current 
legislation, reducing the tax burden, and efficiently using the enterprise’s financial resources. The role of an audit in the enterprise’s financial control system has 


