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Сотник В. В., Голік В. В. Управління інноваційною діяльністю підприємств у системі забезпечення  
їхньої конкурентоспроможності

У статті досліджено теоретико-методичні та прикладні аспекти управління інноваційною діяльністю підприємств у контексті забезпечення 
їхньої конкурентоспроможності в умовах посилення глобальної конкуренції, цифрової трансформації та динамічних змін зовнішнього середовища. 
Узагальнено сучасні наукові підходи до управління інноваціями, зокрема процесний, ресурсний, стратегічний, маркетинговий та інституційний, 
що дало змогу обґрунтувати доцільність інтеграції їх у єдину систему управління. Розкрито механізм управління інноваційною діяльністю під-
приємства, який охоплює етапи ідентифікації інноваційних можливостей, формування інноваційної стратегії, реалізації інноваційних проєктів 
та оцінювання їхньої результативності із забезпеченням зворотного зв’язку. Доведено, що ефективне функціонування такого механізму сприяє 
підвищенню інноваційної активності, раціоналізації використання ресурсів та узгодженості управлінських рішень. Визначено основні напрями 
впливу інноваційної діяльності на конкурентоспроможність підприємства, серед яких продуктовий, технологічний, управлінський, маркетинго-
вий, організаційний та інституційний. Обґрунтовано, що системне впровадження інновацій забезпечує підвищення ефективності діяльності під-
приємства, зниження витрат, розширення ринків збуту та формування стійких конкурентних переваг. Окреслено ключові проблеми управління 
інноваційною діяльністю, зокрема недостатній рівень фінансового забезпечення, низьку інноваційну культуру, фрагментарність інноваційних 



582

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 М
ЕН

ЕД
Ж

М
ЕН

Т 
І М

АР
КЕ

ТИ
Н

Г

БІЗНЕСІНФОРМ № 4_2026
www.business-inform.net

процесів та обмежений доступ до сучасних технологій. Запропоновано напрями підвищення ефективності управління інноваціями, що передба-
чають диверсифікацію джерел фінансування, розвиток кадрового потенціалу, інтеграцію інновацій у стратегічне управління та впровадження 
цифрових технологій і концепції відкритих інновацій. Доведено, що формування цілісної системи управління інноваційною діяльністю є ключовою 
передумовою забезпечення довгострокової конкурентоспроможності підприємств та їхньої адаптивності до змін зовнішнього середовища.
Ключові слова: інноваційна діяльність; управління інноваціями; підприємство; конкурентоспроможність; інноваційна стратегія; цифровізація.
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The article examines the theoretical, methodological, and applied aspects of managing innovative activity of enterprises in the context of ensuring their com-
petitiveness under conditions of increasing global competition, digital transformation, and dynamic changes in the external environment. Modern scientific 
approaches to innovation management, including process, resource-based, strategic, marketing, and institutional approaches, are generalized, which made it 
possible to substantiate the feasibility of their integration into a unified management system. The mechanism of managing innovative activity of an enterprise 
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Інноваційна діяльність підприємств відіграє ви-
значальну роль у формуванні їхніх конкурент-
них переваг і забезпеченні сталого розвитку. 

Активізація процесів глобалізації, технологічні 
зрушення та підвищення вимог споживачів до 
якості продукції та послуг зумовлюють необхід-
ність постійного оновлення виробничих проце-
сів, впровадження нових рішень та вдосконалення 
управлінських підходів. За таких умов саме іннова-
ції стають ключовим фактором економічного зрос-
тання та зміцнення позицій підприємств на ринку. 
Важливість інноваційної діяльності визначається її 
здатністю забезпечувати адаптацію підприємств до 
динамічних змін зовнішнього середовища. Впрова-

дження нових технологій, розроблення інновацій-
ної продукції, оптимізація бізнес-процесів сприя-
ють підвищенню ефективності використання ре-
сурсів. Водночас інновації потребують системного 
підходу до управління, що передбачає координацію 
різних напрямів діяльності підприємства, забезпе-
чення необхідними ресурсами та створення спри-
ятливих організаційних умов для їхньої реалізації.

Управління інноваційною діяльністю підпри-
ємств виступає складною багатокомпонентною 
системою, яка охоплює планування, організацію, 
мотивацію та контроль інноваційних процесів. 
Ефективність такого управління визначається здат-
ністю підприємства своєчасно ідентифікувати пер-
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спективні напрями розвитку, швидко реагувати на 
зміни ринкової кон’юнктури та впроваджувати ін-
новації, що відповідають сучасним вимогам. Важ-
ливим аспектом є також формування інноваційної 
культури, яка стимулює творчий підхід до вирішен-
ня управлінських і виробничих завдань. Конкурен-
тоспроможність підприємства значною мірою зале-
жить від рівня його інноваційної активності. Саме 
інновації дозволяють створювати унікальні продук-
ти та послуги, підвищувати якість обслуговування, 
знижувати витрати та ефективно використовувати 
наявні ресурси. Завдяки цьому підприємства отри-
мують можливість не лише утримувати свої пози-
ції на ринку, але й розширювати сфери діяльнос-
ті, виходити на нові сегменти та формувати стійкі 
конкурентні переваги. З огляду на це актуальним є 
дослідження особливостей управління інновацій-
ною діяльністю підприємств як важливої передумо-
ви забезпечення їхньої конкурентоспроможності. 
Формування ефективної системи управління інно-
ваціями сприяє підвищенню результативності гос-
подарської діяльності, забезпечує гнучкість і адап-
тивність підприємств, а також створює основу для 
їхнього довгострокового розвитку.

Сучасні дослідження у сфері управління ін-
новаційною діяльністю підприємств свід-
чать про посилення її ролі як ключового 

інструменту забезпечення конкурентоспромож-
ності та стратегічного розвитку бізнесу. У науковій 
літературі інновації дедалі частіше розглядаються 
як інтегрований елемент системи управління під-
приємством, що охоплює не лише технологічні 
зміни, а й організаційні, маркетингові та управлін-
ські трансформації. Серед зарубіжних дослідників 
Б. Агазу та К. Керо підкреслюють, що інноваційна 
стратегія підприємства є визначальним чинником 
його ринкової конкурентоспроможності [10]. Ав-
тори наголошують, що ефективність інноваційного 
управління значною мірою залежить від рівня інте-
грації інновацій у загальну систему стратегічного 
менеджменту підприємства, що забезпечує довго-
строкову стійкість його позицій.

Подібної позиції дотримуються К. Ківеу,  
М. Намусонге та С. Муате, які доводять, що систем-
не впровадження інновацій у виробничі та управ-
лінські процеси позитивно впливає на конкурен-
тоспроможність підприємств, особливо малого та 
середнього бізнесу [14]. Вчені акцентують увагу на 
необхідності комплексного підходу до управління 
інноваційною діяльністю, що охоплює всі рівні ор-
ганізаційної структури підприємства. Натомість Ф. 
Гермундсдоттір і А. Аспелунд розглядають інновації 
як інструмент забезпечення сталого розвитку під-
приємств, зазначаючи, що інноваційно орієнтовані 

стратегії сприяють формуванню довгострокових 
конкурентних переваг через підвищення адаптив-
ності бізнесу до змін зовнішнього середовища [12]. 
Ц. Йовв-Ллопіс та Е. Сегарра-Бласко підкреслю-
ють, що рівень конкурентоспроможності підпри-
ємства значною мірою визначається ступенем інте-
грації інновацій у його бізнес-модель, що дозволяє 
формувати стійкі ринкові позиції та підвищувати 
ефективність діяльності [13]. Також важливе міс-
це займає концепція відкритих інновацій. Зокрема, 
К. Карраско-Карвахаль та співавтори доводять, що 
використання зовнішніх знань і технологій у поєд-
нанні з розвитком абсорбційної здатності підпри-
ємства суттєво підвищує його інноваційний потен-
ціал та конкурентні переваги [11]. Окремий напрям 
досліджень пов’язаний із цифровою трансформаці-
єю управління інноваціями. 

Українські науковці приділяють значну увагу 
дослідженню управління інноваційною ді-
яльністю підприємств як ключового чинни-

ка забезпечення їхньої конкурентоспроможності 
та економічного розвитку. У сучасних наукових до-
робках ця проблематика розглядається з позицій 
процесного, ресурсного та стратегічного підходів, 
що дозволяє комплексно оцінити ефективність 
інноваційних процесів на підприємстві. Зокрема, 
в дослідженнях І. Іпполітової та Г. Селезньової об-
ґрунтовано процесний підхід до управління інно-
ваційною діяльністю, який передбачає послідовне 
планування, організацію, впровадження та контр-
оль інноваційних процесів [5]. Авторки підкреслю-
ють, що ефективність інновацій значною мірою за-
лежить від узгодженості управлінських дій на всіх 
етапах їхньої реалізації. У роботі Н. Іщенко акцен-
товано увагу на фінансовому забезпеченні іннова-
ційної діяльності підприємств в Україні. Дослідни-
ця зазначає, що недостатній рівень інвестицій та 
обмеженість фінансових ресурсів залишаються од-
ним із ключових бар’єрів інноваційного розвитку, 
що безпосередньо впливає на конкурентні позиції 
підприємств [6].

Сучасні підходи до інноваційного управлін-
ня також розкриваються у працях С. Ілляшенка та  
Ю. Шипуліної, де наголошується на важливості ви-
користання маркетингу знань як інструменту ак-
тивізації інноваційної діяльності [4]. Дослідники 
наголошують на тому, що ефективне управління 
знаннями сприяє формуванню інноваційного по-
тенціалу підприємства та підвищенню його конку-
рентоспроможності в умовах трансформаційних 
змін. У дослідженні М. Кучера та співавторів роз-
глядаються сучасні реалії інноваційної діяльності 
малих і середніх підприємств, де визначено, що рі-
вень інноваційної активності безпосередньо зале-
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жить від адаптивності підприємств до змін зовніш-
нього середовища та здатності впроваджувати нові 
технологічні рішення [8]. Автори підкреслюють, 
що малі та середні підприємства відіграють важ-
ливу роль у формуванні інноваційної економіки. 
У праці І. Новик проаналізовано проблеми іннова-
ційно-інвестиційного розвитку підприємств, серед 
яких виділено недостатній рівень фінансування, 
слабку інституційну підтримку та низьку ефектив-
ність механізмів комерціалізації інновацій [9]. Вод-
ночас наголошується, що подолання цих проблем є 
необхідною умовою підвищення конкурентоспро-
можності підприємств.

У результаті проведеного дослідження науко-
вих праць вчених встановлено, що управ-
ління інноваційною діяльністю підприємств 

є ключовим елементом сучасної системи страте-
гічного менеджменту та визначальним фактором 
забезпечення їхньої конкурентоспроможності. 
Інновації виступають не лише як інструмент онов-
лення продукції чи технологій, а й як комплексний 
механізм трансформації всієї діяльності підпри-
ємства, включно з організаційними структурами, 
бізнес-процесами, маркетинговими підходами та 
системою прийняття управлінських рішень. В умо-
вах посилення конкуренції на ринку саме здатність 
підприємства до системного впровадження інно-
вацій визначає його ринкові позиції та перспек-
тиви розвитку. Інноваційна діяльність забезпечує 
підвищення ефективності використання ресурсів, 
скорочення витрат, створення нових продуктів і 
послуг, а також формування унікальних конкурент-
них переваг, які складно відтворити конкурентами.

З огляду на зростаючу роль інновацій у за-
безпеченні конкурентоспроможності підприємств 
особливої уваги набуває питання вибору та об-
ґрунтування ефективних підходів до управління 
інноваційною діяльністю. Саме підходи до управ-
ління визначають особливості побудови інновацій-
них процесів, рівень їхньої організаційної узгодже-
ності та результативність впровадження інновацій. 
У науковій літературі сформовано різні концепту-
альні підходи, що відображають багатовимірність 
інноваційного менеджменту та дозволяють роз-
глядати його як цілісну систему взаємопов’язаних 
елементів, орієнтованих на досягнення стратегіч-
них цілей підприємства. У зв’язку з цим доцільним 
є узагальнення основних підходів до управління 
інноваційною діяльністю підприємств (табл. 1).

Проведене узагальнення наукових підходів до 
управління інноваційною діяльністю підприємств 
дає підстави стверджувати, що кожен із розгляну-
тих підходів відображає окремий аспект інновацій-
ного процесу та має власні переваги й обмеження. 

Водночас їхнє фрагментарне застосування не за-
безпечує комплексності управління інноваціями, 
що є критично важливим в умовах динамічних змін 
зовнішнього середовища та посилення конкурент-
ного тиску. Саме тому найбільш ефективним є інте-
гративний підхід, який передбачає поєднання про-
цесних, ресурсних, стратегічних, маркетингових та 
інституційних складових в єдину систему управлін-
ня. З урахуванням зазначеного доцільним є фор-
мування цілісного механізму управління іннова-
ційною діяльністю підприємства, який забезпечує 
системну взаємодію всіх його елементів та створює 
умови для ефективної реалізації інноваційних про-
цесів і досягнення стратегічних цілей розвитку. 
Такий механізм ґрунтується на принципах систем-
ності, безперервності, адаптивності та орієнтації на 
досягнення конкурентних переваг (рис. 1).

Запропонований механізм управління іннова-
ційною діяльністю підприємства забезпечує 
комплексний підхід до організації інновацій-

них процесів, поєднуючи стратегічні орієнтири, 
ресурсне забезпечення, управлінські функції та 
систему контролю результатів. Його впроваджен-
ня сприяє підвищенню узгодженості управлін-
ських рішень, ефективності використання ресур-
сів та гнучкості реагування підприємства на зміни 
зовнішнього середовища. Унаслідок функціону-
вання такого механізму створюються передумови 
для системного розвитку інноваційної діяльності, 
що безпосередньо впливає на формування стій-
ких конкурентних переваг підприємства. У цьому 
контексті особливої актуальності набуває дослі-
дження впливу інноваційної діяльності на рівень 
конкурентоспроможності підприємства, оскільки 
саме інновації виступають ключовим інструмен-
том її забезпечення та довгострокового зміцнення 
ринкових позицій (табл. 2).

Саме інноваційна діяльність підприємства 
здійснює комплексний і багатовекторний вплив на 
рівень його конкурентоспроможності, охоплюючи 
всі ключові сфери функціонування від виробни-
цтва та управління до маркетингу й організаційної 
структури. Результати дослідження свідчать, що 
саме системне впровадження інновацій забезпечує 
формування стійких конкурентних переваг через 
підвищення якості продукції, оптимізацію витрат, 
зростання ефективності управління та посилення 
ринкових позицій підприємства. Водночас доведе-
но, що максимальний ефект від інноваційної діяль-
ності досягається за умов її інтеграції в загальну 
систему стратегічного управління та узгодження з 
довгостроковими цілями розвитку підприємства. 
Це дозволяє не лише адаптуватися до змін зовніш-
нього середовища, але й активно впливати на фор-
мування ринкових тенденцій.



Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 М
ЕН

ЕД
Ж

М
ЕН

Т 
І М

АР
КЕ

ТИ
Н

Г

585БІЗНЕСІНФОРМ № 4_2026
www.business-inform.net

Таблиця 1

Характеристика основних підходів до управління інноваційною діяльністю підприємств

№ з/п Підхід Зміст управління  
інноваціями Переваги та обмеження Очікуваний  

результат

1 Процесний підхід

Передбачає розгляд іннова-
ційної діяльності як  
послідовно організованого 
процесу, що охоплює етапи 
генерації інноваційних ідей, 
їхнього розроблення, впро-
вадження, комерціалізації 
та подальшого контролю 
результативності

Перевагами є забезпечен-
ня структурованості,  
регламентованості  
та контрольованості інно-
ваційного процесу; обме-
женням виступає  
недостатня адаптивність 
до динамічних змін  
зовнішнього середовища

Формування впо-
рядкованої системи 
управління іннова-
ційними процесами 
та мінімізація ризи-
ків їхньої реалізації

2 Ресурсний підхід

Ґрунтується на управлінні 
інноваційною діяльністю 
через ефективне залучення, 
розподіл і використання ре-
сурсного потенціалу  
підприємства, включно  
з фінансовими, кадровими, 
технологічними та інформа-
ційними ресурсами

Перевагами є підвищення 
ефективності використан-
ня ресурсів і нарощування 
інноваційного потенціалу; 
обмеженням є залежність 
результатів від рівня ре-
сурсної забезпеченості

Підвищення рівня 
інноваційного по-
тенціалу підпри-
ємства та раціоналі-
зація використання 
ресурсної бази

3 Стратегічний підхід

Передбачає інтеграцію 
інноваційної діяльності 
в систему стратегічного 
управління підприємством з 
орієнтацією на формування 
довгострокових конкурент-
них переваг

Перевагами є забезпечен-
ня стійких конкурентних 
позицій і довгострокова 
орієнтація на розвиток; 
обмеженням є відносно 
повільна реакція на опе-
ративні зміни зовнішнього 
середовища

Забезпечення дов-
гострокової конку-
рентоспроможності 
та зміцнення ринко-
вих позицій підпри-
ємства

4 Маркетинговий 
підхід

Орієнтується на формуван-
ня інноваційної діяльності 
відповідно до потреб ринку, 
поведінки споживачів  
і тенденцій попиту для за-
безпечення комерціалізації 
інновацій

Перевагами є високий 
рівень орієнтації на спо-
живача та ефективна 
комерціалізація інновацій; 
обмеженням є залежність 
від кон’юнктурних коли-
вань ринку

Підвищення рівня 
ринкової прийнят-
ності інновацій  
і зростання попиту 
на інноваційну про-
дукцію

5 Інституційний підхід

Враховує вплив інституцій-
ного середовища, зокрема 
державного регулювання, 
нормативно-правової бази, 
стандартів та інфраструк-
турних умов, на інноваційну 
діяльність підприємства

Перевагами є забезпе-
чення адаптації до зо-
внішнього середовища та 
підвищення стабільності 
інноваційних процесів; 
обмеженням є залежність 
від якості інституційного 
середовища

Підвищення стій-
кості інноваційної 
діяльності та її від-
повідності інститу-
ційним вимогам

Джерело: побудовано авторами на основі [1; 3; 10].

Результати проведеного аналізу свідчать, що 
інноваційна діяльність є одним із ключових 
чинників забезпечення конкурентоспромож-

ності підприємства, оскільки саме вона формує 
передумови для підвищення ефективності функці-
онування, створення нових конкурентних переваг 
і зміцнення ринкових позицій. Водночас досягнен-
ня позитивного ефекту від впровадження іннова-

цій значною мірою залежить від здатності підпри-
ємства забезпечити належний рівень управління 
інноваційними процесами. Практика свідчить, 
що навіть за наявності достатнього інноваційно-
го потенціалу підприємства нерідко стикаються 
з рядом проблем, які знижують результативність 
інноваційної діяльності та обмежують можливості 
її використання як інструменту підвищення конку-
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Зовнішнє середовище

ринкова кон’юнктура, конкуренція, НТП, державне регулювання,
споживчі тренди

Аналіз та ідентифікація інноваційних можливостей

моніторинг
ринку

технологічний
аудит SWOT-аналіз

оцінка інноваційного
потенціалу

Формування інноваційної стратегії
(визначення пріоритетів, цілей, напрямів розвитку)

Система управління інноваціями  

Планування  
– розроблення інноваційних
програм і проєктів;
– бюджетування інноваційної
діяльності

 
Організація  

 – формування інноваційних
структур;
– розподіл відповідальності;
– бюджетування інноваційної
діяльності

 
 

 
  

Мотивація  
 – стимулювання інноваційної

активності;
– розвиток інноваційної
культури
 

 

Координація та контроль  
 – моніторинг реалізації інновацій;

– оцінка ефективності;
– управління ризиками

 
  

 

Оцінка результативності та зворотний зв’язок  

 
Підвищення інноваційної активності та конкурентних

переваг підприємства
 

 

Рис. 1. Механізм управління інноваційною діяльністю підприємства
Джерело: побудовано авторами.

рентоспроможності. У зв’язку з цим виникає необ-
хідність визначення основних проблем управління 
інноваційною діяльністю підприємств та обґрун-
тування напрямів підвищення її ефективності.

Одним із пріоритетних напрямів удоскона-
лення управління інноваційною діяльніс-
тю є формування належного фінансово-

ресурсного забезпечення інноваційних процесів. 
Більшість підприємств функціонують в умовах 
обмеженості власних фінансових ресурсів, що 
ускладнює реалізацію масштабних інноваційних 
проєктів і впровадження сучасних технологій.  
У зв’язку з цим доцільними є:

1. Диверсифікація джерел фінансування ін-
новаційної діяльності через поєднання власних 
коштів підприємства, банківського кредитування, 
інвестицій, грантових програм і державної під-
тримки.

2. Активізація співпраці з інвесторами, вен-
чурними фондами та міжнародними організація-
ми, що дозволить залучити додаткові ресурси для 
реалізації інноваційних проєктів.

3. Запровадження системи пріоритетності ін-
новаційних проєктів, яка забезпечить концентра-
цію ресурсів на найбільш перспективних напрямах 
розвитку та підвищить ефективність використан-
ня інвестицій.
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Таблиця 2

Вплив інноваційної діяльності на конкурентоспроможність підприємства

Напрям впливу Характер інноваційних змін Механізм впливу на діяль-
ність підприємства

Результат впливу  
на конкуренто- 
спроможність

Продуктовий
Розроблення та впроваджен-
ня нових або вдосконалених 
продуктів і послуг

Формування унікальної цінніс-
ної пропозиції, диференціація 
продукції, підвищення її якості

Зростання попиту, роз-
ширення ринкової частки, 
підвищення привабливос-
ті підприємства

Технологічний
Модернізація виробничих 
процесів, впровадження но-
вих технологій

Підвищення продуктивності 
праці, зниження витрат ви-
робництва, оптимізація вико-
ристання ресурсів

Підвищення цінової кон-
курентоспроможності та 
ефективності діяльності

Управлінський

Удосконалення системи управ- 
ління, впровадження цифро-
вих технологій та інновацій-
них методів менеджменту

Підвищення якості управлін-
ських рішень, скорочення 
часу прийняття рішень, підви-
щення адаптивності

Зростання гнучкості  
та швидкості реагування 
на зміни ринку

Маркетинговий
Використання нових підходів 
до просування продукції  
та взаємодії зі споживачами

Розширення каналів збуту, 
підвищення ефективності 
комунікацій, формування 
бренду

Посилення ринкових 
позицій і лояльності спо-
живачів

Організаційний
Зміна організаційної струк-
тури, впровадження гнучких 
форм управління

Підвищення ефективності вну-
трішніх процесів, скорочення 
витрат часу та ресурсів.

Підвищення загальної 
ефективності функціону-
вання підприємства.

Інституційний

Адаптація до нормативно-
правових змін і використання 
можливостей державної під-
тримки

Зниження регуляторних ри-
зиків, залучення додаткових 
ресурсів та інвестицій

Підвищення стабільності 
та інвестиційної прива-
бливості підприємства

Джерело: побудовано авторами на основі [2; 4; 7; 15].

Другим важливим напрямом є розвиток ін-
новаційної культури та кадрового забезпе-
чення підприємства. Ефективність іннова-

ційної діяльності значною мірою залежить від рів-
ня готовності персоналу до змін, його професійної 
компетентності та мотивації до участі в інновацій-
них процесах. Відсутність належної інноваційної 
культури часто призводить до опору нововведен-
ням і зниження результативності управлінських 
рішень. Для вирішення цієї проблеми доцільно:
	 формувати систему мотивації працівників, 

орієнтовану на стимулювання інноваційної 
активності, підтримку ініціативності та ви-
нагородження за участь у реалізації іннова-
ційних проєктів;

	 забезпечити постійне підвищення кваліфі-
кації персоналу за допомогою проведення 
навчань, тренінгів, стажувань і розвитку 
цифрових компетентностей;

	 створити сприятливе внутрішнє середови-
ще, яке заохочує творчий підхід, обмін зна-
ннями та формування командної взаємодії 
в межах інноваційної діяльності.

Наступним напрямом удосконалення управ-
ління інноваційною діяльністю є інтеграція 
інновацій у систему стратегічного управ-

ління підприємством. На практиці інновації часто 
мають фрагментарний характер та не пов’язуються 
з довгостроковими цілями розвитку, що знижує 
їхню ефективність і не дозволяє повною мірою 
використати їхній потенціал. Для вирішення цієї 
проблеми доцільно включати інноваційну складо-
ву до стратегічних планів і програм розвитку під-
приємства, визначаючи конкретні цілі, пріоритети 
та показники результативності; забезпечити узго-
дження інноваційної діяльності з іншими функці-
ональними напрямами управління, а саме: вироб-
ництвом, маркетингом, фінансами та управлінням 
персоналом; використовувати сучасні інструменти 
стратегічного аналізу, зокрема SWOT-аналіз, сце-
нарне планування та оцінювання інноваційного 
потенціалу, для вибору найбільш ефективних на-
прямів розвитку.

Важливим напрямом є впровадження сучас-
них цифрових технологій і концепції відкритих 
інновацій. Цифровізація управлінських процесів і 
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налагодження взаємодії із зовнішніми партнерами 
створюють додаткові можливості для прискорен-
ня інноваційного розвитку підприємства. З цією 
метою доцільно: використовувати сучасні інфор-
маційні системи, технології автоматизації, аналі-
тичні платформи, штучний інтелект і великі обсяги 
даних для підтримки процесу прийняття управлін-
ських рішень; розвивати співпрацю з науковими 
установами, закладами вищої освіти, стартапами 
та іншими підприємствами для залучення нових 
знань, технологій і компетенцій; формувати відкри-
ту інноваційну екосистему, яка забезпечить обмін 
інформацією, спільну реалізацію проєктів та при-
скорення комерціалізації інноваційних розробок.

ВИСНОВКИ
Отже, сучасні наукові підходи свідчать про 

перехід від фрагментарного впровадження іннова-
цій до формування цілісних інноваційних систем 
управління на підприємствах. Такий підхід перед-
бачає інтеграцію інноваційної діяльності в загаль-
ну стратегію розвитку підприємства, що дозволяє 
забезпечити її узгодженість із довгостроковими 
цілями бізнесу й адаптивність до змін зовнішнього 
середовища. Важливим результатом дослідження 
є також підтвердження тісного взаємозв’язку між 
рівнем інноваційної активності підприємства та 
його конкурентоспроможністю. Чим вищий рівень 
впровадження інноваційних рішень, тим більш 
стійкими є ринкові позиції підприємства та його 
здатність до масштабування діяльності та виходу 
на нові ринки. Окремо слід відзначити, що ефек-
тивне управління інноваційною діяльністю потре-
бує формування відповідного організаційного та 
ресурсного забезпечення, розвитку інноваційної 
культури, а також застосування сучасних цифро-
вих технологій і гнучких управлінських підходів. 
Це дозволяє підвищити швидкість реагування під-
приємства на зміни середовища та забезпечити 
безперервність процесів.

Водночас слід підкреслити, що подальше під-
вищення ефективності управління іннова-
ційною діяльністю підприємств потребує 

впровадження системного моніторингу та оціню-
вання результативності інноваційних процесів із 
використанням відповідних показників ефектив-
ності. Важливого значення набуває також здат-
ність підприємств до швидкого масштабування 
успішних інноваційних рішень і трансформації 
бізнес-моделей відповідно до сучасних викли-
ків цифрової економіки. У цьому контексті клю-
човими факторами успіху виступають гнучкість 
управлінських структур, рівень цифрової зрілості 
підприємства та його відкритість до зовнішньої 

співпраці. Це, своєю чергою, сприяє формуванню 
інноваційно орієнтованої моделі розвитку, яка за-
безпечує не лише короткострокові економічні ре-
зультати, а й довгострокову стійкість підприємства 
в умовах посилення глобальної конкуренції.          
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