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Порсюрова І. П. Статистичні методи оцінки цінових ризиків у системі управління діяльністю підприємства
Метою статті є обґрунтування теоретичних і прикладних засад використання статистичних методів оцінки цінових ризиків у системі управ-
ління діяльністю підприємства. У процесі дослідження визначено сутність цінового ризику як імовірності відхилення фактичних цінових параме-
трів від запланованих, що впливає на витрати, доходи, прибуток і рентабельність підприємства. Обґрунтовано, що в умовах нестабільності 
ринкового середовища, інфляційних коливань і зростання невизначеності ціновий ризик набуває системного характеру і потребує інтеграції у 
загальну систему ризик-менеджменту підприємства. У статті узагальнено сучасні наукові підходи до аналізу цінової динаміки, волатильності 
та прогнозування, зокрема із застосуванням методів аналізу часових рядів, кореляційно-регресійного моделювання та сценарного підходу. Дове-
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дено, що статистичні методи дозволяють не лише фіксувати зміни цін, а й кількісно оцінювати їх варіативність, виявляти закономірності, ви-
значати взаємозв’язки між цінами та фінансовими результатами підприємства. Систематизовано основні інструменти статистичної оцінки 
цінових ризиків, зокрема аналіз динаміки, абсолютні та відносні відхилення, середні величини, показники варіації (дисперсія, середньоквадратичне 
відхилення, коефіцієнт варіації), а також методи кореляційного та регресійного аналізу. Обґрунтовано їх інформаційне та практичне значення 
для прийняття управлінських рішень у сфері ціноутворення, планування витрат і формування фінансових результатів. Встановлено, що по-
єднання статистичного аналізу, прогнозування та сценарного моделювання створює аналітичну основу для переходу від реактивного до про-
активного управління ціновими ризиками. Доведено, що результати статистичної оцінки можуть бути ефективно інтегровані у стратегічний, 
тактичний та оперативний рівні управління підприємством.
Ключові слова: ціновий ризик; статистичні методи; управління підприємством; варіація цін; кореляційний аналіз; регресійне моделювання; про-
гнозування; сценарний аналіз.
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Porsiurova I. Р. Statistical Methods for Assessing Price Risks in the Enterprise Management System
The aim of the article is to substantiate the theoretical and practical foundations for using statistical methods to assess price risks in enterprise management. 
During the research, the essence of price risk was identified as the probability of actual price parameters deviating from the planned ones, which affects costs, 
revenue, profit, and the overall profitability of the enterprise. It is argued that under conditions of market instability, inflation fluctuations, and increasing 
uncertainty, price risk becomes systemic and needs to be integrated into the overall enterprise risk management system. The article also summarizes cur-
rent scientific approaches to analyzing price dynamics, volatility, and forecasting, particularly using time series analysis, correlation-regression modeling, and 
scenario-based methods. It has been proved that statistical methods allow not only to track price changes, but also to quantitatively assess their variability, 
identify patterns, and determine the relationships between prices and a company’s financial results. The main tools for statistical assessment of price risks have 
been systematized, including analysis of dynamics, absolute and relative deviations, averages, variation indicators (variance, standard deviation, coefficient of 
variation), as well as correlation and regression analysis methods. Their informational and practical significance for making management decisions in pricing, 
cost planning, and shaping financial results has been substantiated. It has been found that combining statistical analysis, forecasting, and scenario modeling 
creates an analytical basis for moving from reactive to proactive price risk management. It has been shown that the results of statistical assessment can be 
effectively integrated into strategic, tactical, and operational levels of management of the enterprise.
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У сучасних умовах господарювання динамі-
ка цін стає одним із головних чинників, що 
визначає ефективність функціонування під-

приємств. Коливання закупівельних, енергетич-
них, логістичних і збутових цін прямо впливають на 
структуру витрат, обсяги доходів, рівень прибутко-
вості та загальну рентабельність діяльності. Неста-
більність товарних ринків, зміни інфляційних очі-
кувань і зростання невизначеності зумовлюють не-
обхідність використання підходів, які дозволяють 
не лише фіксувати наслідки змін цін, а й завчасно 
оцінювати масштаби ризиків і прогнозувати їхній 
вплив на результати діяльності підприємства. Від-
повідно, статистичні методи відіграють важливу 
роль як складова інформаційно-аналітичного за-
безпечення управління, оскільки дають змогу ана-
лізувати закономірності цінових змін, оцінювати їх 
варіативність, визначати взаємозв’язки між ціно-
вими показниками та фінансовими результатами,  
а також формувати обґрунтовані сценарії управ-

лінських рішень. Поєднання статистичного аналі-
зу, інструментів прогнозування та методів управ-
ління ризиками створює основу для підвищення 
якості прийняття рішень у сфері ціноутворення та 
управління ефективністю підприємства.

Актуальною залишається проблематика оцін-
ки цінових ризиків на підприємствах, де вона 
часто обмежується спрощеними підходами. 

Це зумовлює потребу в упровадженні статистично-
го моделювання, яке дозволяє перейти від описово-
го аналізу минулих змін до їх аналітичного осмис-
лення та прогнозування. Особливої значущості це 
набуває в умовах, коли цінова динаміка має цикліч-
ний, сезонний або залежний від зовнішніх режимів 
характер. Питання застосування статистичних ме-
тодів для оцінки цінових ризиків у системі управлін-
ня діяльністю підприємств активно досліджуються 
як вітчизняними, так і зарубіжними науковцями, 
зокрема: Alfeus M., Nikitopoulos C. S., Allayioti A., 
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Venditti F., Baumann U., Ferrando A., Georgarakos D.,  
Gorodnichenko Y., Reinelt T., Guo Y., Peng P., 
Zhou L., Tang Y., Богданюк І. В., Мандич С. М.,  
Грицай О., Дефір І., Козак О., Рудь О. О., Рябен- 
ко Г. М., Бєлов Г. О., Кудрич В. П., Тітов В. В., Ревен- 
ко Д. С., Щербініна С. А., Климко О. Г., Марочко Т. Р.  
та інші [1–3; 6–11; 14; 15].

Сучасні дослідження присвячено вивченню 
динаміки цін, інфляційних очікувань та волатиль-
ності ринкових показників. Визначається, що не-
стійкість цінового середовища зберігається навіть 
за умов поступового зниження загального інфля-
ційного тиску, а ризики переоцінки цінових очі-
кувань і нових хвиль волатильності залишаються 
актуальними [1; 2; 6]. Інші вчені [3; 8; 11] окрес-
люють ціновий ризик, що аналізується не лише 
як наслідок зовнішнього ринкового впливу, а і як 
управлінський виклик, що вимагає використання 
кількісних моделей.

Окремий напрям сучасних досліджень ста-
новлять роботи, присвячені статистичному та 
економетричному прогнозуванню цін. У цих пра-
цях обґрунтовується доцільність використання 
часових рядів, регресійного аналізу, моделей із ре-
жимною залежністю, а також підходів до прогно-
зування волатильності для підвищення точності 
оцінок майбутньої цінової динаміки [7; 9]. Зокрема, 
у дослідженнях прогнозування товарних цін пока-
зано, що врахування режимних зрушень та зміни 
структури ринку покращує передбачувальну здат-
ність моделей, а аналіз реалізованої волатильності 
дозволяє ефективніше оцінювати ступінь неста-
більності цін і потенційний масштаб ризику [1; 6]. 
Для проблематики діяльності підприємства це має 
принципове значення, оскільки дає можливість 
пов’язати статистичні характеристики цінового 
ряду з управлінськими завданнями щодо вибору 
постачальницької політики, встановлення відпус-
кних цін, планування витрат і формування резер-
вів фінансової стійкості.

Відповідно до вищезазначеного, у сучасних 
підходах до управління ризиками акцент ро-
биться на інтеграції процедур ідентифікації, 

аналізу, оцінювання, оброблення, моніторингу та 
комунікації ризиків у загальну систему управління 
підприємством [10]. Такий підхід має безпосереднє 
значення для дослідження цінових ризиків, оскіль-
ки дозволяє розглядати зміну цін як фактор, що по-
винен оцінюватися не ізольовано, а у взаємозв’язку 
з фінансовими, операційними та стратегічними па-
раметрами діяльності підприємства.

Наукова та прикладна значущість досліджен-
ня зумовлена необхідністю обґрунтування мето-
дичного підходу до аналізу цінових ризиків, який 

поєднує статистичні методи оцінки динаміки й 
варіації цін, інструменти виявлення причинно-на-
слідкових зв’язків та процедури сценарного про-
гнозування. Визначений підхід дає змогу розгля-
дати ціновий ризик як об’єкт цілеспрямованого 
управління в системі формування цінової політи-
ки, планування витрат і забезпечення прибутко-
вості підприємства.

Метою статті є обґрунтування теоретич-
них і прикладних засад використання статистич-
них методів аналізу цінових ризиків як інструмен-
ту оцінки, прогнозування та підтримки управлін-
ських рішень у діяльності підприємства.

Ціновий ризик у діяльності підприємства 
– це імовірність відхилення фактичних 
цінових параметрів від очікуваного або 

планового рівня, наслідком чого стає зміна витрат, 
доходів, прибутку, рентабельності та інших резуль-
тативних показників господарської діяльності [9]. 
У практичному вимірі такий ризик виникає тоді, 
коли підприємство втрачає можливість зберігати 
стабільність економічних результатів через коли-
вання закупівельних, відпускних, трансфертних, 
контрактних або ринкових цін. Ціновий ризик має 
конкретний фінансово-економічний прояв: зміна 
вартості сировини, матеріалів, палива, енергоре-
сурсів, логістичних послуг або реалізаційної ціни 
продукції безпосередньо впливає на структуру ви-
трат і підсумковий фінансовий результат.

Якщо підприємство функціонує в умовах ви-
сокої залежності від імпортної сировини, сезон-
ного попиту, нестабільних логістичних витрат або 
агресивної конкурентної цінової політики, інтен-
сивність цінового ризику зростає, а його вплив на 
кінцеві результати стає більш відчутним [2].

Особливість цінового ризику полягає в тому, 
що він може мати як зовнішнє, так і внутрішнє по-
ходження. До зовнішніх джерел належать інфля-
ція, зміна кон’юнктури ринку, коливання біржових 
та контрактних цін, коливання валютного курсу, 
зміна тарифів на транспортні й енергетичні по-
слуги, дії конкурентів, державне регулювання цін. 
До внутрішніх чинників можна віднести помилки 
у виборі цінової стратегії, недосконалість системи 
калькулювання, неефективну асортиментну полі-
тику, низьку швидкість реагування на ринкові змі-
ни, відсутність належного обліково-аналітичного 
забезпечення управління цінами. Таким чином, ці-
новий ризик не зводиться лише до впливу зовніш-
нього ринку, а значною мірою залежить і від якості 
внутрішньої системи управління підприємством.

У системі економічних відносин підприєм-
ства ціновий ризик виконує подвійну роль. З одно-
го боку, він є дестабілізуючим фактором, який може 
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спричинити скорочення маржі, зниження рента-
бельності, втрату частини прибутку, погіршення 
ліквідності та фінансової стійкості. З іншого боку, 
своєчасне виявлення та аналітичне опрацювання 
цього ризику створює підстави для прийняття ви-
переджувальних управлінських рішень: перегляду 
структури асортименту, оптимізації закупівель, 
коригування цін, диверсифікації постачальників, 
зміни умов контрактів та формування резервів фі-
нансової стійкості. Отже, ціновий ризик одночасно 
виступає і джерелом загроз, і об’єктом управлін-
ського впливу [1; 2].

Ціновий ризик тісно взаємодіє з ризиком по-
стачання, адже зміна закупівельних цін на сирови-
ну, матеріали або комплектуючі трансформується 
у зміну виробничих витрат. Він також пов’язаний 
із ризиком збуту, оскільки зміна відпускних цін 
може як розширити, так і звузити обсяг реаліза-
ції залежно від цінової еластичності попиту. Крім 
того, ціновий ризик має зв’язок із валютним ризи-
ком у тих випадках, коли ціни на імпортні ресурси 
або контракти на реалізацію залежать від курсових 
коливань. Таким чином, він не існує автономно,  
а функціонує як один із вузлових елементів системи 
ризиків підприємства, через який концентрується 
вплив багатьох зовнішніх і внутрішніх факторів [8].

Необхідно зазначити, що ціновий ризик має 
два рівні: ризик зростання витрат на ре-
сурси (вхідні ціни) та ризик зміни цін на го-

тову продукцію (вихідні ціни). Розбіжність темпів 
зростання цих показників або необґрунтоване під-
вищення вартості товарів без урахування попиту 
призводить до втрати прибутку чи зменшення об-
сягів продажу. Тому важливо комплексно оцінюва-
ти цей ризик, аналізуючи баланс між витратами та 
доходами підприємства.

Для виробничих і торговельних підприємств 
значущість цінового ризику особливо висока, 
оскільки ціна є одним із головних чинників форму-
вання фінансового результату. У структурі собівар-
тості багатьох підприємств переважають матеріаль-
ні витрати, витрати на паливо, енергію, логістику 
або оплату послуг сторонніх організацій. Відповід-
но незначне коливання цін на окремі ресурси може 
призвести до відчутного зростання собівартості. За 
умов жорсткої конкуренції підприємство не завжди 
має можливість негайно перекласти це зростання 
на споживача через підвищення відпускної ціни.  
У такій ситуації ціновий ризик набуває форми ри-
зику втрати частини маржинального доходу або по-
гіршення показників рентабельності [11].

У системі ризик-менеджменту підприємства 
ціновий ризик повинен оцінюватися як пріоритет-
ний там, де спостерігаються: 

	 висока частка змінних витрат у собівартості; 
	 залежність від нестабільних ринків сировини; 
	 чутливість споживачів до ціни; 
	 значна тривалість виробничо-збутового 

циклу; 
	 обмежені можливості перегляду контрак-

тних умов. 
Якщо такі характеристики поєднуються, під-

приємство стає особливо вразливим до цінових 
коливань, а необхідність статистичного аналізу та 
моделювання цього ризику посилюється.

У табл. 1 представлено місце цінового ризи-
ку в системі ризиків підприємства з урахуванням 
його прояву в діяльності, взаємозв’язків з іншими 
видами ризиків та управлінського значення.

Ціноутворення є однією з центральних 
управлінських функцій, у межах якої ціно-
вий ризик проявляється найбільш концен-

тровано. Ціна одночасно виконує компенсаційну, 
стимулюючу, розподільчу та конкурентну функції, 
а тому будь-яка помилка у її встановленні або ко-
ригуванні може спричинити негативні наслідки як 
для обсягів продажу, так і для фінансових резуль-
татів підприємства. Якщо ціна не покриває обґрун-
тованих витрат і не забезпечує цільову норму при-
бутку, діяльність підприємства втрачає економічну 
доцільність. Якщо ж ціна перевищує межу сприй-
няття споживача або не відповідає ринковому по-
зиціонуванню товару, виникає ризик скорочення 
попиту й втрати частки ринку [2].

Ціновий ризик у системі ціноутворення про-
являється насамперед як ризик невідповідності 
між внутрішньою калькуляцією ціни та реальною 
ринковою ситуацією. У діяльності підприємства це 
може означати кілька типових ситуацій: підприєм-
ство не врахувало ймовірного підвищення цін на 
ресурси; недооцінило швидкість зміни конкурент-
них цін; не спрогнозувало реакцію споживачів на 
підвищення відпускної ціни; не врахувало сезон-
них цінових коливань; не заклало достатній рівень 
запасу фінансової міцності в ціну. Отже, ефективне 
ціноутворення потребує не лише знання фактич-
ного рівня витрат, а й статистично обґрунтованого 
уявлення про мінливість цінового середовища.

Управлінський аспект цінового ризику поля-
гає в тому, що результати його оцінки мають бути 
інтегровані в систему планування, бюджетування, 
калькулювання, контролю та аналізу. Якщо підпри-
ємство систематично відстежує цінову динаміку, 
обчислює абсолютні й відносні відхилення, аналі-
зує середні показники, визначає варіацію цін і ви-
являє зв’язок між ціновими змінами та фінансови-
ми результатами, воно отримує реальну основу для 
своєчасного коригування цінової політики. Саме на 
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Таблиця 1 

Місце цінового ризику в системі ризиків підприємства

Вид ризику Економічний зміст Прояв у діяльності 
підприємства

Зв’язок із ціновим 
ризиком

Управлінське  
значення

Ринковий Невизначеність 
кон’юнктури ринку

Коливання попиту, 
пропозиції, конку-
рентного тиску

Формує зміну ринко-
вих цін реалізації  
та закупівлі

Потребує моніторингу 
цінової динаміки  
та коригування цінової 
політики

Операційний
Ризик втрат у про-
цесі поточної діяль-
ності

Зростання витрат, 
збої у постачанні, 
неефективність про-
цесів

Цінові зміни впливають 
на собівартість і опера-
ційний результат

Потребує контролю 
витрат і гнучкості опе-
раційних рішень

Фінансовий Ризик погіршення 
фінансового стану

Зниження прибутку, 
ліквідності, плато-
спроможності

Цінові коливання впли-
вають на дохід, прибу-
ток, рентабельність

Потребує прогнозуван-
ня наслідків цінових 
змін для фінансових 
показників

Комерційний Ризик втрат у сфері 
збуту

Скорочення реалі-
зації, втрата ринку, 
зниження маржі

Виникає внаслідок  
неадекватного форму-
вання відпускних цін

Потребує аналізу ціно-
вої еластичності попи-
ту та конкурентних цін

Валютний Ризик зміни курсо-
вих співвідношень

Подорожчання ім-
портних ресурсів, 
зміна контрактної 
вартості

Підсилює нестійкість 
закупівельних і про-
дажних цін

Потребує врахування 
валютного чинника  
в моделях ціноутво-
рення

Ціновий
Ризик відхилення 
фактичних цін від 
очікуваних

Зміна собівартості, 
доходу, прибутку, 
рентабельності

Інтегрує вплив ринко-
вих, операційних  
і фінансових факторів

Потребує статистич-
ного аналізу, моделю-
вання та сценарного 
прогнозування

Джерело: сформовано автором на основі [1; 8; 10; 11].

цьому рівні статистичний підхід переходить у пло-
щину практичного менеджменту: аналіз цінових 
ризиків стає інструментом обґрунтування рішень 
щодо закупівель, асортименту, договірних умов, 
рівня торговельної націнки, меж допустимого від-
хилення цін та вибору сценаріїв реагування [10].

Зв’язок цінового ризику з управлінням під-
приємством визначається у процесі форму-
вання фінансових результатів. Підвищення 

закупівельних цін за незмінної ціни реалізації при-
зводить до скорочення валового прибутку. Підви-
щення відпускної ціни без урахування чутливості 
попиту може спричинити зниження обсягу реалі-
зації та, відповідно, зменшення сукупного доходу. 
Натомість своєчасне моделювання можливих ці-
нових сценаріїв дозволяє оцінити межі допустимо-
го ризику та вибрати таке управлінське рішення, 
яке забезпечує прийнятний баланс між прибутко-
вістю та конкурентоспроможністю. Отже, ціновий 
ризик – це один із важливих об’єктів аналітичного 
забезпечення управління підприємством, а його 
оцінка ‒ як необхідний етап підготовки рішень у 
сфері ціноутворення, витрат і прибутку [11].

Оцінка цінових ризиків підприємства повин
на ґрунтуватися на поєднанні загальної логіки ри-
зик-менеджменту та спеціальних статистичних 
методів аналізу даних. У сучасному підході ризик 
розглядається як об’єкт системного виявлення, 
аналізу, оцінювання, моніторингу та подальшого 
врахування в процесі прийняття рішень [9]. Для ці-
нового ризику це означає, що підприємство має не 
лише фіксувати зміну цін у звітності, а й кількісно 
оцінювати інтенсивність коливань, виявляти трен-
ди, сезонність, ступінь нестійкості та ймовірний 
вплив на фінансові результати. Саме статистичні 
методи забезпечують перехід від опису окремих 
фактів зміни цін до формування обґрунтованої 
аналітичної бази для управління ризиком.

Першим етапом оцінки є аналіз динаміки 
цін, відповідно його зміст полягає у ви-
вченні послідовності значень ціни в часі 

з метою виявлення основної тенденції, циклічних 
коливань, сезонних зрушень та нерегулярних від-
хилень. У статистиці аналіз часових рядів дозво-
ляє розкладати динаміку показника на трендову, 
циклічну, сезонну та нерегулярну складові [2]. Для 
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підприємства це дає змогу відокремити стале під-
вищення чи зниження ціни від короткострокових 
випадкових коливань. Так, якщо зміна закупі-
вельної ціни сировини має сезонний характер, то 
управлінське рішення щодо закупівель повинно 
відрізнятися від рішення у випадку довгостроко-
вого висхідного тренду. Отже, аналіз динаміки є 
початковою передумовою для подальшого вимірю-
вання цінового ризику.

На початковому етапі оцінки доцільно за-
стосовувати абсолютні та відносні відхи-
лення. Абсолютне відхилення показує, на 

скільки грошових одиниць фактична ціна зміни-
лася порівняно з базисним або попереднім рівнем. 
Відносне відхилення відображає темп зміни ціни 
у відсотках і дозволяє зіставляти динаміку різних 
цінових позицій незалежно від їх абсолютного рів-
ня. Якщо абсолютні відхилення характеризують 
масштаб зміни, то відносні ‒ її інтенсивність. Для 
управління підприємством це означає, що можна 
одночасно оцінити як прямий ефект зміни ціни на 
конкретний ресурс, так і швидкість цінової динамі-
ки, що визначає терміновість реагування. 

Наступним етапом оцінки цінового ризику є 
використання середніх величин. Середня ціна за 
період дає узагальнену характеристику цінового 
рівня, на основі якої можна оцінити типовий рі-
вень закупівельної або реалізаційної вартості. Про-
те необхідно зазначити, що середня величина ще 
не характеризує ризик, оскільки однакове середнє 
значення може поєднуватися як зі стабільною, так і 
з мінливою ціновою динамікою. Саме тому середні 
показники в аналізі цінових ризиків слід розгляда-
ти лише в поєднанні з показниками варіації. Якщо 
середня ціна виступає орієнтиром для планування, 
то варіативність навколо неї відображає ступінь 
невизначеності, а отже, рівень ризику.

Для оцінки швидкості зміни цін застосову-
ють темпи зростання і темпи приросту. Темп зрос-
тання показує, у скільки разів або на скільки від-
сотків поточний рівень ціни перевищує базовий. 
Темп приросту відображає безпосередньо відсоток 
збільшення або зменшення ціни відносно бази по-
рівняння. Для підприємства ці показники необхід-
ні в аналітиці повторюваних закупівель і в оцінці 
стійкості цінової політики. Якщо темпи зростання 
закупівельних цін систематично випереджають 
темпи зростання цін реалізації, це сигналізує про 
посилення ризику скорочення маржі та прибут-
ковості. Таким чином, показники динаміки дають 
змогу виявити не лише факт цінового коливання,  
а й напрям і швидкість його розвитку.

Для детальнішого аналізу цінового ризику 
важливо враховувати не тільки напрям руху цін, а й 

рівень їхнього відхилення від середнього показни-
ка. Таку оцінку проводять за допомогою показни-
ків варіації: дисперсії, середньоквадратичного від-
хилення та коефіцієнта варіації, які демонструють 
ступінь коливання цінових параметрів. У статис-
тичній практиці стандартне відхилення розгляда-
ється як базовий показник масштабу розсіювання, 
а коефіцієнт варіації ‒ як відносний показник, що 
дорівнює відношенню стандартного відхилення 
до середнього значення [8]. Для оцінки цінового 
ризику це принципово важливо, оскільки саме по-
ширення фактичних цін навколо середнього рівня 
відображає нестабільність середовища, у якому 
функціонує підприємство. Чим більша варіатив-
ність, тим менша передбачуваність майбутньої 
ціни та вищий ризик помилок у плануванні витрат, 
доходів і прибутку.

Дисперсія показує середній квадрат відхилень 
фактичних значень ціни від її середнього рівня за 
визначений період. Її перевага полягає в тому, що 
вона агрегує всі коливання та дозволяє формалі-
зувати ступінь мінливості. В економічному аналізі 
частіше використовують середньоквадратичне від-
хилення, яке є коренем із дисперсії та має ту саму 
одиницю виміру, що й сама ціна. Стандартне від-
хилення показує, наскільки в середньому фактична 
ціна відхиляється від типового рівня. Для підпри-
ємства це означає, що за його допомогою можна 
оцінити характерну амплітуду цінових коливань, 
яку необхідно враховувати в бюджетуванні, каль-
кулюванні та формуванні фінансового резерву [4].

Коефіцієнт варіації має особливу цінність для 
аналізу цінових ризиків, оскільки дає змогу порів-
нювати мінливість різних цінових рядів між собою 
незалежно від абсолютного рівня середньої ціни. 
Якщо стандартне відхилення характеризує абсо-
лютну амплітуду коливань, то коефіцієнт варіації 
показує, яку частку від середнього рівня стано-
вить ця мінливість. Для управлінської практики це 
означає можливість зіставлення ризиковості різ-
них ресурсів, товарних груп або ринків [4].

У межах статистичного підходу до оцінки ці-
нових ризиків важливою є також підготовка 
до аналізу зв’язків між цінами та результа-

тивними показниками підприємства. Саме тому 
після блоку аналізу динаміки та варіації логічним 
є застосування кореляційного та регресійного ін-
струментарію. Кореляція трактується як міра сили 
й напряму зв’язку між змінними, а коефіцієнт ко-
реляції приймає значення в межах від –1 до +1. 
Це дозволяє оцінити, наскільки тісно зміна цін 
пов’язана зі зміною собівартості, доходу чи при-
бутку. Проте кореляція не доводить причинності, 
а лише фіксує статистичну узгодженість змін, що 
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також підкреслюється в офіційних поясненнях 
статистичних термінів [5]. Тому в оцінці цінових 
ризиків кореляційний аналіз має поєднуватися з 
економічною інтерпретацією та подальшим регре-
сійним моделюванням.

Регресійне моделювання є наступним етапом, 
оскільки дозволяє кількісно оцінити зміну резуль-
тативного показника під впливом зміни ціни. На 
сьогодні лінійна регресія є найбільш поширеним 
методом моделювання, який застосовується для 
оцінки зв’язку між змінними [2]. Для підприємства 
це можливість побудови моделі впливу цінових 
змін на собівартість, виручку або прибуток. Відпо-
відно, статистична оцінка цінового ризику повинна 
розглядатися як багаторівнева: від часового аналізу 
й показників варіації ‒ до виявлення взаємозв’язків 
і побудови моделей впливу. Саме така послідов-
ність забезпечує ефективний аналіз для подальшо-
го прогнозування та сценарного аналізу. 

Окремого значення набуває прогнозування, 
оскільки підприємство потребує не лише оцінки 
минулої мінливості, а й обґрунтованого уявлення 
про можливі майбутні зміни ціни. Для формування 
надійних прогнозів доцільно використовувати на-
бір моделей, які враховують різні властивості ди-
наміки цін і дають змогу оцінити ризики навколо 
базового сценарію [6]. Для підприємства це озна-
чає, що прогноз майбутньої ціни повинен сприйма-
тися не як єдине фіксоване число, а як аналітична 
основа для оцінки можливого інтервалу коливань і 
вибору варіантів управлінського реагування. Саме 
тому статистичні підходи до оцінки цінових ризи-
ків мають завершуватися переходом до сценарно-
го аналізу, який дозволяє поєднати статистичне 
спостереження минулої мінливості з майбутніми 
управлінськими рішеннями. 

Вищеокреслені статистичні показники щодо 
оцінки цінових ризиків підприємства пред-
ставлено в табл. 2, визначено їх інформаційне 

та практичне значення для суб’єкта господарювання.
Отже, статистичні підходи до оцінки цінових 

ризиків дозволяють послідовно перейти від фік-
сації окремих змін ціни до комплексної кількісної 
оцінки нестійкості цінового середовища. Аналіз 
динаміки, абсолютні та відносні відхилення, серед-
ні величини, темпи зростання та приросту фор-
мують базовий рівень оцінки, тоді як дисперсія, 
середньоквадратичне відхилення та коефіцієнт 
варіації дають змогу виміряти масштаб і відносний 
рівень цінового ризику. Разом із кореляційним і 
регресійним інструментарієм ці методи створю-
ють аналітичне підґрунтя для наступного етапу 
дослідження ‒ кореляційно-регресійного моделю-
вання, сценарного аналізу та прогнозування ціно-
вих ризиків у діяльності підприємства.

Кореляційно-регресійне моделювання дозво
ляє кількісно визначити ступінь чутливості фінан-
сових результатів підприємства до зміни цінових 
факторів, а сценарний аналіз і прогнозування ‒ 
оцінити можливі наслідки цих змін у різних варі-
антах розвитку подій. У сукупності ці інструменти 
формують аналітичну основу для переходу від ре-
активного реагування на цінові коливання до про-
активного управління ними. 

ВИСНОВКИ 
Практична цінність статистичних методів 

оцінки цінових ризиків проявляється насамперед 
у тому, що його результати можуть бути безпосе-
редньо інтегровані в систему управління підприєм-
ством. Якщо на попередніх етапах аналізу було ви-
значено динаміку цін, ступінь їх варіації, силу зв’язку 
між ціновими змінами та результативними показни-
ками, а також розраховано сценарії можливого роз-
витку подій, то наступним етапом є трансформація 
цих аналітичних висновків у конкретні управлінські 
рішення. У цьому контексті статистичні методи пе-
рестають бути лише інструментом оцінки ризику та 
набувають функції інформаційно-аналітичної осно-
ви управління ціноутворенням, витратами, прибут-
ком і рентабельністю підприємства.

У системі управління підприємством резуль-
тати статистичної оцінки цінових ризиків можуть 
використовуватися на стратегічному, тактичному 
та оперативному рівнях. На стратегічному рів-
ні вони забезпечують обґрунтування підходів до 
цінової політики, вибору моделі позиціонування 
продукції на ринку, визначення допустимих меж 
ризику та формування довгострокових орієнти-
рів прибутковості. На тактичному рівні результати 
оцінки застосовуються для коригування бюдже-
тів, перегляду планових калькуляцій, оцінки до-
цільності зміни постачальників, уточнення умов 
контрактів та формування асортиментної політи-
ки. На оперативному рівні статистичні оцінки ви-
користовуються для поточного моніторингу від-
хилень цін, швидкого реагування на зміну витрат 
і доходів, а також для коригування управлінських 
рішень у межах поточного періоду. Таким чином, 
статистична оцінка цінових ризиків забезпечує 
наскрізний аналітичний зв’язок між зовнішнім 
ринковим середовищем і внутрішньою системою 
управління підприємством.		                  
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Таблиця 2 

Характеристика статистичних методів оцінки цінових ризиків підприємства

Метод Сутність
Інформаційне значення 

для оцінки цінового  
ризику

Практичне значення  
для підприємства

Аналіз динаміки

Дослідження зміни цін  
у часі з виділенням тренду, 
сезонності та випадкових 
коливань

Дає змогу виявити напрям, 
стійкість і повторюваність 
цінових змін

Сприяє обґрунтуванню  
закупівельної політики, пла-
нуванню цін і строків укла-
дання контрактів

Абсолютні відхилення
Визначення різниці між 
фактичною і базовою 
ціною

Показують прямий масштаб 
зміни ціни у грошовому 
вимірі

Дають можливість оцінити 
безпосередній вплив зміни 
ціни на витрати або дохід

Відносні відхилення Визначення зміни ціни  
у відсотках

Характеризують інтенсив-
ність цінового зсуву

Дозволяють порівнювати 
різні позиції за швидкістю 
зростання або зниження цін

Середні величини Розрахунок типового  
рівня ціни за період

Формують базу для порів-
няння фактичних цінових 
коливань

Використовуються в бюдже-
туванні, калькулюванні  
та формуванні орієнтирів 
ціноутворення

Темпи зростання  
та приросту

Оцінка швидкості зміни 
цін у часі

Дає змогу виявити при-
скорення або уповільнення 
цінового ризику

Сприяє коригуванню цінової 
політики та поточного пла-
нування

Дисперсія
Оцінка середнього  
квадрата відхилень ціни 
від середнього рівня

Формалізує загальний  
рівень нестійкості цінового 
ряду

Використовується для по-
глибленої кількісної оцінки 
ризику

Середньоквадратичне 
відхилення

Визначення середньої 
амплітуди цінових  
коливань

Дає абсолютну оцінку 
масштабу цінового ризику

Дає змогу врахувати цінову 
нестабільність у плануванні 
витрат і резервів

Коефіцієнт варіації Оцінка відносної  
мінливості ціни

Дає змогу порівнювати 
ризиковість різних цінових 
рядів

Сприяє вибору менш ризи-
кових ресурсів, постачаль-
ників або каналів збуту

Кореляційний аналіз

Оцінка сили та напряму 
зв’язку між ціною  
та результативними  
показниками

Виявляє, наскільки тісно 
цінові зміни пов’язані  
з витратами, доходом  
або прибутком

Дозволяє визначити най-
більш чутливі до ціни показ-
ники діяльності

Регресійне  
моделювання

Кількісна оцінка впливу 
ціни на результативний 
показник

Дає змогу виміряти силу 
впливу цінового фактору

Створює основу для розра-
хунку наслідків цінових змін 
і підготовки управлінських 
рішень

Сценарний аналіз
Порівняння декількох  
варіантів майбутньої  
зміни цін

Дає змогу оцінити наслідки 
базового, оптимістичного 
та песимістичного сценаріїв

Використовується для  
вибору стратегії реагування 
на можливі цінові шоки

Прогнозування Розрахунок імовірних 
майбутніх значень ціни

Формує очікувану траєк-
торію розвитку цінового 
ризику

Сприяє завчасному коригу-
ванню цінової, збутової  
та закупівельної політики

Джерело: сформовано автором на основі [2; 4; 5; 6; 8; 12; 13].
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Лежненко Л. І., Сташенко В. В. Маркетинг у соціальних мережах як інструмент збільшення  
фінансового результату підприємства

У статті досліджено теоретичні та практичні аспекти використання маркетингу в соціальних мережах (SMM) як інструменту підвищення 
фінансових результатів підприємств в умовах цифрової трансформації економіки. Обґрунтовано актуальність теми з урахуванням сучасних ви-
кликів, зокрема наслідків пандемії COVID-19 та воєнного стану в Україні, які суттєво вплинули на функціонування бізнесу та актуалізували потребу 
в ефективних, доступних і масштабованих маркетингових рішеннях. Проаналізовано наукові підходи до визначення сутності SMM, узагальнено 
його функції та роль у системі інтернет-маркетингу. Встановлено, що маркетинг у соціальних мережах є комплексним інструментом, який поєд-
нує комунікаційні, збутові та аналітичні функції, забезпечуючи двосторонню взаємодію між підприємством і споживачем. Значну увагу приділено 
аналізу сучасного стану розвитку соціальних мереж у світі та в Україні, а також їхньому впливу на поведінку споживачів і формування попиту. У 
роботі визначено основні механізми впливу SMM на фінансові результати підприємства, серед яких: підвищення впізнаваності бренду, формування 
лояльності клієнтів, використання таргетованої реклами, інфлюенсер-маркетингу, стимулювання повторних продажів та розвиток соціальної 
комерції. Обґрунтовано, що ефективна SMM-стратегія сприяє збільшенню обсягів продажів, розширенню клієнтської бази та підвищенню конку-
рентоспроможності підприємства. Особливу увагу приділено методичним підходам до оцінювання ефективності SMM-діяльності, зокрема ви-
користанню ключових показників ефективності (KPI), аналізу охоплення, залученості, конверсій та фінансових результатів. Запропоновано алго-
ритм залучення онлайн-споживачів, що охоплює дослідження цільової аудиторії, сегментацію, таргетування, формування контентної стратегії 
та оцінювання результатів. На основі практичного кейсу українського підприємства виявлено типові проблеми використання соціальних мереж, 
зокрема недостатню ефективність контенту та відсутність стратегічного підходу до управління SMM. Доведено, що формальна присутність у 
соціальних мережах без належної стратегії не забезпечує бажаного фінансового ефекту. Узагальнено, що маркетинг у соціальних мережах є важ-
ливим інструментом забезпечення стабільного фінансового розвитку підприємств, а його ефективність залежить від системності, аналітично-
го підходу та адаптивності до змін цифрового середовища. Визначено перспективи подальших досліджень, зокрема у напрямі розробки методик 
оцінювання економічної ефективності SMM та адаптації стратегій до умов нестабільного середовища.
Ключові слова: маркетинг у соціальних мережах; SMM; фінансовий результат підприємства; бренд; цифровий маркетинг; таргетована рекла-
ма; інфлюенсер-маркетинг; просування бренду.
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