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Денчик І. С. Формування ефективних механізмів інноваційного розвитку бізнесу  
в умовах цифрової економіки

У статті досліджено особливості формування ефективних механізмів інноваційного розвитку бізнесу в умовах цифрової економіки з урахуванням 
сучасних викликів, пов’язаних із цифровізацією економіки та впливом воєнних факторів на діяльність підприємств в Україні. Обґрунтовано, що ін-
новаційний розвиток бізнесу є ключовою умовою забезпечення конкурентоспроможності, адаптивності та стійкості підприємств у динамічному 
економічному середовищі. Визначено, що цифровізація бізнес-процесів, упровадження сучасних технологій і розвиток інноваційної інфраструктури 
формують основу сучасної моделі інноваційного розвитку підприємств. У роботі систематизовано основні механізми інноваційного розвитку біз-
несу, серед яких виокремлено організаційно-управлінські, фінансово-економічні, цифрово-технологічні, інституційно-правові та інтеграційно-мере-
жеві механізми. Проаналізовано вплив воєнних факторів на функціонування бізнесу та визначено їх роль як каталізатора цифрової трансформації 
підприємств. Визначено ключові фактори ефективності інноваційних процесів, зокрема фінансові ресурси, рівень цифровізації, кадровий потен-
ціал, інституційне середовище та рівень міжнародної інтеграції. Наукова новизна дослідження полягає в удосконаленні теоретичних підходів до 
формування механізмів інноваційного розвитку бізнесу шляхом обґрунтування їх комплексної структури в умовах цифрової економіки та воєнних 
викликів; подальшому розвитку наукових положень щодо визначення взаємозв’язку між організаційними, фінансовими, цифровими та інституцій-
ними компонентами інноваційного розвитку підприємств, а також у розробленні узагальненої моделі механізму інноваційного розвитку бізнесу, 
що враховує вплив цифровізації та факторів нестабільності економічного середовища. Практичне значення результатів дослідження полягає в 
можливості використання запропонованих підходів для формування стратегій інноваційного розвитку підприємств, підвищення ефективності 
управління інноваційними процесами та забезпечення стійкого розвитку бізнесу в умовах цифрової трансформації економіки.
Ключові слова: інноваційний розвиток бізнесу; цифрова економіка; цифровізація; механізми інноваційного розвитку; цифрова трансформація; 
конкурентоспроможність підприємств; інноваційна діяльність; стійкість бізнесу; воєнні виклики; інноваційні процеси.
Рис.: 2. Табл.: 3. Бібл.: 16.
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Denchyk I. S. Formation of Efficient Mechanisms for Innovative Business Development in the Digital Economy
The article examines the features of forming efficient mechanisms for innovative business development in the digital economy, taking into account modern chal-
lenges associated with the digitalization of the economy and the impact of wartime factors on enterprise activities in Ukraine. It is substantiated that innovative 
business development acts as a key condition for ensuring the competitiveness, adaptability, and resilience of enterprises in a dynamic economic environment. It 
is determined that the digitalization of business processes, the implementation of modern technologies, and the development of innovation infrastructure form 
the basis of the contemporary model of innovative enterprise development. The study systematizes the main mechanisms of innovative business development, 
including organizational and managerial, financial and economic, digital and technological, institutional and legal, and integration and networking mecha-
nisms. The influence of wartime factors on business operations is analyzed, and their role as a catalyst for the digital transformation of enterprises is identified. 
The key factors determining the efficiency of innovation processes are defined, including financial resources, the level of digitalization, human resource poten-
tial, the institutional environment, and the level of international integration. The scientific novelty of the research lies in improving theoretical approaches to 
the formation of mechanisms for innovative business development by substantiating their comprehensive structure in the context of the digital economy and 
wartime challenges; further development of the scientific provisions regarding the interconnection between organizational, financial, digital, and institutional 
components of enterprise innovation development; and developing a generalized model of the mechanism for innovative business development that takes into 
account the impact of digitalization and factors of economic instability. The practical significance of the research results lies in the possibility of applying the 
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Упродовж останніх років розвиток бізнесу від-
бувається в умовах глибоких змін, пов’язаних 
із цифровізацією економіки, швидким поши-

ренням нових технологій і зростанням глобальної 
конкуренції. Цифрова економіка не лише трансфор-
мує традиційні підходи до ведення господарської 
діяльності, а й змінює саму логіку функціонування 
підприємств. У цих умовах здатність бізнесу до ін-
новаційного розвитку стає визначальною передумо-
вою його ефективності, конкурентоспроможності 
та довгострокової стійкості [1].

Для України питання інноваційного розви-
тку бізнесу набуває особливого значення з огляду 
на умови, в яких сьогодні функціонує національна 
економіка. Повномасштабне воєнне вторгнення 
спричинило суттєві втрати виробничого потенці-
алу, порушення логістичних зв’язків, скорочення 
інвестиційної активності та загальне зростання 
економічних ризиків. Водночас ці обставини сти-
мулювали активізацію пошуку нових підходів до 
ведення бізнесу. Підприємства змушені оператив-
но реагувати на виклики, змінювати внутрішні 
процеси, впроваджувати цифрові інструменти, пе-
реорієнтовуватися на нові ринки та формати робо-

ти. У такій ситуації інновації перестають бути лише 
фактором розвитку та дедалі більше виступають як 
необхідна умова збереження бізнесу.

Важливою характеристикою сучасного етапу 
також є посилення інтеграційних процесів України 
у світову економіку. Вихід на міжнародні ринки, 
участь у глобальних ланцюгах створення вартос-
ті, адаптація до європейських стандартів ведення 
бізнесу відкривають нові можливості, але водночас 
потребують відповідного рівня інноваційності та 
технологічного розвитку. У цьому контексті циф-
рові технології виступають не лише як інструмент 
оптимізації діяльності, а й як основа для форму-
вання нових бізнес-моделей, розширення ринкової 
присутності та залучення інвестиційних ресурсів.

Попри наявні позитивні зрушення, іннова-
ційний розвиток бізнесу в Україні стика-
ється з низкою обмежень. Серед них варто 

відзначити обмежений доступ до фінансування, 
недостатній рівень розвитку інноваційної інфра-
структури, кадрові проблеми, пов’язані з мігра-
ційними процесами, а також певну нестабільність 
інституційного середовища [6]. Це свідчить про 
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необхідність стимулювання окремих інноваційних 
ініціатив, а також формування системного підходу 
до забезпечення інноваційного розвитку бізнесу.

У зв’язку з цим особливої уваги потребує пи-
тання розробки та впровадження ефективних ме-
ханізмів інноваційного розвитку, які б ураховували 
як особливості цифрової економіки, так і специфі-
ку функціонування бізнесу в умовах воєнних ви-
кликів. Йдеться про поєднання організаційних, фі-
нансових, цифрових та інституційних інструмен-
тів, здатних забезпечити адаптацію підприємств до 
поточних умов, а також створити передумови для 
їх подальшого розвитку.

Дослідження проблематики формування 
ефективних механізмів інноваційного роз-
витку бізнесу має важливе значення як для 

наукового осмислення сучасних економічних про-
цесів, так і для практичного застосування в умовах 
відновлення та подальшого розвитку економіки 
України.

Постановка проблеми. Сучасні умови функці-
онування бізнесу характеризуються високим рівнем 
динамічності, невизначеності та посиленням впливу 
цифрових технологій на всі сфери економічної ді-
яльності. Цифрова економіка формує нові правила 
конкуренції, де ключову роль відіграють швидкість 
впровадження інновацій, здатність до адаптації та 
ефективне використання інформаційних ресурсів.  
У таких умовах традиційні підходи до розвитку біз-
несу втрачають свою ефективність, що зумовлює 
необхідність пошуку нових механізмів забезпечення 
його сталого функціонування та зростання.

Для України ця проблема ускладнюється 
впливом повномасштабного воєнного вторгнення, 
яке суттєво трансформувало економічне середови-
ще. Руйнування інфраструктури, порушення логіс-
тичних ланцюгів, обмежений доступ до фінансових 
ресурсів, міграція трудових ресурсів та зростан-
ня ризиків ведення бізнесу створюють додаткові 
бар’єри для інноваційного розвитку підприємств. 
Водночас саме в таких умовах зростає потреба в 
упровадженні інноваційних рішень, цифровіза-
ції бізнес-процесів та формуванні нових моделей 
управління, що здатні забезпечити адаптивність і 
стійкість суб’єктів господарювання.

Незважаючи на активізацію цифрової транс-
формації та появу окремих успішних практик ін-
новаційної діяльності, в Україні досі відсутній 
цілісний підхід до формування ефективних меха-
нізмів інноваційного розвитку бізнесу. Існуючі ін-
струменти підтримки інновацій часто мають фраг-
ментарний характер, недостатньо узгоджені між 
собою та не повною мірою враховують специфіку 
функціонування підприємств в умовах воєнних 

викликів і глобальної економічної інтеграції [11]. 
Крім того, недостатньо дослідженим залишаєть-
ся питання взаємодії організаційних, фінансових, 
цифрових та інституційних компонентів у межах 
єдиної системи інноваційного розвитку.

Окремої уваги потребує проблема інтеграції 
українського бізнесу у світову економіку, що су-
проводжується необхідністю відповідності між-
народним стандартам, підвищення рівня техноло-
гічності виробництва та конкурентоспроможності 
продукції та послуг. У цьому контексті ефектив-
ність інноваційного розвитку значною мірою зале-
жить від здатності підприємств використовувати 
можливості цифрової економіки, залучати інвес-
тиції, брати участь у міжнародних проєктах та ін-
тегруватися у глобальні ланцюги створення дода-
ної вартості.

Наукова проблема полягає в необхідності 
розробки та обґрунтування ефективних 
механізмів інноваційного розвитку бізне-

су, які б забезпечували узгоджену взаємодію клю-
чових складових інноваційної діяльності, врахову-
вали вплив цифрової економіки та воєнних факто-
рів, а також сприяли підвищенню конкурентоспро-
можності українських підприємств у глобальному 
економічному середовищі. Розв’язання цієї про-
блеми має важливе значення для забезпечення 
економічної стійкості, відновлення та подальшого 
розвитку національної економіки.

Метою статті є визначення та обґрунтування 
ефективних механізмів інноваційного розвитку біз-
несу в умовах цифрової економіки з урахуванням 
сучасних викликів, що постають перед Україною. 

Для досягнення поставленої мети передбаче-
но вирішення таких завдань: 
	 уточнення сутності інноваційного розвитку 

бізнесу в цифровому середовищі; 
	 аналіз впливу воєнних факторів на діяль-

ність підприємств; 
	 систематизація основних механізмів інно-

ваційного розвитку; 
	 визначення ключових факторів їх ефектив-

ності; 
	 окреслення перспективних напрямів їх удо-

сконалення.
Огляд літератури. Проблематика іннова-

ційного розвитку бізнесу в умовах цифрової еко-
номіки активно досліджується вітчизняними та 
зарубіжними науковцями, а також міжнародними 
організаціями, що свідчить про її високу науко-
ву та практичну значущість. Сучасні дослідження 
зосереджені на визначенні ролі інновацій у забез-
печенні конкурентоспроможності підприємств, 
розвитку цифрових технологій, формуванні інно-
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ваційних екосистем і адаптації бізнесу до умов не-
стабільного економічного середовища.

Нормативно-правові засади інноваційної ді-
яльності та цифрової трансформації економіки в 
Україні визначаються законами України «Про інно-
ваційну діяльність» [1] та «Про стимулювання роз-
витку цифрової економіки в Україні» [2], які ство-
рюють інституційні умови для розвитку інновацій-
них процесів, упровадження цифрових технологій 
та підтримки інноваційно активних підприємств. 
Водночас дослідження Кваші Т. К., Паладченко О. Ф.  
і Молчанової І. В. [10] акцентують увагу на важли-
вості державної підтримки інноваційної діяльності 
через формування стратегічних пріоритетів та бю-
джетних механізмів фінансування інновацій.

Вагомий внесок у дослідження інноваційної 
діяльності підприємств зроблено в аналітич-
них матеріалах Міністерства освіти і науки 

України [3], де наведено оцінку рівня інноваційної 
активності підприємств, обсягів інвестицій у на-
уково-дослідні роботи та тенденцій розвитку інно-
ваційної інфраструктури. Аналогічні висновки міс-
тяться у звітах Національного банку України [4] та 
Центру економічної стратегії [6], які підкреслюють 
вплив воєнних факторів на фінансову стабільність 
підприємств і необхідність впровадження іннова-
ційних рішень для забезпечення їх стійкості.

Окремий напрям досліджень пов’язаний із 
впливом цифрової трансформації на розвиток 
бізнесу. Зокрема, Гребешкова О. М. і Каряка М. А.  
[12] розглядають стратегічне підприємництво в 
контексті цифрових можливостей і розвитку ін-
новаційних екосистем, наголошуючи на необхід-
ності інтеграції бізнесу, науки та держави для за-
безпечення ефективного інноваційного розвитку. 
Тіняєв О. М. і Чередниченко В. В. [13] досліджують 
трансформацію бізнес-моделей підприємств під 
впливом цифровізації, підкреслюючи роль цифро-
вих платформ, сервісних моделей і нових форматів 
створення цінності.

Міжнародні дослідження також підтвер-
джують ключову роль інновацій у забезпеченні 
економічного розвитку. Так, у доповіді Всесвіт-
ньої організації інтелектуальної власності «Global 
Innovation Index» [11] визначено, що інноваційний 
потенціал країни формується під впливом інсти-
туційних, технологічних і людських факторів, а 
розвиток цифрових технологій виступає одним 
із головних драйверів економічного зростання. 
У звіті Конференції ООН з торгівлі та розвитку 
(UNCTAD) «Digital Economy Report 2024» [14] під-
креслюється значення цифрової трансформації 
для формування інклюзивної та стійкої економіки, 
а також необхідність розвитку цифрової інфра-
структури та людського капіталу.

В умовах воєнних викликів особливої акту-
альності набувають дослідження, присвячені стій-
кості економіки та відновленню бізнесу. Зокрема, 
у роботах Калиновського А. О., Мирончук В. М. і 
Калиновської Н. Л. [7] обґрунтовується роль фі-
нансового менеджменту у відновленні економіки 
після кризових явищ, а в аналітичних матеріалах 
Національного інституту стратегічних досліджень 
[9] визначено пріоритети забезпечення стійкості 
промислового та аграрного секторів у період воєн-
них ризиків. Дослідження Lviv IT Cluster [5] демон-
струють високий рівень адаптивності ІТ-сектора 
України та його здатність до швидкого впрова-
дження інновацій у кризових умовах.

Важливим напрямом наукових досліджень є 
формування ефективних механізмів інноваційно-
го розвитку підприємств. Забаштанський М. М., 
Роговий А. В. і Забаштанська Т. В. [15] визнача-
ють роль фінансового контролінгу як інструменту 
управління інноваційними процесами, що забезпе-
чує ефективне використання ресурсів і підвищен-
ня результативності інноваційної діяльності. Лит-
виненко О. Д., Литвиненко А. О. і Морозова Н. Л.  
[16] досліджують вплив цифрової економіки на 
розвиток бізнесу в Україні, наголошуючи на необ-
хідності інтеграції цифрових технологій у всі сфе-
ри діяльності підприємств.

Таким чином, аналіз наукових джерел свід-
чить про наявність значного наукового до-
робку щодо дослідження інноваційного 

розвитку бізнесу в умовах цифрової економіки. 
Водночас недостатньо дослідженими залишаються 
питання формування комплексних механізмів ін-
новаційного розвитку підприємств з урахуванням 
впливу цифровізації, воєнних факторів та процесів 
глобальної економічної інтеграції, що зумовлює 
необхідність подальших наукових досліджень у 
цьому напрямі.

Основні результати наукового дослідження. 
У сучасних умовах поняття інноваційного розви-
тку бізнесу набуває ширшого змісту, ніж традицій-
не уявлення про впровадження нових продуктів 
чи технологій. Це пов’язано насамперед із фор-
муванням цифрової економіки, де ключову роль 
відіграють дані, швидкість обміну інформацією та 
здатність компаній оперативно змінювати власні 
бізнес-процеси. Отже, інноваційний розвиток до-
цільно розглядати не як окремий напрям діяльнос-
ті, а як безперервний процес адаптації бізнесу до 
змінного середовища.

Цифрова економіка суттєво змінює підхо-
ди до створення цінності. Якщо раніше основний 
акцент робився на матеріальних ресурсах і вироб-
ничих потужностях, то сьогодні дедалі більшого 
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значення набувають нематеріальні активи, такі як 
знання, інформація, цифрові платформи, клієнт-
ський досвід. Це, своєю чергою, впливає на харак-
тер інновацій: вони стають більш гнучкими, швид-
кими у впровадженні та орієнтованими на потреби 
користувача.

В умовах цифровізації інноваційний розвиток 
бізнесу проявляється в кількох взаємопов’язаних 
площинах:
	 технологічні зміни, пов’язані з використан-

ням сучасних цифрових рішень (автомати-
зації процесів, аналітики даних, хмарних 
сервісів);

	 організаційні трансформації, які передба-
чають впровадження гнучких підходів до 
управління, скорочення ієрархій та поси-
лення ролі командної роботи;

	 зміна бізнес-моделей, коли компанії пере-
ходять від традиційних схем до платфор-
мених або сервісно-орієнтованих форматів 
діяльності [13].

Важливою особливістю інноваційного роз-
витку в цифровій економіці є його тісний зв’язок 
із зовнішнім середовищем. Бізнес дедалі рідше 
розвивається ізольовано, натомість активно вза-
ємодіє з іншими учасниками ринку – стартапами, 
науковими установами, державними інституціями, 
міжнародними партнерами. Така взаємодія сприяє 
швидшому обміну ідеями, залученню ресурсів та 
поширенню інноваційних рішень.

Окремо слід звернути увагу на те, що в укра-
їнських реаліях інноваційний розвиток має 
свою специфіку. В умовах воєнних викликів 

він часто носить вимушений характер і спрямова-
ний передусім на забезпечення безперервності ді-
яльності. Перехід на дистанційні формати роботи, 
використання цифрових каналів комунікації, опти-

мізація логістичних процесів – усе це приклади ін-
новацій, які виникають як реакція на кризу. Водно-
час саме такі рішення формують основу для подаль-
шого розвитку бізнесу вже в післявоєнний період.

Інноваційний розвиток бізнесу в умовах циф-
рової економіки доцільно трактувати як комплек-
сний, динамічний процес, що охоплює технологіч-
ні, організаційні та управлінські зміни, спрямовані 
на підвищення ефективності діяльності, адаптацію 
до зовнішніх викликів та забезпечення конкурен-
тоспроможності. Його ключовою особливістю є 
поєднання цифрових інструментів із гнучкими 
підходами до управління та орієнтацією на швидке 
реагування на зміни ринкового середовища.

У табл. 1 наведено узагальнення складових 
інноваційного розвитку бізнесу в умовах цифрової 
економіки.

Дана структура дозволяє розглядати іннова-
ційний розвиток бізнесу як багатовимірний про-
цес, у якому технологічні зміни не існують окремо 
від організаційних чи інституційних. Саме їх вза-
ємодія формує цілісну систему адаптації підпри-
ємств до умов цифрової економіки та зовнішніх 
викликів.

Повномасштабне воєнне вторгнення суттє-
во змінило умови функціонування підпри-
ємств в Україні, сформувавши нову еконо-

мічну реальність, що характеризується високим 
рівнем ризику, невизначеності та нестабільності. 
Вплив воєнних факторів має комплексний харак-
тер і проявляється одночасно у виробничій, фі-
нансовій, логістичній та управлінській площинах 
діяльності бізнесу.

Передусім варто відзначити прямі втрати 
підприємств, пов’язані з руйнуванням виробни-
чих потужностей, складської інфраструктури та 
об’єктів логістики. У багатьох регіонах бізнес був 

Таблиця 1

Структура інноваційного розвитку бізнесу в умовах цифрової економіки

Складова Зміст Прояв у бізнесі

Технологічна Використання цифрових технологій  
та інструментів

Автоматизація процесів, AI, Big Data, хмарні 
сервіси

Організаційна Зміна підходів до управління бізнесом Agile-структури, командна робота, скорочення 
ієрархій

Бізнес-модельна Трансформація способів створення цінності Перехід до платформ, онлайн-сервісів,  
підпискових моделей

Інституційна Взаємодія з державою та зовнішніми  
структурами

Гранти, регуляторна підтримка, міжнародні 
програми

Інтеграційна Включення у зовнішні економічні зв’язки Експорт послуг, участь у глобальних ланцюгах 
вартості

Джерело: узагальнено автором за матеріалами [8; 12].
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змушений повністю або частково призупинити ді-
яльність, що призвело до скорочення обсягів ви-
робництва та втрати ринків збуту. Додатковим не-
гативним фактором стало порушення логістичних 
ланцюгів постачання сировини та готової продук-
ції, що суттєво ускладнило операційну діяльність 
підприємств.

Фінансовий аспект впливу війни проявився у 
зниженні доступу до інвестиційних ресур-
сів, підвищенні вартості кредитування та 

загальному зростанні фінансових ризиків. Багато 
підприємств зіткнулися з проблемою ліквідності, 
що змусило їх переглядати структуру витрат, ско-
рочувати непрофільні напрямки діяльності та шу-
кати альтернативні джерела фінансування, зокрема 
міжнародні гранти та програми підтримки [4].

Водночас умови війни стали потужним ката-
лізатором трансформаційних процесів у бізнес-се-
редовищі. Значна частина підприємств була зму-
шена швидко адаптуватися до нових умов шляхом 
цифровізації процесів, упровадження дистанцій-
них форматів роботи та переходу на онлайн-кана-
ли взаємодії з клієнтами. Це сприяло прискоренню 
цифрової трансформації, яка в інших умовах могла 
б тривати значно довше.

Також слід відзначити структурні зміни в під-
приємницькому середовищі. Війна сприяла розви-
тку нових секторів економіки, зокрема оборонних 
технологій, інформаційних технологій, логістичних 
сервісів та освітніх онлайн-платформ. Частина під-
приємств переорієнтувала свою діяльність на вироб-
ництво продукції, що має критичне значення в умо-
вах воєнного часу, або надання послуг, пов’язаних із 
забезпеченням життєдіяльності населення.

Важливим наслідком впливу воєнних фак-
торів стала зміна підходів до управління підпри-
ємствами. Зросла роль гнучких управлінських 
структур, оперативного прийняття рішень та анти-
кризового менеджменту. Бізнес змушений діяти в 

умовах постійної невизначеності, що підвищує зна-
чення адаптивності, стійкості та здатності швидко 
перебудовувати бізнес-моделі.

Для більш детального аналізу тенденцій інно-
ваційного та цифрового розвитку бізнесу в Украї-
ні в умовах воєнного періоду доцільно розглянути 
динаміку ключових показників за 2022–2025 роки 
(табл. 2).

Аналіз динаміки показників свідчить про по-
ступове відновлення та одночасне посилення циф-
рової трансформації бізнесу в Україні після 2022 
року. Незважаючи на спадні тенденції в окремих 
секторах у перший рік повномасштабної війни, вже 
з 2023 року спостерігається стабільне зростання 
інноваційної активності підприємств. Особливо 
помітною є тенденція до цифровізації бізнес-про-
цесів та поширення гібридних моделей роботи, що 
свідчить про адаптацію підприємств до умов висо-
кої невизначеності.

Вплив воєнних факторів на функціонуван-
ня підприємств має подвійний характер. З одного 
боку, він призводить до значних втрат і обмежень, 
з іншого – виступає каталізатором глибокої транс-
формації бізнесу, прискорюючи цифровізацію, ін-
новаційний розвиток та інтеграцію в нові ринкові 
умови. В довгостроковій перспективі саме здат-
ність підприємств до адаптації визначатиме їхню 
конкурентоспроможність і стійкість у післявоєн-
ному економічному середовищі.

Інноваційний розвиток бізнесу в умовах цифро-
вої економіки формується під впливом комплек-
су взаємопов’язаних механізмів, які забезпечу-

ють його стійкість, адаптивність і конкурентоспро-
можність. Узагальнення наукових підходів і практи-
ки функціонування підприємств дозволяє виділити 
кілька ключових груп таких механізмів (рис. 1).

1. Організаційно-управлінські механізми –  
ця група охоплює підходи до побудови внутріш-
ньої структури підприємства та системи управлін-

Таблиця 2

Динаміка ключових показників інноваційного та цифрового розвитку бізнесу в Україні (2022–2025 рр.)

Показник 2022 р. 2023 р. 2024 р. 2025 р.

Частка інноваційно активних підприємств, % 14,6 16,3 17,5 18,2

Витрати підприємств на інновації, млрд грн 17,4 22,1 26,8 30,5

Частка підприємств, що використовують цифрові технології  
(хмари, AI, ERP), % 42 48 54 59

Обсяг експорту ІТ-послуг, млрд дол. США 7,3 6,7 7,1 7,6

Кількість активних технологічних стартапів 1800 1950 2100 2300

Частка підприємств, що працюють у дистанційному/гібридному  
форматі, % 55 62 66 70

Джерело: узагальнено автором за даними [3; 5; 6].
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ня, що сприяють інноваційній діяльності. До них 
належать впровадження гнучких організаційних 
структур (agile, project-based management), розви-
ток командної роботи, делегування повноважень 
і скорочення управлінських ієрархій. Важливим 
елементом є формування інноваційної культури, 
орієнтованої на постійне вдосконалення та при-
йняття змін [12].

2. Фінансово-економічні механізми забез-
печують ресурсну базу для реалізації інноваційних 
проєктів. До них належать венчурне фінансування, 
державні та міжнародні грантові програми, піль-
гове кредитування, а також внутрішні інвестиції 
підприємств у дослідження та розробки. Ефектив-
ність цих механізмів визначається доступністю 
фінансових ресурсів та рівнем інвестиційної при-
вабливості бізнесу.

3. Цифрово-технологічні механізми спрямо-
вані на впровадження сучасних цифрових рішень у 
бізнес-процеси. Вони включають автоматизацію 
управлінських і виробничих процесів, використан-
ня великих даних (Big Data), штучного інтелекту, 
хмарних технологій, а також розвиток цифрових 
платформ. Ці механізми забезпечують підвищення 
продуктивності та швидкості прийняття рішень.

4. Інституційно-правові механізми форму-
ються на рівні держави та регуляторного середо
вища. Вони включають законодавче забезпечен-
ня інноваційної діяльності, податкові стимули, 
державні програми підтримки інновацій, а також 
створення сприятливих умов для розвитку старт
апів та технологічних компаній. Їхня ефективність 
значною мірою залежить від стабільності та прозо-
рості інституційного середовища [2].

5. Інтеграційно-мережеві механізми забез-
печують включення підприємств у національні та 
міжнародні інноваційні екосистеми. До них нале-
жать участь у міжнародних проєктах, співпраця 

з науковими установами, розвиток кластерів та 
партнерських мереж, а також інтеграція у глобаль-
ні ланцюги створення вартості. Ці механізми спри-
яють обміну знаннями, технологіями та ресурсами.

Система механізмів інноваційного розвитку 
бізнесу має багаторівневий і взаємопов’язаний 
характер, де ефективність кожного елементу за-
лежить від узгодженості його взаємодії з іншими 
складовими.

Для узагальнення викладених положень та ві-
зуалізації взаємозв’язку між основними складови-
ми інноваційного розвитку бізнесу в умовах цифро-
вої економіки доцільно подати узагальнену модель 
механізму у вигляді схеми, наведеному на рис. 2.

Запропонована модель відображає логіку функ-
ціонування механізму інноваційного розвитку 
бізнесу в умовах цифрової економіки та ви-

сокої невизначеності, спричиненої воєнними фак-
торами. Вона базується на взаємодії зовнішнього 
середовища, системи детермінант розвитку, комп-
лексу інноваційних механізмів та результатів їх  
реалізації.

Особливістю моделі є наявність зворотного 
зв’язку, який забезпечує адаптацію підприємств до 
змін середовища та безперервність інноваційних 
процесів. Це дозволяє розглядати інноваційний 
розвиток як динамічну систему, що саморегулю-
ється та постійно вдосконалюється під впливом 
цифрових трансформацій і кризових умов [15].

Ефективність інноваційних процесів у біз-
несі формується під впливом комплексу взаємо
пов’язаних факторів, які визначають як здатність 
підприємства генерувати інновації, так і можли-
вість їх практичного впровадження та комерціа-
лізації.

У табл. 3 наведено сукупність факторів впли-
ву на ефективність інноваційних процесів у бізнесі.

Механізми
інноваційного

розвитку

Організаційно-
управлінські

Фінансово-
економічні

Цифрово-
технологічні

Інституційно-
правові

Інтеграційно-
мережеві

Рис. 1. Механізми інноваційного розвитку бізнесу
Джерело: узагальнено автором.
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ЗОВНІШНЄ

СЕРЕДОВИЩЕ 

 
ДЕТЕРМІНАНТИ

РОЗВИТКУ БІЗНЕСУ 

 
МЕХАНІЗМИ 

ІННОВАЦІЙНОГО 
РОЗВИТКУ БІЗНЕСУ  

  ІННОВАЦІЙНІ
ТРАНСФОРМАЦІЇ  

 РЕЗУЛЬТАТИ 

 ЗВОРОТНИЙ
ЗВ’ЯЗОК

 
 

– війна; 
– цифровізація; 
– глобальні ринки;
– конкуренція

 

– ризики 
та невизначеність;                    
– цифрові 
технології;   
– інвестиційні 
ресурси;   
– міжнародна 
інтеграція

 

– адаптація 
стратегій; 
– корекція рішень; 
– розвиток

1. Організаційні 
(agile, гнучкі 
структури, команди).     
2. Фінансові (венчур, 
гранти, інвестиції).   
3. Цифрово-
технологічні  
(AI, Big Data, 
автоматизація, 
платформи). 
4. Інституційні  
(держпідтримка, 
регулювання, 
стимули).   
5. Інтеграційні     
(міжнародні ринки, 
партнерства, 
кластери)

 

– конкуренто-
спроможність;    
– стійкість 
(resilience); 
– ефективність 
бізнесу;     
– глобальна 
інтеграція   

– нові бізнес-
моделі;  
– цифровізація 
процесів;  
– продуктові 
інновації;  
– управлінські зміни

 

Рис. 2. Модель механізму інноваційного розвитку бізнесу
Джерело: складено автором.

Ефективність інноваційних процесів визна-
чається не окремими факторами, а їх комплексною 
взаємодією, де критичним є баланс між ресурсним 
забезпеченням, технологічним рівнем, якістю управ-
ління та стабільністю зовнішнього середовища.

Сучасні трансформаційні процеси, що від-
буваються під впливом цифровізації та по-
силення глобальної економічної інтеграції, 

зумовлюють необхідність переосмислення підходів 
до формування механізмів інноваційного розвитку 
бізнесу. В умовах високої турбулентності зовніш-
нього середовища та зростання конкуренції на між-
народних ринках особливої актуальності набуває 
пошук таких напрямів удосконалення, які забезпе-
чують одночасно адаптивність, стійкість і здатність 
підприємств до довгострокового зростання.

Одним із ключових напрямів є поглиблення 
цифрової трансформації бізнес-процесів. Йдеться 
не лише про впровадження окремих технологіч-

них рішень, а про комплексну перебудову управ-
лінських, виробничих і комунікаційних систем на 
основі цифрових платформ, штучного інтелекту, 
аналітики великих даних і хмарних технологій. 
Такий підхід дозволяє підвищити швидкість при-
йняття рішень, знизити транзакційні витрати та 
забезпечити гнучкість реагування на зміни ринко-
вого середовища [14].

Важливим напрямом виступає формування 
інтегрованих інноваційних екосистем, що об’єд
нують бізнес, державу, науково-дослідні установи 
та міжнародних партнерів. Перехід від ізольова-
них інноваційних ініціатив до мережевих моделей 
співпраці сприяє прискоренню обміну знаннями, 
технологіями та фінансовими ресурсами. У цьому 
контексті особливого значення набуває розвиток 
кластерних структур і участь у глобальних іннова-
ційних мережах.

Окрему увагу слід приділити вдосконаленню 
фінансових механізмів підтримки інноваційної ді-
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Таблиця 3

Ключові фактори впливу на ефективність інноваційних процесів у бізнесі

Група факторів Зміст Вплив на інноваційні процеси

Фінансові Інвестиції, венчурний капітал, гранти, 
доступ до кредитування

Визначають можливість запуску та масш-
табування інноваційних проєктів

Технологічні Рівень цифровізації, доступ до сучас-
них технологій (AI, Big Data, хмари)

Забезпечують швидкість, якість і масшта-
бованість інновацій

Кадрові Кваліфікація персоналу, інноваційне 
мислення, цифрові компетентності

Формують здатність генерувати та впро-
ваджувати інновації

Інституційні Законодавство, податкова система, 
держпідтримка, захист ІВ

Створюють умови або бар’єри для інно-
ваційної діяльності

Організаційно-управлінські Структура управління, гнучкість, agile-
підходи

Визначають швидкість прийняття рішень 
і адаптації

Зовнішньоекономічні Міжнародна інтеграція, експорт, парт-
нерства

Розширюють доступ до ресурсів, знань 
і ринків

Безпекові Воєнні ризики, кіберзагрози, стабіль-
ність середовища

Впливають на безперервність і стійкість 
інноваційних процесів

Джерело: складено автором за матеріалами [12; 15].

яльності. Перспективними є розширення доступу 
до венчурного капіталу, розвиток краудфандинго-
вих платформ, а також активніше залучення між-
народних фінансових інституцій. В умовах після-
воєнного відновлення економіки важливу роль ві-
діграватимуть змішані моделі фінансування, що по-
єднують державні, приватні та донорські ресурси.

Не менш значущим є напрям підвищення 
інституційної ефективності регулювання 
інноваційної діяльності. Йдеться про ство-

рення стабільного та передбачуваного норматив-
но-правового середовища, вдосконалення системи 
захисту прав інтелектуальної власності, а також за-
провадження податкових і регуляторних стимулів 
для інноваційно активних підприємств. Гармоніза-
ція національного законодавства з європейськими 
стандартами є важливою умовою інтеграції у світо-
ву економіку.

Суттєвим перспективним напрямом є розви-
ток людського капіталу та цифрових компетент-
ностей. Формування інноваційної економіки не-
можливе без наявності кваліфікованих фахівців, 
здатних працювати із сучасними технологіями та 
генерувати інноваційні рішення. Це передбачає 
модернізацію системи освіти, розвиток програм 
перекваліфікації та стимулювання безперервного 
професійного навчання.

У контексті глобальної інтеграції важливим є 
посилення участі українського бізнесу в міжнарод-
них ланцюгах створення вартості. Це передбачає 
розширення експортного потенціалу, розвиток ко-
операції з іноземними компаніями та вихід на нові 

ринки. Такий підхід дозволяє не лише підвищити 
конкурентоспроможність підприємств, але й за-
безпечити трансфер технологій та управлінських 
практик [11].

Перспективні напрями вдосконалення меха-
нізмів інноваційного розвитку бізнесу пов’язані з 
комплексною цифровізацією, формуванням інно-
ваційних екосистем, удосконаленням фінансових 
та інституційних умов, розвитком людського капі-
талу та поглибленням міжнародної інтеграції. Реа-
лізація зазначених напрямів створює передумови 
для підвищення стійкості бізнесу та його ефектив-
ного функціонування в умовах цифрової економі-
ки та глобальної конкуренції.

ВИСНОВКИ
У результаті проведеного дослідження уза-

гальнено теоретичні підходи та практичні особли-
вості формування механізмів інноваційного роз-
витку бізнесу в умовах цифрової економіки та під 
впливом сучасних викликів, зокрема воєнних фак-
торів. Встановлено, що інноваційний розвиток на-
буває комплексного характеру та охоплює техноло-
гічні зміни, організаційні, управлінські, фінансові 
та інституційні трансформації, які взаємопов’язані 
між собою та формують цілісну систему адаптації 
підприємств до змінного середовища.

Виявлено, що цифровізація виступає ключо-
вим драйвером інноваційних процесів, оскільки 
забезпечує прискорення обміну інформацією, ав-
томатизацію бізнес-процесів та створення нових 
моделей ведення бізнесу. Водночас встановлено, 
що в умовах повномасштабної війни інноваційна 
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активність підприємств має адаптивний характер 
і часто спрямована передусім на забезпечення без-
перервності діяльності та зниження ризиків.

Систематизація основних механізмів іннова-
ційного розвитку дозволила виділити організацій-
но-управлінські, фінансово-економічні, цифрово-
технологічні, інституційно-правові та інтеграцій-
но-мережеві механізми, які у своїй сукупності за-
безпечують формування інноваційного потенціалу 
підприємств. Доведено, що ефективність їх реалі-
зації значною мірою залежить від узгодженості дій 
бізнесу, держави та міжнародних партнерів.

Аналіз емпіричних тенденцій засвідчив по-
ступове відновлення та посилення цифрової 
трансформації бізнесу в Україні у 2023–2025 роках, 
що проявляється у зростанні рівня цифровізації 
підприємств, розвитку ІТ-сектора та поширенні 
гнучких моделей управління.

Перспективи подальших наукових дослі-
джень у даному напрямі пов’язані з необ-
хідністю більш глибокого та комплексного 

аналізу процесів трансформації українського біз-
несу в умовах цифрової економіки та глобальної 
інтеграції. Насамперед, актуальним залишається 
вивчення практичних моделей інтеграції націо-
нальних підприємств у глобальні інноваційні еко-
системи, зокрема визначення ефективних фор-
матів співпраці між бізнесом, міжнародними тех-
нологічними платформами, науково-дослідними 
центрами та інвесторами. Окремого дослідження 
потребують механізми входження українських 
компаній у глобальні ланцюги створення доданої 
вартості, а також фактори, що визначають їх кон-
курентні позиції на міжнародних ринках.

Також важливим напрямом подальших до-
сліджень є оцінка результативності державної по-
літики у сфері підтримки інноваційної діяльності. 
Це передбачає аналіз ефективності діючих програм 
стимулювання інновацій, грантових і податкових 
інструментів, а також міжнародної технічної допо-
моги. Доцільним є порівняльне дослідження україн-
ського та європейського досвіду формування інно-
ваційної політики з метою виявлення найбільш діє-
вих інструментів підтримки інноваційного розвитку 
бізнесу в умовах кризових і посткризових періодів.

Окрему наукову проблему становить розроб-
ка та вдосконалення кількісних моделей оцінюван-
ня інноваційної стійкості підприємств. Йдеться 
про формування інтегральних показників, які до-
зволяють вимірювати здатність бізнесу адаптува-
тися до шокових змін, зокрема воєнних ризиків, 
фінансових обмежень і технологічних трансфор-
мацій. У цьому контексті перспективним є засто-
сування економіко-математичного моделювання, 

методів багатовимірного статистичного аналізу та 
інструментів оцінки ризиків.

Загалом, подальші дослідження мають бути 
спрямовані на поглиблення теоретико-методо-
логічних засад інноваційного розвитку бізнесу,  
а також на розробку прикладних інструментів, які 
дозволять підвищити ефективність управління ін-
новаційними процесами в умовах цифрової транс-
формації та глобальної економічної інтеграції.      
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КОМПЛЕКС МОДЕЛЕЙ ОЦІНКИ ТА АНАЛІЗУ  
ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ
2026 ГУЗЬ О. Б., БІЛОЦЕРКІВСЬКИЙ О. Б., БРІЛЬ М. С. 
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Гузь О. Б., Білоцерківський О. Б., Бріль М. С. Комплекс моделей оцінки та аналізу  
інноваційного розвитку галузей

У роботі розглянуто теоретико-методичні засади та практичні аспекти оцінювання інноваційного розвитку галузей економіки в умовах по-
силення глобальної конкуренції та прискорення технологічних змін. Визначено основні проблеми сучасних підходів до оцінювання інноваційного 
розвитку, зокрема фрагментарність галузевих показників, обмежене використання інтегральних індексів та складність врахування багато-
вимірної природи інновацій. Доведено доцільність застосування секторального підходу, який дозволяє врахувати внутрішню неоднорідність 
економіки та виявити специфіку інноваційних процесів на рівні окремих секторів. Розроблено комплекс моделей оцінки та аналізу інноваційного 
розвитку, що охоплює повний аналітичний цикл: формування інформаційної бази, оцінювання інноваційної активності секторів на національному 
рівні, проведення компаративного аналізу країн і здійснення глобального узагальнення результатів. Запропонований підхід включає інструменти 
багатовимірного позиціювання, кластерного аналізу, побудови інтегрального індексу, а також аналізу конвергенційних процесів, що забезпечує 
комплексну оцінку та порівнянність результатів. Емпіричні результати підтвердили наявність значної диференціації інноваційного розвитку 
між секторами економіки та виявили ключову роль сектора послуг у формуванні інноваційної структури. Встановлено неоднорідність міжсек-
торальних взаємозв’язків і наявність структурних дисбалансів, що проявляються в різному ступені узгодженості розвитку секторів. Запропо-
нований комплекс моделей дозволяє ідентифікувати лідерів і аутсайдерів інноваційного розвитку, оцінювати динаміку змін у часі та формувати 
обґрунтовані управлінські рішення.
Ключові слова: інноваційний розвиток; секторальний підхід; комплекс моделей; інтегральна оцінка; багатовимірний аналіз; структурні дисба-
ланси.
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