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Семигуліна І. Б., Ярошенко І. В. Перспективи планування та формування стратегічних пріоритетів розвитку 
українського бізнесу на засадах сталості, «зеленого» переходу та інноваційності

Відданість світових і європейських країн спільній ідеї впровадження засад сталості в процеси суспільного просторового розвитку впливає на 
процеси планування та формування стратегічних пріоритетів розвитку бізнесового середовища з орієнтацією на втілення положень «зеленої» 
економіки, що в сучасних умовах розглядається як рушій для переходу світової економіки до нової інноваційної моделі зростання та розвитку. 
Цілеспрямованість сучасної економіки в бік сталого і стійкого розвитку потребує від усіх учасників процесу, зокрема урядів країн, представників 
бізнесових кіл, інвесторів, місцевої влади, громад, домогосподарств тощо участі в організації нової культури відповідального ставлення до ви-
рішення безпекових, економічних, соціальних, екологічних, інфраструктурних, інституційних та інших видів проблем із упровадженням новітніх 
«зелених» інноваційних рішень, а також залучення значних обсягів «зелених» інвестицій, проведення промислової та енергетичної модернізації 
тощо. Метою статті є узагальнення теоретико-практичних підходів щодо перспектив планування та формування стратегічних пріоритетів 
розвитку українського бізнесу в умовах переходу економіки до сучасної інноваційної моделі на засадах сталості, враховуючи європейський досвід 
реалізації концепції «зеленої» економіки, зокрема в індустрії «зеленої» металургії, для подальшого їх використання в процесі повоєнного від-
новлення та відбудови України. У матеріалах статті проведено аналіз європейського досвіду реалізації ініціатив щодо сталості розвитку на 
умовах впровадження концепції «зеленої» економіки, оцінка їх впливу на вітчизняні тенденцій в економіці, зокрема розвитку «зеленої» металургії, 
для України та українського бізнесу, узагальнення інформації щодо перспектив планування та формування стратегічних пріоритетів розвитку 
українського бізнесу в умовах переходу економіки до сучасної інноваційної моделі на засадах сталості. Зважаючи на зацікавленість тематикою 
впровадження засад сталості, зокрема принципів «зеленої» економіки, вирішення проблем і викликів, що їх супроводжують, врахування україн-
ських особливостей, зокрема впливу війни на всі суспільні процеси просторового розвитку в країні та проблематику функціонування вітчизняного 
бізнесу, потреба більш деталізованих досліджень зазначеної тематики залишається актуальною та перспективною.
Ключові слова: сталий просторовий розвиток; «зелений» перехід; «зелена» економіка; «зелена» металургія; планування; стратегічні пріорите-
ти; український бізнес; інноваційна модель економіки.
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Semyhulina I. B., Yaroshenko I. V. Prospects for Planning and Forming Strategic Development Priorities of Ukrainian Business  
Based on Sustainability, Green Transition, and Innovativeness

The commitment of global and European countries to the common idea of implementing the principles of sustainability in the processes of social spatial develop-
ment influences the processes of planning and forming strategic priorities for the development of the business environment with a focus on implementing the 
provisions of the green economy, which in modern conditions is considered a driver for transitioning the global economy to a new innovative model of growth 
and development. The directedness of the modern economy towards sustainable and resilient development requires all participants in the process, including 
government authorities, business representatives, investors, local authorities, communities, households, etc., to participate in organizing a new culture of re-
sponsible attitude towards addressing security, economic, social, environmental, infrastructure, institutional, and other types of issues through the implementa-
tion of the latest green innovative solutions, as well as attracting significant volumes of green investments, carrying out industrial and energy modernization, 
and so on. The aim of the article is to summarize theoretical and practical approaches regarding the prospects for planning and forming strategic development 
priorities of Ukrainian business in the context of the economy’s transition to a modern innovative model based on sustainability, taking into account European 
experience in implementing the conception of the green economy, in particular in the green metallurgy industry, for their further use in the process of postwar 
recovery and reconstruction of Ukraine. The article’s materials provide an analysis of European experience in implementing sustainability initiatives under the 
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conditions of adopting the green economy concept, an assessment of their impact on domestic economic trends, particularly the development of green metal-
lurgy, for Ukraine and Ukrainian business, and a summary of information regarding the prospects for planning and forming strategic development priorities 
of Ukrainian business in the context of the economy’s transition to a modern innovative model based on sustainability. Considering the interest in the topic of 
implementing sustainability principles, particularly the principles of the green economy, addressing the problems and challenges that accompany them, tak-
ing into account Ukrainian specifics, in particular the impact of the ongoing war on all social processes of spatial development in the country and the issues of 
domestic business functioning, the need for more detailed research on this topic remains relevant and promising.
Keywords: sustainable spatial development; green transition; green economy; green metallurgy; planning; strategic priorities; Ukrainian business; innovative 
economic model.
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Відданість світових і європейських країн 
спільній ідеї впровадження засад сталості в 
процеси суспільного просторового розвит­

ку, зокрема на умовах посиленого впливу екологіч­
ного чинника, в подальшому впливає на процеси 
планування та формування стратегічних пріорите­
тів розвитку бізнесового середовища з орієнтацією 
на втілення положень «зеленої» економіки, що в 
сучасних умовах розглядається як рушій для пере­
ходу світової економіки до нової інноваційної мо­
делі зростання та розвитку. 

Цілеспрямованість сучасної економіки в бік 
сталого та стійкого розвитку потребує від усіх 
учасників процесу, зокрема урядів країн, представ­
ників бізнесову, інвесторів, місцевої влади, громад, 
домогосподарств тощо участі в організації нової 
культури – відповідального ставлення до вирішен­
ня безпекових, економічних, соціальних, екологіч­
них, інфраструктурних, інституційних та інших ви­
дів проблем із упровадженням новітніх «зелених» 
інноваційних рішень, а також залучення значних 
обсягів «зелених» інвестицій, зокрема в низько­
вуглецеву та кліматично стійку інфраструктуру, 
розвиток відновлюваної енергетики, проведення 
промислової та енергетичної модернізації тощо, 
що формує основу нової інноваційної моделі про­
сторового розвитку.

Огляд літератури та аналіз попередніх до-
сліджень. Зацікавленість тематикою впроваджен­
ня засад сталості, зокрема принципів «зеленої» 
економіки, вирішення проблем і викликів, що їх 
супроводжують, підтверджується широтою та 
різноспрямованістю напрацювань сучасних пред­
ставників наукових кіл. Так, дослідження Кизи- 

ма М., О., Бєлікової Н. В., Полякової О. Ю., Івано- 
ва Ю. Б., Лаптєва В. І., Гейця В. М., Kolupaieva I., 
Lindahl M., Magazzino C., Taghvaee V., Soretz S., 
Akbari F., Tatar M., Friant M. C., Vermeulen W. J. V,  
Salomone R. [1; 3; 4; 6–8] присвячені питанням 
забезпечення сталості розвитку економіки на 
принципах «зеленого» переходу й інноваційності.  
В роботах Данилишина Б. М., Кизима М. О., Хаусто­
вої В. Є., Котлярова Є. І., Шульги І. В., Жарової Л. В.,  
Какутич Є. Ю., Хлобистова Є. В., Девлін А., Мих­
ненко В., Загоруйчик А., Салмон Н., Солдак М.,  
Hasanbeigi A., Sibal A., Rahman Md. M., Hos- 
sain Md. E. [2; 5; 9–11] розглядаються проблеми 
розвитку підприємництва, зокрема в галузі «зеле­
ної» металургії, в умовах майбутніх трансформацій 
у відповідності з європейським «зеленим» курсом. 
Виклики та пріоритети управління територіаль­
ною економікою на засадах «зеленого» переходу 
представлені в матеріалах Лещух І. В., Патиць- 
кої Х. О., Башинської Ю. І., Нестор О. Ю., Соро­
кового Д. О., Puglia M., Parker L., Clube R. K. M., 
Demirel P., Aurisicchio M., Graham N. та інших до­
слідників [12–16]. 

Разом із тим, українські особливості, зокрема 
вплив довготривалої війни на всі суспільні 
процеси просторового розвитку в країні та 

проблематику функціонування й відновлення ві­
тчизняного бізнесу, потребують більш деталізо­
ваних досліджень зазначеної тематики, що наразі 
залишається актуальною і перспективною.

Мета статті полягає в узагальненні теоре­
тико-практичних підходів щодо перспектив пла­
нування та формування стратегічних пріоритетів 
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розвитку українського бізнесу в умовах переходу 
економіки до сучасної інноваційної моделі на за­
садах сталості, враховуючи європейський досвід 
реалізації концепції «зеленої» економіки, зокрема 
в індустрії «зеленої» металургії, для подальшого їх 
використання в процесі повоєнного відновлення 
та відбудови України. В матеріалах статті розгля­
нуто питання аналізу європейського досвіду реа­
лізації ініціатив щодо сталості розвитку на умо­
вах упровадження концепції «зеленої» економіки, 
оцінка їх впливу на вітчизняні тенденції розвитку 
«зеленої» економіки, зокрема «зеленої» металургії, 
для України та українського бізнесу, узагальнення 
інформації щодо перспектив планування та фор­
мування стратегічних пріоритетів розвитку укра­
їнського бізнесу в умовах переходу економіки до 
сучасної інноваційної моделі на засадах сталості.

Методи дослідження. Використані в робо­
ті методи дозволили: проаналізувати й окреслити 
особливості щодо сутності досліджених питань –  
метод системного аналізу та синтезу; узагальнити 
наукові та практичні підходи стосовно вибору 
стратегічних пріоритетів розвитку українського 
бізнесу з метою їх використання в подальших до­
слідженнях – абстрактно-логічний метод; визна­
чити найбільш актуальні особливості та сформу-
вати висновки – системно-логічний метод.

Результати дослідження. В умовах переходу 
сучасної світової економіки до нової інноваційної 
моделі розвитку на засадах сталості результати ре­
алізації положень концепції «зеленої» економіки на 
принципах безпечного, стійкого та збалансованого 
розвитку направлені на покращення стану енерго­
ефективності соціально-економічних систем, забез­
печеності населення екологічно чистими продукта­
ми харчування, раціоналізації процесів землекорис­
тування та оптимального управління ресурсами, 
пріоритетності використання більш ефективних, 
екологічних і ресурсозбережувальних технологій, 
сконцентрованих на скороченні викидів забрудню­
ючих речовин, зменшенні причин для виснажен­
ня ресурсів, пом’якшенні наслідків зміни клімату 
тощо, що в перспективі потребує залучення значних 
«зелених» інвестицій у природний капітал і впрова­
дження нових «зелених» інноваційних рішень в усіх 
сферах суспільного розвитку, зокрема із залученням 
представників усіх рівнів публічного управління, 
бізнесових кіл, науково-освітнього й експертного 
середовища, громадськості тощо [13; 14].

Для сучасної України впровадження іннова­
ційних принципів на засадах «зеленої» економіки 
в процеси розвитку національної, регіональної, 
місцевої економік потребує поступової відмови 
від надлишкової експлуатації природних та енерге­
тичних ресурсів і введення культури ефективного 

їх використання, залучення ощадних і безпечних 
технологій виробництва та споживання, пошуку 
більш прогресивних та інноваційних бізнес-моде­
лей на основі реалізації ресурсо- та енергоефек­
тивних, екологічно безпечних інжинірингових 
рішень тощо, що набуває особливого значення в 
період воєнної та повоєнної відбудови України, її 
регіонів і територій.

Аналізуючи стан української економіки в 
умовах сьогодення, слід зазначити, що не­
гативні наслідки довготривалої війни про­

являються в усіх її сферах. Натомість, український 
бізнес і надалі спроможний формувати конкурент­
ну структуру вітчизняного експорту та широко 
галузеве промислове виробництво, попри критич­
ні втрати через окупацію територій, зупинку клю­
чових підприємств на сході, процеси вимушеної 
релокації, втрату частини ресурсної бази, скоро­
чення людського потенціалу, часткову блокаду інф­
раструктурних можливостей тощо. Отриманий за 
таких складних обставин досвід виживання україн­
ського бізнесу є фундаментом для майбутнього від­
родження вітчизняної економіки в нових реаліях, 
враховуючи зміни геополітичної ситуації, наявний 
потенціал природних ресурсів у регіонах країни, 
перспективи просування глобального «зеленого» 
тренду в умовах євроінтеграції тощо [17; 18].

Переконливим прикладом можна вважати 
досвід виживання бізнесу, функціонування та роз­
витку підприємств металургійної галузі, які, по­
при суттєві вимушені втрати, залишаються серед 
базових експортерів країни, а спроможності від­
новлення бізнес-процесів та їх оновлення із засто­
суванням сучасних інноваційних можливостей ма­
тимуть мультиплікативний ефект для виробників 
інших сфер економіки, зокрема транспорту, маши­
нобудування, будівництва, інфраструктури, сіль­
ського господарства, ВПК тощо. Майбутнє розвит­
ку українських виробників металургійної галузі 
пов’язане зі станом звільнення окупованих тери­
торій, усуненням наслідків війни та окупації, від­
новленням і модернізацією зруйнованих підпри­
ємств, поверненням спеціалістів, інтегруванням у 
світові «зелені» тренди тощо. Їх спроможність до 
подолання існуючих викликів і загроз на основі 
інноваційного осучаснення робить металургійний 
комплекс одним із рушіїв соціально-економічного 
та технологічного прогресу майбутньої України.

Розглядаючи питання планування та страте­
гування перспективної «зеленої» економіки для 
України, слід відмітити, що вітчизняна переробна 
промисловість має всі шанси стати частиною євро­
пейського «зеленого» переходу, бо володіє потен­
ціалом для стратегічного індустріального партнер­
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ства з Європою, зокрема у виробництві «зеленої» 
сталі, враховуючи наявність найбільших запасів 
залізної руди в Європі, і знаходиться серед най­
більших світових виробників металургійної про­
дукції [18–20].

Навіть в умовах війни наша країна продо­
вжує демонструвати значні можливості завдяки 
існуючій ресурсній базі та виробничому досвіду 
металургійної галузі. Натомість зниження макро­
економічних показників вітчизняного гірничо-ме­
талургійного комплексу (7,2% ВВП країни та 15,4% 
експорту за 2024 рік проти понад 10% ВВП і близь­
ко 33% експорту в довоєнному 2021 році) вказує 
на виклики та загрози, які постали перед україн­
ським бізнесом у цій галузі. Прикладом є компанія 
«Метінвест», яка, попри значні втрати (майже 50% 
бізнесу в Україні), спричинені війною, продовжує 
підтримку економіки країни – сума сплачених по­
датків і зборів до бюджетів усіх рівнів становить 
18,7 млрд грн (за 2025 р.), сума інвестицій у влас­
ний розвиток і модернізацію – понад 28 млрд грн 
(за час повномасштабної війни), сума допомоги 
Україні, українцям і Силам оборони – майже 10 
млрд грн [19]. Компанія інвестує в модернізацію 
своїх потужностей для випуску DRI (залізо прямо­
го відновлення) / HBI (гарячебрикетоване залізо) –  
залізорудної сировини для «зеленого» виробни­
цтва сталі, реалізує проєкт Metinvest Adria з бу­
дівництва заводу в Італії з виробництва «зеленої» 
сталі, що споживатиме українську залізорудну та 
металургійну сировину. Отже, «Метінвест» під­
тверджує прагнення вітчизняних виробників бути 
гравцями на європейському ринку «зеленої» сталі, 
що сприятиме зміцненню позицій України та ві­
тчизняного бізнесу в контексті економічної відбу­
дови та інтеграції з Європою. 

Таким чином, незважаючи на тимчасове 
зменшення внеску гірничо-металургійного 
комплексу в економіку України, інновації та 

інвестиції в модернізацію й розвиток нових техно­
логій стають критично важливими, бо сприятимуть 
відновленню української промисловості та підви­
щенню конкурентоспроможності вітчизняного біз­
несу на європейському ринку. Успішна реалізація 
подібних проєктів може стати важливим кроком 
в інтеграції України до європейських економічних 
структур і забезпечити нові можливості для зрос­
тання в умовах післявоєнного відновлення.

Європейська практика розвитку «зеленої» 
економіки для України та українського бізнесу ґрун­
тується на прагненні до впровадження засад «зеле­
ного» курсу та досягнення пріоритетів кліматичної 
нейтральності, а запозичення відповідних навичок 
розвитку «зеленої» металургії є складовою вступу 

країни до ЄС. Досвід щодо розвитку «зеленої» ме­
талургії полягає у трансформації промислових зон 
на основі заміни вугільних технологій на водень та 
електродугові печі, що в подальшому забезпечує 
зниження викидів (до 90% СО2), стимулюванні ін­
новацій та інвестицій, створенні нових «зелених» 
робочих місць, зміцненні внутрішніх ланцюгів до­
даної вартості, сприянні сталому та стійкому роз­
витку європейських регіонів і територій. 

Напрямами впливу «зеленої» металургії на 
просторовий розвиток є:
	 економічні зміни, що передбачають транс­

формацію регіонів і територій з розташу­
ванням виробництв традиційної металургії 
на основі їх модернізації, залученні іннова­
цій та інвестицій у низьковуглецеві техно­
логії (виробництво сталі з використанням 
водню та вторинної сировини);

	 соціальні зміни, що впливають на ство­
рення додаткових робочих місць на основі 
зростаючої потреби у кваліфікованих ка­
драх для роботи з новими технологіями та 
енергоефективним обладнанням, таким чи­
ном компенсуючи тенденції їх скорочення в 
застарілих галузях;

	 екологічні зміни, направлені на суттєве 
зменшення забруднення повітря (на 90% 
менше викидів) та покращення екологічної 
ситуації в індустріальних зонах, розташова­
них на територіях регіонів і громад;

	 енергетичні зміни, обґрунтовані техноло­
гічною модернізацією на основі викорис­
тання відновлюваних джерел електроенер­
гії, що є додатковим стимулом для розвитку 
«зеленої» енергетики в регіонах і громадах;

	 ринкові зміни, що впливають на зміцнен­
ня ринку ЄС, зокрема через формування 
внутрішніх ланцюгів доданої вартості «зе­
леної» сталі, таким чином безпосередньо 
впливають на підвищення конкурентоспро­
можності європейських виробників.

Практика впровадження європейських іні­
ціатив для розвитку «зеленої» металургії 
базується на поєднанні пріоритетів тери­

торіальних стратегій розумної спеціалізації (RIS3), 
залученні грантових ресурсів (HORIZON Europe, 
Innovation Fund), використанні місцевих податко­
вих пільг для впровадження процесів декарбоніза­
ції. Інструментарієм для реалізації на бізнесовому 
рівні виступають створення індустріальних еко-
парків, упровадження засад циркулярної економі­
ки на основі вторинної переробки, використання 
можливостей водневих технологій, залучення ме­
ханізмів зниження ризиків для інвесторів тощо. 
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Детальніше:
	 положеннями стратегічних засад розумної 

спеціалізації (RIS3) для європейських регі­
онів металургія визначається як пріоритет, 
що потребує залучення структурних фондів 
на інновації в екологічно чисті технології;

	 використання регіональних грантів та ін­
вестиції дозволяє здійснювати підтримку 
проєктів, спрямованих на модернізацію ви­
робництва, через Європейський фонд регі­
онального розвитку;

	 розвиток індустріальних еко-парків на за­
садах циркулярної економіки дозволяє міс­
цевій владі створювати зони, де відходи од­
ного металургійного підприємства стають 
сировиною для іншого;

	 впровадження інструментів зниження фі­
нансових ризиків передбачають обласні 
програми відшкодування відсотків за кре­
дитами на еко-модернізацію; розвиток 
державно-приватного партнерства для фі­
нансування водневої інфраструктури; залу­
чення адміністративної підтримки, зокрема 
прискорених процедур отримання дозволів 
для проєктів, що знижують викиди.

Перспективи впровадження європейського 
досвіду розвитку «зеленої» металургії в 
Україні створюють умови для розширення 

напрямів взаємодії з урахуванням ролі нашої краї­
ни в цьому процесі, де в основі реалізації виступа­
ють можливості переходу від вугільних доменних 
печей до технологій прямого відновлення заліза 
(DRI/HBI) з використанням водню та електроду­
гових печей (EAF), що є ключовим ланцюгом до 
декарбонізації, гармонізація з ринком ЄС (CBAM –  
Carbon Border Adjustment Mechanism), післявоєнне 
відновлення з фокусом на виробництві високоякіс­
ної сталі та залізорудних окатишів. Україна, за та­
ких обставин, має потенціал і спроможності стати 
«зеленим» хабом завдяки наявній ресурсній базі 
та розвинутому партнерству, забезпечуючи ЄС 
екологічною сталлю відповідно до європейських 
норм. Актуальність запозичення європейського 
досвіду для українського бізнесу ґрунтується на 
пріоритетах впровадження сучасних інноваційних 
і технологічних рішень, зокрема [8; 18; 19]:
	 освоєння інноваційних технологій для замі­

ни застарілих доменних печей (BF-BOF) на 
модулі прямого відновлення заліза (DRI) та 
електродугові печі (EAF), які працюють на 
відновлюваній електроенергії;

	 використання безвуглецевих інноваційних 
технологій (HYBRIT) для відновлення заліза 
на основі заміни природного газу воднем (Н2);

	 виробництво інноваційної технологічної 
сировини (HBI), де Україна має потенціал 
стати провідним постачальником гаряче­
брикетованого заліза для європейських «зе­
лених» заводів;

	 застосування енергоефективних інновацій­
них технологій утилізації відхідного тепла 
та зменшення викидів.

У процесі планування та формування страте­
гічних пріоритетів очікуваними результатами для 
вітчизняного бізнесу від європейської співпраці 
виступають, зокрема, покращення рівнів:
	 технологічності, що передбачає модерні­

зацію класичного доменного виробництва 
(BF-BOF) шляхом прямого відновлення за­
ліза (DRI) за допомогою водню;

	 енергетичності, тобто модернізація на 
основі використання відновлюваних дже­
рел енергії (ВДЕ) для живлення електроду­
гових печей (EAF), знижуючи таким чином 
вуглецевий слід;

	 сировинної доступності, враховуючи на­
явність в Україні значних покладів залізної 
руди та металобрухту, необхідних для ви­
робництва «чистої» сталі в Європі;

	 ринковості, на основі інтеграції з європей­
ськими ринками шляхом упровадження єв­
ропейських екологічних стандартів (Green 
Deal) та участі у спільних фінансових про­
грамах для модернізації галузі.

Значні перспективи для України та вітчизня­
них виробників від розвитку «зеленої» мета­
лургії полягають в перетворенні з одного із 

суттєвих забруднювачів на виробника «зеленої» 
сталі, використовуючи власну сировинну базу та 
впроваджуючи достатні інвестиції в новітні інно­
ваційні технології, основою яких є:
	 відповідність європейським екологічним 

нормам і гармонізація з ринком ЄС у про­
цесі переходу на «зелені» інноваційні техно­
логії, що є вимогою для збереження доступу 
української сталі до європейського ринку;

	 розширення партнерських відносин (з ком­
паніями з Республіки Корея та Європей­
ського Союзу) на засадах співпраці для роз­
робки проєктів з відновлення української 
металургії;

	 впровадження еко-орієнтованого підхо­
ду на основі модернізації підприємств (як 
приклад, заводи компанії «Метінвест»), 
можливості співпраці для створення найсу­
часніших інноваційних екологічних вироб­
ництв у Європі.
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Стан підприємств металургійної галузі Украї­
ни суттєво відрізняється від металургійних ком­
бінатів ЄС, які можна вважати «розумними за­
водами» з використанням новітніх інноваційних 
технологій, що дозволяє об’єднати всі механізми 
в єдину цифрову систему, використовувати штуч­
ний інтелект для оптимізації плавок, роботизацію 
складальних операції тощо. Враховуючи обмеже­
ність впровадження, технологічні аспекти пере­
бувають в пріоритеті для розвитку українських 
металургійних підприємств у сучасних умовах, та в 
перспективі потребують залучення значних інвес­
тиції, зокрема і міжнародної допомоги на відбудо­
ву, створення стимулів для оновлення, збереження 
кадрового потенціалу, модернізацію на існуючих 
виробничих територіях [20].

Не менш важливим є екологічний аспект, 
зважаючи на високий рівень ресурсо- та 
енергозатратності галузі, генерацію зна­

чних викидів забруднюючих речовин і парникових 
газів, що потребує від держави і виробників при­
йняття відповідних рішень для впровадження єв­
ростандартів у сфері довкілля, зокрема в рамках 
Угоди про асоціацію з ЄС. Враховуючи дорого­
вартісність екологічної модернізації на фоні недо­
статності коштів підприємств у воєнний час, акту­
алізується питання залучення стимулів, таких як: 
упровадження податкових пільг на імпорт очис­
ного обладнання; компенсація процентних ставок 
за «зеленими» кредитами; використання спільних 
з ЄС програм підтримки, цільових грантів на про­
єкти скорочення викидів; дешеві позики тощо.

До найбільш актуальних, зокрема і в період 
воєнної та повоєнної відбудови, можна віднести 
такі напрями державної підтримки, як [20; 21]:
	 раціональна тарифна політика на енерго-

ресурси, що дозволить забезпечити промис­
ловість конкурентними цінами на електро­
енергію, зокрема на період воєнного стану 
та відновлення;

	 оптимізація логістики, зокрема через фі­
нансову підтримку «Укрзалізниці» на по­
криття збитків пасажирських перевезень і 
компенсацію соціальних видатків; додатко­
ве інвестування в логістичні вузли, зокрема 
збільшення потужності переходів на захід­
ному кордоні, прискорення розвитку ду­
найських портів, стимулювання приватних 
перевізників; надання державних гарантів 
під кредити або надання податкових канікул 
компаніям, що купують вагони, локомотиви 
для експорту української продукції тощо;

	 забезпечення сировинної бази, зокрема че­
рез тимчасову заборону або сильне обме­

ження експорту металобрухту, що в умовах 
війни є стратегічним ресурсом для функ­
ціонування та розвитку галузі; стимулю­
вання малого бізнесу до збирання брухту 
(спростити ліцензії, прибрати бюрократію), 
враховуючи демонтовані зруйновані будів­
лі, старі промислові конструкції, все, що 
можна вважати ломом для металургії; про­
ведення інвентаризації металевих відходів 
по країні, залучення відповідних програм 
на рівні місцевої влади, ДСНС, військових 
адміністрацій задля збору та передачі на пе­
реробку сировини для переплавлення; зни­
ження мит або компенсації різниці в ціні на 
імпортне коксівне вугілля задля стабільної 
роботи в умовах браку сировини;

	 інвестиційні стимули, зокрема, податкові 
канікули на прибуток, який реінвестується 
в модернізацію виробництва; звільнення 
від ПДВ і мит на ввезення нового облад­
нання, технологій для металургії (станки, 
електрофільтри, системи автоматизації 
тощо); створення Державного фонду онов­
лення промисловості для співфінансуван­
ня на конкурсній основі модернізаційних 
проєктів (можливо, спільно з грантами ЄС 
або кредитами ЄІБ); механізми «зелених» 
облігацій або вуглецевих кредитів; залу­
чення міжнародних коштів на відбудову 
промисловості, як, наприклад, для заміни 
зруйнованих потужностей на нові еколо­
гічні виробництва, впровадження водневих 
технологій тощо як основи технічної рекон­
струкції галузі;

	 промислова та соціальна політика, коли 
держава має стати активним замовником 
для металургів у рамках відбудови країни, 
максимального використання української 
сталі та прокату при відновленні інфра­
структури, будівництві мостів, будинків 
тощо; впровадження програм з підготовки 
кадрів, зокрема через освітні заклади готу­
вати фахівців для сучасної металургії (ав­
томатизація, ІТ, екологія); започаткування 
програм перепідготовки для ВПО та безро­
бітного населення; розширення соціальних 
питань підтримки працівників, забезпечен­
ня їх базових потреб тощо.

Особливо важливим є оборонний аспект, 
бо продукція металургійних підприємств 
є основою для виготовлення товарів вій­

ськового призначення та супровідних з ним (як 
приклад, бронепластин, корпусів техніки, елемен­
тів укріплень, бронежилетів, фортифікацій, ре­
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монтних робіт різного призначення тощо), отже 
закриває суттєву частину потреб для оборони за 
рахунок власних ресурсів, сприяє зміцненню еко­
номіки, є запорукою сильної армії, вносить зна­
чний вклад у забезпечення загальної стійкості та 
безпеки держави.

Також одним із основних є просторовий ас­
пект, коли вплив металургії на економіку окремих 
регіонів, територій, громад і монопрофільних міст 
(як приклад, Кривий Ріг, Запоріжжя, Маріуполь) є 
критичним, враховуючи, що функціонування за­
лізорудних шахт і металургійних заводів є визна­
чальними для соціально-економічного розвитку 
територій, забезпечують основну частину місцевих 
бюджетів, гарантують робочі місця для значної час­
тини населення як безпосередньо в галузі, так і в су­
міжних галузях (сфера послуг, торгівля, транспорт, 
будівництво, освіта тощо). Їх втрата є величезною 
проблемою для територій, бо під загрозою опи­
няється добробут людей, поширюються соціаль­
ні проблеми, безробіття, відтік кадрів, деградація 
міської інфраструктури через брак бюджету тощо.

Враховуючи актуальність перспективи плану­
вання та формування стратегічних пріорите­
тів розвитку українського бізнесу в умовах 

переходу економіки до сучасної інноваційної моде­
лі на засадах сталості (зокрема, розвитку «зеленої» 
економіки для функціонування та життєдіяльності 
регіонів і територій в Україні), слід наголосити, що 
одним із завдань регіональної політики є форму-
вання «точок зростання» та «територій еконо-
мічного розвитку» на місцевому та регіональному 
рівнях, спрямованих на створення безпечних умов 
життєдіяльності, повернення людей додому, фор­
мування комфортного та сприятливого середо­
вища, відродження економічної активності, збе­
реження кадрового потенціалу, організацію нових 
робочих місць, зростання конкурентоспромож­
ності територіальних систем, підвищення добро­
буту населення тощо. Досвід ЄС підтверджується 
використанням ресурсного потенціалу «зеленої» 
економіки для формування «точок економічного 
зростання», у т. ч. шляхом [8; 13; 14; 21]:
	 використання інноваційних технологій у 

промисловості, транспорті, інфраструктурі, 
сільському господарстві, будівництві, жит­
лово-комунальному господарстві тощо;

	 зменшення ресурсовитратності виробництв, 
підвищення ефективності роботи підпри­
ємств за рахунок задіяння альтернативних 
видів природних ресурсів, зокрема розвитку 
альтернативної енергетики;

	 створення нових робочих місць, що є акту­
альним для стимулювання розвитку про­
блемних депресивних територій;

	 формування стійкого внутрішнього попиту 
на екологічно безпечне виробництво.

ВИСНОВКИ
Підсумовуючи все вищенаведене, слід за­

значити, що для України в цілому та українського 
бізнесу зокрема забезпеченість значними ресурс­
ними спроможностями, а саме – природними (по­
кладами залізної руди), виробничими (розвину­
тими металургійними центрами та розгалуженою 
системою економіки), людськими (професійним 
кадровим потенціалом), територіальними (істо­
рично створеними промисловими ландшафтами), 
екологічними (придатними природними умовами), 
інфраструктурними (розвинутими логістичними 
шляхами), ментальними (бажанням народу жити і 
працювати на українській землі) тощо можливос­
тями від упровадження інноваційних «зелених» 
технологій для розвитку «зеленої» економіки мо­
жуть розглядатися як вагомий та дієвий аргумент 
стосовно перспектив досягнення спроможного та 
сталого життєвого середовища для розвитку інду­
стріальних систем регіонів, територій і громад на 
етапі повоєнного відновлення та відбудови. Пріо­
ритетами для досягнення поставлених цілей є:
	 створення умов для безпекового та ком­

фортного життєвого середовища як основи 
для сталого і стійкого розвитку країни, її 
регіонів і територій;

	 розширення можливостей державно-при­
ватного партнерства, що дозволить україн­
ським виробникам залучати додаткові ре­
сурси та створювати конкурентоспроможні 
умови для функціонування та життєдіяль­
ності;

	 розширення напрямів і можливостей для 
просторового розвитку від взаємодії всіх 
рівнів публічного управління, зокрема в пи­
таннях інституційного, економічного, соці­
ального, екологічного та інших пріоритетів 
розвитку суспільства в цілому та всіх заці­
кавлених суб’єктів;

	 формування сприятливого інвестиційно­
го середовища на основі поєднання пріо­
ритетів просторового розвитку територій 
з пріоритетами та інтересами бізнесу для 
розвитку, що впливатиме на формування 
ефективного та комфортного середовища, 
досягнення спільних інтересів життєдіяль­
ності та функціонування для всіх зацікавле­
них сторін, отримання благ, створення умов 
для розвитку;

	 поєднання бізнес-інтересів з інтересами 
громад, з метою створення комфортного та 
спроможного середовища на засадах ста­
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лості та стійкості, задоволення потреб усіх 
членів громади на основі реалізації суспіль­
ного договору та спільних інтересів.            
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Пілецька С. Т., Петровський О. О., Ахмедлі А. М. Інституційні та фінансові інструменти забезпечення 
соціально-економічної безпеки бізнесу: міжнародна практика

Метою статті є комплексний теоретико-прикладний аналіз інституційних і фінансових інструментів забезпечення соціально-економічної без-
пеки бізнесу в міжнародній практиці та визначення можливостей їх адаптації до національних умов. Актуальність дослідження зумовлена зрос-
танням трансформаційних, глобалізаційних, цифрових і воєнних викликів, що підвищують ризики функціонування підприємств і потребують 
формування стабільного бізнес-середовища. У роботі узагальнено досвід економічно розвинених країн (США, Японії, Німеччини, Фінляндії, Франції) 
щодо формування систем підтримки підприємництва. Встановлено, що спільним ядром цих моделей є поєднання спеціалізованих інституцій під-
тримки МСП, гарантійно-страхових механізмів доступу до фінансування, розвитку венчурного інвестування за участю держави, ефективного 
захисту прав інтелектуальної власності та збалансованої децентралізації повноважень. З позицій інституційної теорії доведено, що така сис-
тема сприяє зниженню трансакційних витрат і мінімізації ризиків, формуючи передбачуване економічне середовище. У результаті дослідження 
запропоновано класифікацію інструментів забезпечення соціально-економічної безпеки підприємництва та обґрунтовано інтегровану модель, 
що поєднує нормативно-правовий, фінансово-гарантійний, інноваційно-інвестиційний та інституційно-координаційний блоки з їх реалізацією на 
макро-, мезо- та мікрорівнях. Практичне значення результатів полягає у визначенні пріоритетів удосконалення державної політики в Україні, 
зокрема розвитку кредитних гарантій, венчурного співфінансування, страхової інфраструктури та модернізації конкурентної політики. Реалі-
зація запропонованих підходів сприятиме зміцненню економічної стійкості та зниженню системних ризиків. Перспективи подальших досліджень 


