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Крюкова І. О., Селіхов С. В. Зелені інновації в агропродовольчій сфері як драйвер екологічних трансформацій
Успішне функціонування та розвиток сучасних бізнес-суб’єктів вимагають урахування екологічних орієнтирів, які постають ключовими орієнти-
рами створення стратегічних конкурентних переваг. Метою статті є визначення перспектив здобуття стратегічних переваг підприємства-
ми агропродовольчої сфери на основі зелених інновацій і вуглецевої нейтральності. Проведено аналіз сучасного рівня інноваційної активності 
українських агропродовольчих підприємств у контексті порівняння з практикою країн ЄС. Результати показали, що частка інноваційно активних 
агропродовольчих компаній зростає та становить 29,1%. Питома вага підприємств, що на постійній основі реалізують інноваційну продук-
цію, становить 40,1%, і за роки війни збільшилася вдвічі. Разом із тим, порівняно з європейською практикою, ступінь інноваційної активності 
українських компаній залишається значно нижчою. Визначено, що одним із ключових напрямів екологізації агропродовольчого виробництва у 
глобальному та національному масштабі є його декарбонізація. Інновації, спрямовані на зменшення вуглецевого сліду, мають довгостроковий 
системний вплив на екологічну, економічну та інституційну складові конкурентоспроможності агропродовольчого сектора. Вони мають по-
тужний потенціал для формування проактивної моделі декарбонізації, яка забезпечує зниження викидів без втрати продуктивності та підви-
щує ресурсну ефективність агровиробництва. Визначено, що в сільському господарстві основним джерелом викидів вуглецю є рослинництво, яке 
забезпечує 99% їх загального обсягу. У тваринництві основним джерелом викидів СО2 є галузь скотарства. Обґрунтовано механізм створення 
довгострокових конкурентних переваг на основі зниження викидів вуглецю у агропродовольчому виробництві та перетворення викидів на інвес-
тиційні активи бізнес-суб’єктів галузі. Визначено, що імплементація екологічних вуглецевих інновацій потребує системної інтеграції учасників 
агропродовольчих ланцюгів та впровадження екологічних цінностей у їхні бізнес-стратегії. Систематизовано перелік основних перспективних 
інструментів декарбонізації вітчизняної агропродовольчої сфери: технології мінімального обробітку ґрунтів, їх біорегуляції та відновлення, ви-
користання сучасних кормових добавок у тваринництві, технологій прецизійної ферментації в харчовій промисловості, впровадження у вироб-
ництво автоматизованих систем контролю викидів вуглецю, перехід на відновлювані джерела енергії (ВДЕ), впровадження та поширення у 
вітчизняній практиці використання вуглецевих сертифікатів.
Ключові слова: кліматична нейтральність; конкурентні переваги; вуглецевий слід; декарбонізація; агропродовольче виробництво; продовольча 
продукція.
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Kryukova I. O., Selikhov S. V. Green Innovation in Agri-Food Sector as a Driver of Ecological Transformations
The successful functioning and development of modern business entities require consideration of environmental guidelines, which have become key benchmarks 
for creating strategic competitive advantages. The aim of the article is to identify the prospects for gaining strategic advantages for agrifood enterprises based 
on green innovations and carbon neutrality. An analysis was conducted on the current level of innovation activity of Ukrainian agrifood enterprises in comparison 
with practices in EU countries. The results showed that the share of innovation-active agrifood companies is growing and stands at 29.1%. The proportion of 
enterprises that consistently implement innovative products is 40.1%, and it has doubled during the years of the war. At the same time, compared to European 
practice, the level of innovation activity of Ukrainian companies remains significantly lower. It was determined that one of the key directions for greening agri-food 
production on a global and national scale is its decarbonization. Innovations aimed at reducing the carbon footprint have a long-term systemic impact on the 
environmental, economic, and institutional aspects of competitiveness in the agri-food sector. They have a strong potential to create a proactive decarbonization 
model that lowers emissions without sacrificing productivity and improves resource efficiency in agricultural production. It has been found that in agriculture, the 
main source of carbon emissions is crop production, which accounts for 99% of the total. In livestock farming, the main source of CO2 emissions is the cattle indus-
try. A mechanism has been substantiated for creating long-term competitive advantages based on reducing carbon emissions in agri-food production and turning 
emissions into investment assets for business entities in the sector. It has also been determined that implementing eco-friendly carbon innovations requires a 
systemic integration of participants in agri-food chains and the incorporation of environmental values into their business strategies. A list of the main promising 
tools for decarbonizing the domestic agri-food sector has been systematized: minimal tillage technologies, their bioregulation and restoration, the use of modern 
feed additives in animal husbandry, precision fermentation technologies in the food industry, the implementation of automated carbon emissions control systems 
in production, transitioning to renewable energy sources (RES), and the introduction and spread of carbon certificate use in domestic practice. 
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Подальший розвиток агропродовольчого сек-
тора економіки України, зокрема за умов 
її післявоєнного відновлення, визначати-

меться принципово новими засадами технологічної 
модернізації за принципами сталого розвитку та зе-
леного переходу. Стратегічними драйверами транс-
формації агропродовольчого виробництва – від ре-
сурсно- та енергоємної моделі до низьковуглецевої, 
адаптивної та екологічно орієнтованої системи гос-
подарювання – є зелені (екологічні) інновації. 

У контексті реалізації зобов’язань України зі 
сталого розвитку, євроінтеграційних принципів 
партнерства та здобуття стійких довгострокових 
конкурентних переваг зелені інновації виступають 
ключовим механізмом інтеграції екологічних і клі-
матичних цілей у господарську діяльність, забез-
печуючи зниження вуглецевого сліду, підвищення 
ресурсної ефективності, відновлення та збережен-
ня природного капіталу. Таким чином, зелені інно-
вації виконують подвійну функцію – як інструмент 
модернізації агропродовольчого сектора та фор-
мування стратегічних екологічних конкурентних 
переваг, забезпечуючи синергію економічної ефек-
тивності, екологічної стійкості та євроінтеграцій-
ної адаптації економіки України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Інновації як ключовий драйвер розвитку агропро-
довольчого сектора завжди привертали підвищену 
увагу багатьох українських науковців. Із поши-
ренням імперативів сталого розвитку та зелених 
трансформацій галузі дослідження інноваційного 
розвитку змістили свій фокус на питання створен-
ня стійких конкурентних переваг, потужний внесок 
у розв’язання яких зробили: Антощенкова В. В., Ба-
горка М. О., Власенко Т. А., Данько Ю. І., Лагодієн-
ко В. В., Лупенко О. Ю., Мамчур В. А., Мармуль Л. О.,  
Онєгіна В. М., Саблук П. Т. та інші вчені. 

«Зелені» технології та стійкі методи органі-
зації виробництва залишаються виключно важ-
ливими для довгострокової трансформації агро-
продовольчих систем, зокрема у контексті ресур-
созбереження, скорочення відходів, підвищення 

енергоефективності та запровадження принципів 
циркулярної економіки [1].

Відповідаючи принципам замкненої економі-
ки та сталого розвитку, «зелені» агроінновації бу-
дують дорожню карту для трансформації агропро-
довольчого сектора в регенеративну та замкнену 
систему. Такий підхід сприяє забезпеченню стійкої 
продовольчої безпеки, нівелюванню кліматичних 
ризиків та інклюзивному розвитку сільських тери-
торій [2].

Українськими науковцями інновації розгля-
даються як ключовий чинник забезпечення 
конкурентоспроможності та ефективного 

розвитку агропродовольчих підприємств [3; 4]. На 
галузевому рівні Лупенко Ю. О. інновації визначає 
як стратегічний імператив розвитку, що формує пе-
редумови забезпечення національної продовольчої 
безпеки, підвищення рівня добробуту населення 
країни та гідного партнерства України на світо-
вому ринку [5]. Із прийняттям цінностей сталого 
розвитку та європейського зеленого курсу пріори-
тет подальшого розвитку інноваційної діяльності 
бізнес-суб’єктів агропродовольчого виробництва 
надається «зеленим» інноваціям [6]. 

Серед основних інновацій, які активно впро-
ваджуються у практичну діяльність агропродоволь-
чих підприємств, Антощенкова В. В. і Пересада М. О.  
виділяють такі: інновації точного землеробства 
(використання GPS, сенсорів, карт урожайності для 
внесення добрив); інновації прецезійної агрономії 
(автоматичні датчики, агронавігатори, програмне 
забезпечення); органічне сільське господарство, 
безпілотна техніка; штучний інтелект, платформні 
дані та цифрова архітектура; роботизація вироб-
ничих процесів; біотехнології та лекційні генетичні 
інновації [7].

У сфері промислової переробки та виробни-
цтва продуктів харчування потужний потенціал пер-
спективності мають екологічно чисті харчові тех-
нології, які включають: імпульсне електричне поле, 
омічне нагрівання, обробку холодною плазмою, 
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мікрохвильову обробку, інноваційне пакування та 
екодизайн. Завдяки властивим їм характеристикам 
вони формують принципово нові масштабні можли-
вості для знищення бактерій та підвищення безпеки 
продуктів харчування, одночасно знижуючи енер-
госпоживання та шкідливий екологічний вплив [8].

Українські та зарубіжні вчені погоджуються, 
що виключно величезний потенціал інноваційних 
трансформацій у напрямку екологізації агропродо-
вольчого сектора має цифровізація [9; 10].

Незважаючи на численні дослідження, питання 
подальшого вивчення ролі зелених інновацій у агро-
продовольчій сфері як драйвера екологічних транс-
формацій вимагають розробки та дослідження. 

Постановка завдання. Метою статті є ви-
значення перспектив здобуття стратегічних переваг 
підприємствами агропродовольчої сфери на основі 
зелених інновацій і вуглецевої нейтральності. 

Виклад основного матеріалу. Україна має по-
тужний науково-технологічний і цифровий потен-
ціал для розвитку інноваційної діяльності. Проте 
за останні роки його практична реалізація супро-
воджується низкою гострих проблем, що мають як 
традиційний характер походження, так і характер, 
зумовлений ризиками військового конфлікту. Клю-
човим проблемним аспектом для більшості бізнес-
суб’єктів та державних інституцій залишаються 
обмеженість фінансових ресурсів і низький рівень 
інклюзивності ринків фінансового капіталу. 

Крім того, мають місце: слабкість вітчизня-
ної інноваційної інфраструктури, наявний 
розрив між наукою та бізнесом, кадрові 

та демографічні виклики, недостатня інтеграція 
України в європейський і глобальний інновацій-
ний простір. Незважаючи на вплив цих ризиків 
і умов, агропродовольчий сектор є одним із най-
більш сталих і таких, що динамічно розвиваються. 
До того ж, цей вид економічної діяльності – один 
із інноваційних лідерів. Як засвідчують дані Дер-
жавної служби статистики України, фактичний 
рівень інноваційної активності підприємств хар-
чової промисловості становить 29,1%. Незважа-
ючи на виклики, спричинені війною, частка інно-
ваційно активних підприємств галузі зростає –  
у 2024 році понад 40% усіх компаній займалися реа-
лізацією інноваційної продукції (рис. 1). 

Незважаючи на зростання рівня інноваційної 
активності агропродовольчих компаній України, 
його фактичне значення залишається значно ниж-
чим, ніж у країнах ЄС. За інформацією Євростату,  
у Європейському Союзі середня частка іннова-
ційно активних компаній становить 51%. У серед-
ньому 25–47% інноваційно активних компаній на 
постійній основі отримують державні дотації та 
фінансову допомогу для підтримки інноваційного 
розвитку [12].

Агропродовольчі інновації змінюють способи 
вирощування, збору врожаю та упаковки продуктів 
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Рис. 1. Частка інноваційно активних підприємств харчової промисловості України 

Джерело: побудовано авторами за даними [11].
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харчування, забезпечують створення вдосконалених 
ланцюгів вартості, формують необхідні передумови 
для екологізації виробництва та створення довго-
строкових стійких «зелених» конкурентних переваг. 

Світові тренди засвідчують, що найбільш пер-
спективними та значущими за останні роки 
стають інновації, спрямовані на зменшення 

вуглецевого сліду. Вони здійснюють довгостроко-
вий системний вплив на екологічну, економічну та 
інституційну складові конкурентоспроможності 
агропродовольчого сектора. На відміну від тради-
ційних регуляторних інструментів, такі інновації 
формують проактивну модель декарбонізації, інте-
гровану у виробничі процеси, що забезпечує зни-
ження викидів без втрати продуктивності та під-
вищує ресурсну ефективність агровиробництва. 
Вуглецеві агропродовольчі інновації виступають 
каталізатором зеленого переходу, забезпечують 
синергію декарбонізації, підвищення ефективності 
та інституційної модернізації, формуючи підґрунтя 
для довгострокових зелених конкурентних пере-
ваг економіки України.

За даними FAO, у 2023 році глобальні агро-
продовольчі системи викинули 16,5 мільярда тонн 
еквіваленту вуглекислого газу, що становить при-
близно 32% від загального обсягу антропогенних 
викидів і на 21% більше, ніж у 2001 році [13].

Вуглець стає сучасною «валютою» агропродо-
вольчого сектора – способи виробництва з низьким 
рівнем викидів матимуть ключове значення для до-
сягнення цілей сталого розвитку та забезпечення 
майбутніх ринкових можливостей українських ви-
робників у напрямку здобуття конкурентних пере-
ваг на європейських продовольчих ринках. 

У сільському господарстві викиди СО2 форму-
ють рослинництво, тваринництво та суміжні види 
виробництв. У рослинництві основним джерелом 
викидів вуглецю є сільськогосподарські угіддя – 
99% загального обсягу. Викиди утворюються при-
родним шляхом внаслідок мікробіологічних проце-
сів нітрифікації та денітрифікації. За результатами 
досліджень Офісу зеленого переходу, у 2022 році 
обсяг викидів СО2 у рослинництві досяг значення 
1990 року, що фактично нівелювало прогрес кліма-
тичного переходу в частині скорочення вуглецю в 
галузі. Збільшенню викидів вуглецю в рослинни-
цтві сприяють внесення традиційних мінеральних 
добрив (азотних), мінералізація ґрунтів, рослинні 
рештки, гній від сільгосптварин на пасовищах. 

Основним джерелом викидів СО2 у тваринни-
цтві є тваринницькі ферми, зокрема скотарського 
виробничого напрямку. У допоміжних і обслугову-
ючих виробництвах викиди вуглецю утворюються 
переважно через споживання паливно-енергетич-

них ресурсів. Проте обсяги їх скорочення та, відпо-
відно, викидів у порівнянні з базовим 1990 роком 
скоротились приблизно в чотири рази [14].

Скорочення обсягів викидів вуглецю в агро-
продовольчій сфері формує передумови для адап-
тації виробництва до кліматичних змін і створен-
ня стійких екологічних конкурентних переваг. За 
умов переходу до «зелених» бізнес-моделей ско-
рочення викидів перестає бути статтею витрат 
і трансформується в інвестиційний потенціал, в 
активи (ґрунт, технології, ділова репутація), які 
мають вищу вартість у низьковуглецевій економіці 
майбутнього (рис. 2).

Перетворення викидів вуглецю на стратегічні 
«зелені» переваги агропродовольчого бізнесу перед-
бачає імплементацію різноманітних видів інновацій: 
організаційних, техніко-технологічних, фінансових. 
Для оцінки їх ефективності FAO розроблені нові ін-
струменти, такі, як інструмент попереднього вугле-
цевого балансу (EX-ACT), попереднього вуглецевого 
балансу для ланцюжків створення вартості (EX-ACT 
VC), глобальну та інтерактивні моделі екологічної 
оцінки худоби, протоколи, пов’язані зі сталим управ-
лінням ґрунтами та оцінкою запасів органічного вуг-
лецю в ґрунті [15]. Пріоритети вуглецевої нейтраль-
ності мають стати спільними цінностями бізнесу 
всіх учасників агропродовольчого ланцюга та відо-
бразитися в корпоративних стратегіях їх розвитку. 

 

Провідну роль серед організаційних іннова-
цій, що сприяють перетворенню викидів 
вуглецю на конкурентні переваги, відігра-

ють моделі екосистемної колаборації та вертикаль-
ної координації виробників агропродовольчого 
сектора, розвиток вуглецевого обліку та звітності, 
створення внутрішньогалузевих вуглецевих хабів. 
Організаційні інновації дозволяють агропродо-
вольчим компаніям України, які є об’єктами кліма-
тичного регулювання, перетворитися на активних 
суб’єктів і створити інституційні передумови для 
зелених трансформацій у галузі та національній 
економіці. Проте провідна роль серед зелених ін-
новацій відводиться безпосереднім виробникам 
продовольчої продукції (табл. 1). 

Неодмінними передумовами впровадження 
інновацій, спрямованих на мінімізацію викидів 
вуглецю, за рекомендаціями Європейського агент-
ства з охорони навколишнього середовища, мають 
стати технічна та фінансова підтримка екологічних 
інвестицій агропродовольчих виробників, підви-
щення обізнаності суспільства та компанії щодо 
популяризації екологічного відповідального попи-
ту на продукти харчування, розвиток внутрішньо-
галузевого партнерства [16].
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Ресурсна ефективність та оптимізація витрат:
перевага за витратами  

Впровадження технологій точного 
землеробства та регенеративного 

сільського господарства  

Відповідність вимогам і доступ
до «зеленого» капіталу: 

створення довгострокових конкурентних переваг 
 

Декарбонізація виробництва, 
нарощування іміджевого капіталу, 

екологічна продукція  

Диференціація продукту та доступ
до преміальних ринків:  

зміцнення ринкових позицій  

Екологічне маркування, лояльність 
бренду, цінові премії  

Стійкість ланцюгів вартості та створення
циркулярних циклів:  

стабільність і зниження ризиків  

Оптимізація логістики та пакування, 
вертикальна і горизонтальна інтеграція  

Енергетична трансформація виробничих
потужностей:  

циркулярність та апсайклінг  

Переробка побічних продуктів,  
адаптація до змін клімату  

Синергія екологічної та економічної ефективності на основі
перетворення вуглецевих викидів на інвестиції 

Рис. 2. Механізм створення довгострокових конкурентних переваг на основі зниження викидів вуглецю  
в агропродовольчому виробництві

Джерело: авторська розробка.

Таблиця 1 

Інноваційні інструменти декарбонізації агропродовольчого виробництва

Складова агропродо-
вольчого ланцюга

Інноваційні  
інструменти Характер дії Потенціал  

для виробництва

Рослинництво Біочар (Biochar) та його 
аналоги

Внесення в ґрунт вугілля, 
отриманого шляхом піролі-
зу біомаси. Утримує вуглець 
на тривалий термін

Використання залишків 
кукурудзи та соняшнику

Тваринництво Інгібітори метану

Використання кормових 
добавок, що блокують фер-
менти метан-продукуючих 
бактерій

Використання в молочно-
му скотарстві для експорту 
вуглецево-нейтрального» 
сухого молока в ЄС

Харчова переробка Прецизійна ферментація
Використання інноваційних 
біотехнологій та мікроорга-
нізмів для синтезу білків

Можливості виходу на про-
довольчі ринки ЄС із попи
том на сталі та функціо
нальні харчові продукти

Логістика
Автоматизовані системи 
контролю викидів  
вуглецю (AI-powered MRV)

Моніторинг, звітність  
і верифікація

Створення прозорих 
цифрових екопаспортів 
продукції

Енергетика Перехід і збільшення  
частки біогазу

Малі анаеробні реактори 
для переробки відходів без-
посередньо на фермах

Енергонезалежність секто-
ра через умови дефіциту 
електроенергії та ризиків 
військового конфлікту

Джерело: складено авторами.
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Провідним інноваційним інструментом до-
сягнення цілей кліматичної нейтральності 
та здобуття стратегічних конкурентних пе-

реваг для виробників агропродовольчої продукції 
можуть стати механізми торгівлі викидами. За до-
свідом країн ЄС Україна проходить підготовчий 
етап до побудови національної системи торгівлі 
викидами на основі Плану заходів щодо створен-
ня національної системи торгівлі квотами [17].  
У перспективі його повної реалізації викиди вуг-
лецю можуть перетворитись на стратегічні конку-
рентні переваги компаній агропродовольчого сек-
тора шляхом створення нематеріальних активів, 
залучення пільгових вуглецевих кредитів та інших 
форм «зеленого» фінансування, доступу до ринків 
з високою доданою вартістю (зокрема, європей-
ських), нових можливостей маркування продуктів 
харчування, максимізації іміджевого капіталу. 

Для суб’єктів господарювання вітчизняного 
агропродовольчого сектора вуглецеві зелені інно-
вації можуть стати стратегічним інструментом пе-
реходу від традиційних бізнес-моделей до інтегро-
ваних (замкнених) моделей «високотехнологічного 
екологічного хабу». Компанії, які інтегрують вугле-
цевий менеджмент у свої стратегії, отримають дов-
гострокові стійкі конкурентні переваги, що прине-
суть користь всім учасникам суспільного процесу: 
бізнесу, державі, суспільству, споживачам, тепе-
рішнім і майбутнім поколінням. 

ВИСНОВКИ
Проведені дослідження засвідчили, що за 

умов зеленого переходу стратегічний потенціал 
конкурентоспроможності бізнес-суб’єктів агро-
продовольчої сфери формують екологічні факто-
ри, серед яких провідне місце займають інновації, 
орієнтовані на декарбонізацію виробництва. Ді-
яльність українських агропродовольчих компаній 
характеризується досить високим рівнем інно-
ваційної активності в галузевому розрізі націо-
нальної економіки. Частка інноваційно активних 
бізнес-суб’єктів, незважаючи на виклики воєнно-
го конфлікту, зростає та становить 29,1%. Разом 
із тим, порівняно із середньоєвропейськими по-
казниками, рівень інноваційної активності україн-
ських компаній залишається значно нижчим. 

Дослідження світових трендів і орієнтирів 
створення довгострокових конкурентних переваг 
в агропродовольчому виробництві засвідчили, що 
основним напрямом серед них є декарбонізація. 
Серед основних інструментів перетворення вики-
дів вуглецю на стратегічні «зелені» переваги укра-
їнських агропродовольчих компаній можуть стати: 
технології мінімального обробітку ґрунтів, їх біо-
регуляції та відновлення; використання сучасних 

кормових добавок у тваринництві, технологій пре-
цизійної ферментації в харчовій промисловості; 
впровадження у виробництво автоматизованих 
систем контролю викидів вуглецю; перехід на ВДЕ; 
впровадження та поширення у вітчизняній практи-
ці використання вуглецевих сертифікатів.               
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