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Кузьминчук Н. В., Альошин С. Ю., Щербина О. В. Розвиток інноваційно-екологічного підприємництва  
в контексті управління грошовими потоками в умовах цифровізації

У статті обґрунтовано теоретичні та методичні засади розвитку інноваційно-екологічного підприємництва крізь призму вдосконалення управ-
ління його грошовими потоками в умовах цифрової трансформації економіки. Актуальність дослідження зумовлена посиленням екологічних імпе-
ративів сталого розвитку, інтеграцією ESG-підходів у фінансову практику та необхідністю адаптації фінансового менеджменту до нових реалій 
«зеленого» переходу. Виявлено, що традиційні інструменти фінансового менеджменту не в повному обсязі враховують специфіку «зелених» 
грошових потоків, тривалі інвестиційні цикли та необхідність балансування економічної, екологічної та соціальної ефективності. Уточнено 
сутність і особливості грошових потоків інноваційно-екологічного підприємництва, обґрунтовано їх відмінності від класичних грошових потоків. 
Запропоновано характеристику грошових потоків інноваційно-екологічного підприємництва за їх структурою, видами ризиків та джерелами 
фінансування в розрізі основних типів такого підприємництва: чисто «зеленого», перехідного, ESG-орієнтованого, циркулярного та Green Tech. 
Розроблено класифікацію «зелених» грошових потоків з урахуванням шести критеріїв: характеру та змісту, джерел формування, напрямку руху, 
ступеня контролювання, рівня ризику та цільового спрямування. Акцентовано увагу на розробленні інтегрованої системи управління грошовими 
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потоками інноваційно-екологічного підприємства, що включає п’ять взаємопов’язаних блоків: планування, обліково-інформаційне забезпечення, 
аналіз, контроль та регулювання, оптимізація. Визначено структурно-логічні взаємозв’язки елементів цієї системи з урахуванням впливу зо-
внішнього середовища та цифрових технологій. Обґрунтовано напрямки оптимізації грошових потоків з використанням цифрових інструментів 
(ERP-системи, BI-аналітика, AI-прогнозування, Blockchain, IoT). Доведено, що цифровізація підвищує якість прогнозування, забезпечує синхроні-
зацію потоків, знижує касові розриви та сприяє зростанню інвестиційної привабливості еколого-інноваційних підприємств. Обґрунтовано, що 
ефективне управління грошовими потоками стає стратегічним механізмом забезпечення фінансової стійкості, інноваційного розвитку та еко-
логічної відповідальності підприємств за умов «зеленої» трансформації економіки. Запропоновано розглянути можливість щодо імплементації 
принципів резонансної теорії еколого-фінансової взаємодії (EFRT) на мікроекономічний рівень. Практична цінність результатів дослідження поля-
гає в можливості використання запропонованих класифікацій, матриці взаємозв’язків та напрямів оптимізації грошових потоків для підвищення 
фінансової стійкості, інвестиційної привабливості та екологічної ефективності інноваційно-екологічного підприємництва.
Ключові слова: розвиток; управління; фінансовий менеджмент; управління грошовими потоками; інноваційно-екологічне підприємництво; циф-
ровізація; штучний інтелект.
Рис.: 3. Табл.: 1. Бібл.: 37.
Кузьминчук Наталія Валеріївна – доктор економічних наук, професор, професор кафедри маркетингу, менеджменту та підприємництва, Харків-
ський національний університет імені В. Н. Каразіна (майдан Свободи, 4, Харків, 61022, Україна)
E-mail: nkuzminchuk@ukr.net
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-9844-3429
Researcher ID: https://www.webofscience.com/wos/author/record/AAL-5531-2020
Scopus Author ID: https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57196376357
Альошин Сергій Юрійович – кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри обліку і фінансів, Національний технічний університет «Харків-
ський політехнічний інститут» (вул. Кирпичова, 2, Харків, 61002, Україна)
E-mail: aleshin.sergei777@gmail.com
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-0461-8329
Researcher ID: https://www.webofscience.com/wos/author/record/PJA-5327-2026
Scopus Author ID: https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=59506525300
Щербина Ольга Володимирівна – старший викладач, Класичний фаховий коледж Сумського державного університету (вул. Садова, 39, Конотоп, 
41600, Україна)
E-mail: o.shcherbyna@ki.sumdu.edu.ua
ORCID: https://orcid.org/0009-0003-0400-1959
Scopus Author ID: https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=58996886200

UDC 334.72:502.131.1:658.15
JEL: G32; L26; O31; O33; Q56

Kuzmynchuk N. V., Aloshyn S. Yu., Shcherbyna O. V. Development of Innovative and Ecological Entrepreneurship in the Context of Cash 
Flow Management under Digitalization Conditions

The article has substantiated theoretical and methodological foundations of developing innovation-ecological entrepreneurship through improving cash flow 
management under digital transformation of the economy. The relevance of the study has been driven by strengthening ecological imperatives of sustainable 
development, integration of ESG approaches into financial practice, and the need to adapt financial management to green transition realities. It has been found 
that traditional financial management tools have insufficiently accounted for the specifics of green cash flows, long investment cycles, and the need to balance 
economic, ecological, and social efficiency. The essence and features of such cash flows have been clarified, and differences from classical cash flows have been 
substantiated. A characterization has been proposed by structure, risk types, and financing sources across key types: green, transitional, ESG-oriented, circular, 
and Green Tech. A classification of green cash flows has been developed using six criteria: nature, sources, direction, controllability, risk level, and purpose. An 
integrated cash flow management system for innovation-ecological enterprises has been developed, including five blocks: planning, accounting and information 
support, analysis, control and regulation, and optimization. Structural-logical interrelations have been defined considering external environment and digital 
technologies. Optimization directions using ERP, BI analytics, AI forecasting, blockchain, and IoT have been substantiated. It has been proved that digitalization 
improves forecasting quality, ensures flow synchronization, reduces cash gaps, and increases investment attractiveness of eco-innovative enterprises. It has 
been substantiated that efficient cash flow management has become a strategic mechanism for ensuring financial stability, innovative development, and envi-
ronmental responsibility under green transformation. The implementation of the Resonance Theory of Eco-Financial Interaction (EFRT) at micro level has been 
proposed. The practical value of the research lies in using the proposed classifications, interconnection matrix, and optimization directions to enhance financial 
stability, investment attractiveness, and environmental efficiency of innovation-ecological entrepreneurship.
Keywords: development; management; financial management; cash flow management; innovative and ecological entrepreneurship; digitalization; artificial 
intelligence.
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У контексті радикальної цифрової трансфор-
мації світової економіки та посилення еко-
логічних імперативів сталого розвитку, що 

визначають нову парадигму господарювання, осо-
бливого значення набуває розвиток інноваційно- 
екологічного підприємництва як стратегічного 
вектора забезпечення сталого конкурентного зрос-
тання. Це явище виходить за межі традиційного 
бізнес-моделювання, інтегруючи в єдину систему 
екологічну відповідальність, технологічну іннова-
ційність і високу адаптивність до швидкозмінних 
ринкових і регуляторних умов.

Актуальність дослідження зумовлена поси-
ленням ролі екологічної складової у формуванні 
державної політики України, що реалізується, зо-
крема, Міністерством захисту довкілля та при-
родних ресурсів України [1]. У межах національної 
екологічної політики акцентується увага на необ-
хідності інтеграції екологічних вимог у всі сфери 
державного управління та господарської діяльнос-
ті, що передбачає забезпечення належного рівня 
екологічної безпеки, раціонального використання 
природних ресурсів і впровадження принципів 
сталого розвитку [2]. За таких умов зростають ви-
моги до діяльності вітчизняних підприємств, які 
мають орієнтуватися на дотримання екологічних 
стандартів, активне впровадження інноваційних 
рішень, що спрямовані на мінімізацію негативно-
го впливу на довкілля та підвищення ефективнос-
ті виробничих процесів, а також регламентуються 
правила отримання та розмір державної допомоги 
на екологізацію бізнесу [3].  

Особливого значення в цьому контексті на-
буває ефективне управління грошовими потоками, 
оскільки виступає ключовим механізмом забез-
печення фінансової стійкості, інвестиційної при-
вабливості та операційної гнучкості підприємств. 
В умовах зростаючої мінливості та нестабільності 
економічних відносин посилюється важливість 
питань, пов’язаних із формуванням нових підходів 
до підтримки інноваційно-екологічного підпри-
ємництва, що зумовлює необхідність трансформа-
ції підходів до управління грошовими потоками з 
урахуванням процесів цифровізації, підвищених 
вимог до адаптивності та готовності економічних 
суб’єктів до постійних змін.

Огляд літератури. Питання сталого розвит
ку, екологічного підприємництва та управління гро-

шовими потоками в умовах ризиків, а також їхній 
вплив на формування конкурентних переваг та ін-
новаційний розвиток підприємництва, є предметом 
ґрунтовних досліджень вчених: Linnenluecke M. K.,  
Smith T., McKnight B. [4], Eshet A. [5], Irfan M., 
Razzaq A., Sharif A., Yang X. [6], В. Є. Хаустової,  
Ш. А. Омарова [7], І. Ф. Ясіновської, М. О. Гуцма-
нюк [8], Н. Е. Ковшун, Н. С. П’ятки, І. А. Жидик [9] 
та ін. Традиційно, грошовий потік розглядається 
науковцями як рух грошових ресурсів, що вини-
кає внаслідок існуючих розрахункових відносин 
підприємства [10, с. 36]. Водночас, О. М. Костюк- 
Пукаляк приділила особливу увагу розмежуван-
ню понять «грошовий потік» (в однині) та «грошо-
ві потоки» (у множині), визначаючи останні як рух 
коштів, що відбувається на підприємстві внаслідок 
його господарської діяльності [11, с. 451]. Схожу по-
зицію займають О. П. Колісник і А. В. Замогильна, 
які трактують грошові потоки як безперервний рух 
(надходження та витрачання) коштів, зумовлений 
діяльністю підприємства [12, с. 61]. Авторський ко-
лектив під керівництвом G. D. Sharma [13], аналізу-
ючи процеси на ринковому рівні, доводить, що сталі 
інвестиції в довгостроковій перспективі не поступа-
ються традиційним фінансовим інструментам за рів-
нем дохідності, а за окремих умов, зокрема в періоди 
кризової нестабільності, навіть перевершують їх. 

Отримані результати формують оптиміс-
тичний сигнал для інвесторів щодо під-
вищеної стійкості та ефективності ESG-

орієнтованих інвестицій у довгостроковій пер-
спективі. У роботі [14] грошові потоки розглянуто 
через призму компромісу між економічною ефек-
тивністю та екологічною стійкістю. Автори зазна-
чають, що сучасні зелені фінансові інструменти 
сприяють формуванню стабільних і прогнозованих 
грошових потоків, підвищуючи привабливість еко-
логічних проєктів для консервативних інвесторів. 

Проте більшість наукових підходів не повною 
мірою дозволяє сформувати цілісне уявлення про 
взаємозв’язок інновацій, екологічних і фінансових 
процесів у цифровому середовищі, висвітлює окре-
мі аспекти інноваційно-екологічного підприємни-
цтва, що потребує проведення системних ґрунтов-
них досліджень. 

Метою статті є теоретико-методичне об-
ґрунтування розвитку інноваційно-екологічно-
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го підприємництва через призму вдосконалення 
моделі управління його грошовими потоками в 
умовах цифровізації. Таким чином, дослідження 
спрямоване на поглиблення розуміння механізмів 
взаємодії інновацій, екології та фінансів у цифрову 
епоху, що має як теоретичне, так і прикладне зна-
чення для формування сучасної політики сталого 
розвитку підприємництва. 

Відповідно до цього завданнями дослідження 
є систематизація підходів до оптимізації грошових 
потоків з використанням цифрових інструментів 
фінансового аналізу та обліку екологічних витрат 
на основі автоматизації виробничих та управлін-
ських процесів, визначення сучасних принципів 
«зеленого» фінансування, формування комплексу 
моделей і методів їх оптимізації, а також формуван-
ня рекомендацій щодо підвищення фінансової стій-
кості інноваційно-екологічного підприємництва.

Методи дослідження. У роботі застосовано 
комплекс загальнонаукових і спеціальних методів, 
що забезпечує теоретичну глибину та науково-ме-
тодичну обґрунтованість результатів. Основу до-
слідження становить діалектичний метод, який 
дозволив розглянути управління грошовими пото-
ками інноваційно-екологічного підприємництва в 
єдності економічної, екологічної та цифрової скла-
дових. Системний підхід і системний аналіз ви-
користані для формування концептуальної моделі 
інтегрованого управління грошовими потоками. 
Порівняльний аналіз застосовано для виявлення 
суттєвих відмінностей між традиційними та «зе-
леними» грошовими потоками, а також для харак-
теристики різних типів інноваційно-екологічного 
підприємництва. Метод класифікації та типо-
логізації використано при розробці класифікації 
типів інноваційно-екологічного підприємництва 
та відповідних їм особливостей грошових потоків, 
а також при побудові класифікації «зелених» гро-
шових потоків. Історико-логічний метод і метод 
хронологічного аналізу надали змогу проаналізу-
вати еволюцію політики сталого фінансування у 
країні. Методи наукової абстракції, узагальнення 
та синтезу використані для уточнення сутності 
грошових потоків інноваційно-екологічного під-
приємництва, формулювання авторських визна-
чень та обґрунтування концептуальних засад щодо 
їх управління. Графічні методи застосовано для ві-
зуального представлення результатів дослідження.

Результати. Рівень інноваційного потенціалу 
промислових підприємств значною мірою форму-
ється під впливом обсягів інноваційних інвестицій, 
здійснених у попередніх періодах, що свідчить про 
існування часових лагів у його динаміці [15, с. 137]. 
У своїй науковій праці  Martina K. Linnenluecke, 
Tom Smith і Brent McKnight [4] справедливо за-

уважили, що екологічні фінанси як відносно новий 
напрям розвитку фінансової науки та практики 
поступово змінюють уявлення про джерела еко-
номічного зростання, оскільки змушують підпри-
ємства та цілі галузі не просто реагувати на еко-
логічні виклики, а інтегрувати їх у власні стратегії 
розвитку, відкриваючи при цьому нові можливості 
для створення вартості та довгострокового зба-
гачення. Якщо звернутися до історичного досвіду, 
стає очевидним, що кожен значущий технологіч-
ний прорив – від розвитку залізничного транс
порту й електрифікації до появи персональних 
комп’ютерів, біотехнологій та інтернету – не лише 
змінював спосіб ведення бізнесу, а й формував нові 
ринки та джерела доходів. І в цьому сенсі сучасний 
екологічний тренд виглядає логічним продовжен-
ням цієї еволюції. Важливим імпульсом у цьому 
напрямку стало укладання Паризької кліматичної 
угоди, що фактично задало глобальний вектор роз-
витку та створило сприятливі умови для активіза-
ції діяльності компаній у сфері чистих технологій, 
стимулюючи їх до комерціалізації інновацій і фор-
муючи передумови для нового етапу технологічних 
змін, який дедалі частіше розглядається як потен-
ційна революція у сфері «зелених» технологій [4].

Наша країна активно позиціонує себе при-
хильником стратегії сталого фінансуван
ня. Мережа сталої банківської та фінан

сової діяльності (SBFN) характеризує стале фі-
нансування через «політику, нормативні акти та 
практику регуляторів, наглядових органів, галузе
вих асоціацій і фінансових установ, направлену 
на: зменшення та управління екологічними, со-
ціальними та управлінськими ризиками (ESG) 
від діяльності фінансового сектора, включаючи 
ризики, пов’язані зі зміною клімату та природою; 
заохочення потоку капіталу до активів, проектів, 
секторів та підприємств, які мають екологічні та 
соціальні переваги, включаючи пом’якшення на-
слідків зміни клімату та адаптацію до них» [16,  
с. 9]. Основними юридичними координаторами ін-
теграції України в глобальну мережу сталого фінан-
сування стали Національний банк України (НБУ) та 
Національна комісія з цінних паперів та фондово-
го ринку (НКЦПФР), які за останні роки, завдяки 
злагодженим зусиллям, суттєво наблизили країну 
до міжнародних стандартів ESG-регулювання, зе-
леного інвестування та прозорого розкриття нефі-
нансової інформації, що подано на рис. 1.

Національна політика екологізації економіки 
на макроекономічному рівні здійснює визначаль-
ний вплив на трансформацію діяльності суб’єктів 
господарювання, насамперед підприємств, що 
функціонують у сфері інноваційно-екологічного 
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2020  

Приєднання
до SBFN

НКЦПФР і НБУ   
офіційно стали 
частиною SBFN

Запуск ринку
зелених облігацій
Схвалено перші 

рекомендації щодо 
фінансування 

екологічних проєктів 
через емісію облігацій 

Інтеграція ESG
у корпоративне управління

Прийнято додаток 
до Кодексу управління 

для підтримки сталого 
розвитку компаній 

та банків

Стандартизація
еко-звітності

Схвалено правила 
підготовки звітності 

про вплив на довкілля 
для зелених проєктів 

Енергетична
стратегія 2050

Уряд встановив цілі 
декарбонізації, 

що відповідають 
енергетичним 
пакетам ЄС

 2023  2024  

Критерії відбору
зелених проєктів  
Впроваджено чіткі 
рекомендації щодо 

відбору проєктів для 
фінансування за рахунок 

зелених облігацій 

2025  

Схвалено Дорожню карту
сталого фінансування

на 2025–2030 рр. 
Вона включає розвиток 

зелених і соціальних   
облігацій, ESG-розкриття, 

рейтингування тощо

2021

Рис. 1. Хронологія спільних зусиль НБУ та НКЦПФР щодо інтеграції України в глобальну мережу  
сталого фінансування

Джерело: побудовано авторами на основі [16, с. 11–12; 17].

підприємництва, кліматичних технологій і впро-
ваджують екологічно орієнтовані рішення у тра-
диційні бізнес-моделі. Посилення екологічних ре
гуляторних вимог, розвиток ESG-підходів, меха-
нізмів «зеленого» фінансування та стимулювання 
низьковуглецевого розвитку формують нові умови 
функціонування бізнесу, у яких екологічна складо-
ва перетворюється на чинник інвестиційної прива-
бливості, фінансової стійкості та конкурентоспро-
можності підприємств.

Наразі суттєво трансформується не лише 
стратегія розвитку підприємств, а й сама 
архітектура їхнього фінансового забезпе

чення. Екологізація господарської діяльності зу-
мовлює глибокі зміни в структурі джерел фінан-
сування, інвестиційних пріоритетах, складі витрат 
і механізмах генерації доходів. Своєю чергою, такі 
трансформації актуалізують необхідність погли-
бленого вивчення особливостей формування й 
управління грошовими потоками підприємств різ-
них типів «зеленого» бізнесу, оскільки саме грошо-
ві потоки відображають реальний рух фінансових 
ресурсів, ступінь адаптованості підприємства до 
екологічних змін, а також його спроможність забез-
печувати довгострокову фінансову стійкість у про-
цесі переходу до моделі сталого розвитку.

У межах дослідження під грошовими пото-
ками розуміємо часово узгоджений рух грошо-
вих коштів та їх еквівалентів у процесі створення, 

розподілу та трансформації економічної вартості, 
забезпечуючи платоспроможність, інвестицій-
ну спроможність і стратегічну стійкість суб’єктів 
інноваційно-екологічного підприємництва. Між 
класичними грошовими потоками та грошовими 
потоками інвестиційно-екологічного (або «зеле-
ного») підприємництва існують суттєві відмін-
ності. Загалом грошові потоки є предметом кла-
сичного фінансового менеджменту; управління 
спрямовано на максимізацію вартості для акціо-
нерів (shareholder value maximization) [18; 19], за-
безпечення фінансової рівноваги та максимізацію 
чистого грошового потоку [20, с. 606], а також на 
підвищення емерджентності грошових потоків 
шляхом зміни їхньої структури та динаміки [21, 
с. 87, 90]. У цьому випадку фінансовий менеджер 
фокусується на фінансових параметрах (дохіднос-
ті, ризику, ліквідності, достатності коштів тощо). 
Оцінка ефективності здійснюється за допомогою 
традиційних фінансових метрик, таких як чистий 
приведений прибуток (NPV), внутрішня норма до-
хідності (IRR), період окупності, чистий грошовий 
потік (Net Cash Flow) та вільний грошовий потік 
(Free Cash Flow). Зовнішні ефекти (екологічні та 
соціальні) зазвичай не враховуються або розгля-
даються як екстерналії (externalities). Аналіз таких 
потоків здійснюється переважно в короткостроко-
вій та середньостроковій перспективах.

Особливістю грошових потоків інноваційно-
екологічного («зеленого») підприємництва є те, 
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що вони формуються в рамках сталого бізнесу, де 
управління орієнтовано на досягнення потрійного 
результату (triple bottom line): економічної ефек-
тивності, позитивного екологічного впливу та со-
ціальної відповідальності. Погоджуємось з думкою 
авторів роботи [8], що «…інтеграція ESG-критеріїв 
… сприяє тому, що фінансування спрямовується не 
просто на швидкий прибуток, а й на створення дов-
гострокової цінності, зменшення нефінансових ри-
зиків (репутаційних, регуляторних) та забезпечен-
ня соціальної відповідальності нових технологій» 
[8, с. 155]. Для таких грошових потоків характерні 
вищі початкові інвестиції (зокрема, у відновлюва-
ні джерела енергії, ресурсоефективні технології та 
відновлення екосистем) і триваліший період окуп-
ності [14], проте нижча волатильність і додаткові 
джерела доходу (вуглецеві кредити, зелені тарифи, 
преміальна ціна на екологічно чисту продукцію). 
Управління ними вимагає розширеного аналізу, що 
включає моніторинг не лише фінансових, а й еко-
логічних і соціальних показників, зокрема Scope 
1, 2 та 3 викидів парникових газів, впливу на біо-
різноманіття, природний капітал тощо [22]. Оцін-
ка ефективності доповнюється ESG-метриками 
[23], Social Return on Investment (SROI), оцінкою 
природного капіталу та врахуванням механізмів 
carbon pricing. Також, як свідчать дослідження  
N. Restrepo та J. M. Uribe, які здійснили панельний 
регресійний аналіз та дослідження інвестицій за 
рахунок грошових потоків у енергетичних компа-
ніях США протягом 1988–2020 рр., «зелені» фірми 
використовують вільні грошові потоки переважно 
для інвестицій та погашення боргу, а не для виплат 
дивідендів чи викупу акцій, тобто вони є більш 
чутливими до внутрішніх грошових потоків і пово-
дяться як фінансово обмежені фірми [24].

Спрямування державних і приватних фінан-
сових ресурсів у сферу сталого економічного роз-
витку зумовлює необхідність формування комп-
лексного та системно інтегрованого підходу до їх 
мобілізації й використання, що реалізується через 
два взаємодоповнювальні напрямки: нарощення 
обсягів прямих інвестицій у збереження та від-
новлення природного капіталу (так зване «зелене 
фінансування»); обмеження та поступове пере-
орієнтування фінансових потоків, діяльність яких 
спричиняє негативний вплив на довкілля, тобто 
«озеленення фінансів» [25]. 

Уточнимо понятійно-категоріальний апарат 
щодо еко-інновацій, під якими автори робо-
ти [26] розуміють «впровадження нових або 

суттєво поліпшених продукції, процесів, послуг, 
що сприяють зменшенню використання шкідли-
вих речовин та природних ресурсів на всіх стадіях 

їх руху від виробництва до кінцевого споживання» 
[26, с. 50] та класифікують еко-інновації за типами, 
зокрема інновація продукту, інновація процесу, 
організаційні інновації, маркетингові інновації, со-
ціальні інновації, системні інновації [26, с. 28–29]. 

Узагальнення наукових підходів [27–31] до-
зволило виокремити декілька типів (еко-моделей) 
інноваційно-екологічного підприємництва, які від-
різняються глибиною інтеграції природоохорон-
них рішень у діяльність підприємства: від повніс-
тю екологічно орієнтованих бізнес-моделей («Рure 
green business») до окремих еколого-інноваційних 
технологій у виробничому процесі. Відповідно, 
структура, основні ризики та джерела фінансуван-
ня грошових потоків суттєво відрізняються залеж-
но від типу інноваційно-екологічного підприємни-
цтва, що наведено в табл. 1. 

Ключовою метою управління грошовими 
потоками підприємства є забезпечення 
фінансової стійкості, ліквідності, плато-

спроможності та фінансової рівноваги [20, с. 606] 
підприємства, підтримання безперервності опе-
раційного циклу, мінімізація фінансових ризиків 
і створення умов для довгострокового зростання 
ринкової вартості бізнесу в умовах динамічності 
та невизначеності зовнішнього середовища. На-
приклад, світова практика показує високий рівень 
ефективності інвестицій у природоохоронні про-
єкти, зокрема економічний ефект від відвернутої 
шкоди перевищує обсяги капіталовкладень у 10–
15 разів [9, c. 31]. Якість грошових потоків харак-
теризує, наскільки грошові потоки є стабільними, 
передбачуваними, стійкими та такими, що реально  
відображають операційну діяльність підприємства,  
а не маніпуляції чи разові події. Висока якість – це 
переважно грошові потоки від основної діяльності, 
що легко прогнозуються та повторюються. У рам-
ках концепції «зелених» фінансів грошові потоки 
інноваційно-екологічного підприємництва потре-
бують спеціальної класифікації, що враховує їхню 
специфіку (рис. 2).

Оптимізація грошових потоків – це процес 
вибору найбільш ефективних форм їх організації на 
підприємстві з урахуванням умов і особливостей 
здійснення господарської діяльності [33, с. 38]. На 
думку С. М. Семенової, оптимальним є таке спів-
відношення складових грошового потоку, за якого 
забезпечується приріст надходження коштів, що, 
по-перше, сприяє максимізації чистого грошово-
го потоку від операційної діяльності, а по-друге –  
досягненню цільового значення загального чисто-
го грошового потоку для формування необхідно-
го приросту запасу грошових активів [21, с. 89].  
Для підприємств інноваційно-екологічного типу 
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Таблиця 1

Особливості грошових потоків за типами (еко-моделями) інноваційно-екологічного підприємництва

Тип (еко-модель) інно-
ваційно-екологічного 

підприємництва

Структура грошових  
потоків підприємства Ризики Джерела фінансування

Чисто «зелений» бізнес 
(Pure Green Business)

Висока частка інвести-
ційних відтоків (CAPEX) 
на старті; поступове 
зростання операційних 
надходжень; значна залеж-
ність від довгострокових 
проєктних потоків

Інвестиційний ризик;  
довгий період окупності; 
технологічна невизначе-
ність; регуляторні зміни

«Зелені» облігації; кліма-
тичні фонди; державні 
субсидії; гранти; міжна-
родні ESG-інституції; вен-
чурний капітал

Перехідний «зелений» 
бізнес (Transition Green 
Business)

Гібридна структура: одно-
часне функціонування 
традиційних і «зелених» 
операційних потоків;  
значні інвестиції в модер-
нізацію; нерівномірні гро-
шові надходження

Трансформаційний 
ризик; касові розриви; 
подвійні операційні 
витрати; технологічна 
інтеграція старих і нових 
систем

Банківське кредитування; 
змішане фінансування; 
green loans; лізинг облад
нання; корпоративні 
інвестиції; частково ESG-
фонди

ESG-орієнтований бізнес 
(ESG-Oriented Business)

Стабільні операційні по-
токи з диверсифікованою 
структурою доходів; інве
стиційні потоки спрямо-
вані на відповідність ESG; 
низька частка «екологічно 
специфічних» витрат

Репутаційний ризик (ESG-
рейтинг); регуляторний 
ризик; ризик втрати 
інвесторів через низькі 
ESG-показники; ризик 
«greenwashing»

ESG-інвестиційні фонди; 
сталий банкінг; інституцій-
ні інвестори; корпоратив-
ні облігації; ринки капіта-
лу; приватний equity

Циркулярний «зелений» 
бізнес (Circular Green 
Business)

Збалансовані потоки  
з високою часткою повтор-
ного використання ресур-
сів; зниження операційних 
витрат за рахунок замкне-
них циклів; стабільний 
грошовий цикл

Логістичні ризики;  
нестабільність вторинної 
сировини; технологічні 
ризики переробки; рин-
кові коливання попиту

Приватні інвестиції; гран-
ти циркулярної економіки; 
партнерські моделі; муні-
ципальне фінансування; 
green bonds

Climate Tech / Green Tech 
бізнес

Високі початкові інвести-
ційні витрати; потенційно 
високі майбутні операційні 
надходження; значна вола-
тильність cash flow

Високий технологічний 
ризик; ринкова невизна-
ченість; ризик масшта-
бування; інноваційний 
ризик

Венчурний капітал; корпо-
ративні інноваційні фонди; 
державні інноваційні про-
грами; акселератори; ESG-
інвестори

Джерело: узагальнено та систематизовано авторами на основі [27–31].

особливого значення набуває синхронізація фінан-
сових потоків із тривалими інноваційними та еко-
логічними циклами, оскільки впровадження еко-
технологій, циркулярних моделей виробництва та 
енергоефективних рішень характеризується зна-
чною капіталомісткістю й відтермінованим еконо-
мічним ефектом. 

У науковій літературі традиційно виділяють 
три ключові напрямки оптимізації гро-
шових потоків підприємства [12, с. 61; 33,  

с. 42]. Перший – збалансування (вирівнювання) 
обсягів грошових потоків, що передбачає коригу-
вання дефіцитного грошового потоку (шляхом за-
лучення додаткових джерел фінансування або ско-

рочення відтоків) та нейтралізацію надлишкового 
потоку (через ефективне розміщення тимчасово 
вільних коштів).

Другий напрям – синхронізація грошових по-
токів у часі, яка спрямована на вирівнювання мо-
ментів надходжень і видатків з метою мінімізації 
касових розривів та підвищення ліквідності. 

Третій – акцентує увагу на оптимізації суми 
чистого грошового потоку, що передбачає макси-
мізацію позитивного сальдо через зростання опера-
ційних надходжень, раціоналізацію витрат і підви-
щення загальної ефективності фінансового циклу.

Деякі дослідники вважають, що вітчизняна 
«зелена економіка існує виключно на засадах бю-
джетного фінансування» [34]; проте варто визнати, 
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• ринково-орієнтовані – добровільні ринкові грошові потоки від приватних інвесторів,
банків, фондів, компаній, які бачать у цьому бізнес-можливість або хочуть покращити 
свій ESG-рейтинг;
• регуляторно-примусові – кошти, які компанії змушені витрачати через закони, 
податки та заборони (наприклад, плата за викиди вуглецю);
• гібридні – грошові потоки між компаніями та державою, які поєднують добровільний 
і примусовий характер (наприклад, компенсація за шкоду від забруднення довкілля 
конкретним підприємством у подальшому спрямовується державою на заходи 
з відновлення іншому підприємству); 
• інноваційно-фінансові  (цифрові) – кошти, що залучаються від приватних інвесторів, 
венчурних фондів, техкомпанії через технології (блокчейн, штучний інтелект, страхові 
продукти тощо)

 

  

• стимулюючі  – грошові потоки, що заохочують зелений перехід (субсидії, податкові 
пільги, гранти, зелені облігації, пільгові кредити, премія за зелений продукт);
• обмежувальні – грошові потоки, які збільшують витрати або знижують прибутковість
«коричневих» (шкідливих) практик (вуглецевий податок, плата за забруднення, штрафи,
вилучення шкідливих субсидій, ESG-ризики);
• трансформаційні – грошові потоки, що викликають системні зміни бізнес-моделей, 
ланцюгів створення вартості та економіки в цілому (інвестиції в циркулярну економіку, 
регенеративне сільське господарство, повну перебудову енергосистеми, 
природоорієнтовані рішення)

• вхідні (позитивні) – кошти, що надходять у зелений сектор (зелені облігації, 
венчурний капітал у зелені технології, державні гранти, кліматичні фонди);
• вихідні (від’ємні) –  кошти, що відходять від шкідливих секторів (дивестиція 
з викопного палива, перепрофілювання або вилучення шкідливих субсидій);
• циркулярні – кошти, що залишаються всередині зеленої економіки (реінвестиція 
прибутку від сонячних станцій у нові проєкти, доходи від продажу вуглецевих кредитів)

 

• публічні – кошти, що походять від держави або міжнародних державних/міжурядових
установ (державні субсидії, гранти та пільгові кредити (наприклад, через Мінекоенерго,
Державний фонд охорони навколишнього середовища); кошти міжнародних 
організацій); національні зелені фонди та державні зелені облігації);
• приватні – кошти, що надходять від комерційних гравців ринку, які очікують 
прибутку (власні інвестиції компаній; банківські  зелені кредити та sustainability-linked 
loans; кошти фондів сталого розвитку, пенсійних інвестиційних фондів та фондів
зелених облігацій);
• філантропічні (грантові) – кошти, що надаються без очікування фінансового 
повернення (кошти великих приватних фондів; кошти сімейних фондів; кошти 
корпоративних філантропних фондів; кошти міжнародних грантових програм);
• змішані (блендовані) – це поєднання публічних, донорських або філантропних 
коштів з приватним комерційним капіталом за допомогою інструментів де-ризикінгу 
(перші збитки, гарантії, страховки, пільгові кредити тощо) з метою зробити зелені 
проєкти привабливими для приватних інвесторів

 

• низькоризиковані – державні зелені програми, зелені облігації суверенних емітентів, 
пільгові кредити від міжнародних організацій (ЄБРР, Світовий банк, гарантовані проєкти);
• середньоризикові – грошові потоки, які мають стабільну історію, але залежать 
від ринкових умов, виконання KPI та галузевих ризиків (ESG-фонди, корпоративні 
зелені облігації, банківські зелені кредити);
• високоризикові – грошові потоки з високим рівнем невизначеності та ймовірністю 
втрати частини або всього капіталу (венчурні інвестиції в зелені технології, ранні 
інвестиції в еко-інновації, токенізовані активи, проєкти відновлення екосистем 
у країнах, що розвиваються)
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Рис. 2. Класифікація грошових потоків у інноваційно-екологічному підприємництві
Джерело: адаптовано на основі [10; 12; 29; 30; 32; 33].
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що хоча державна підтримка залишається доміную-
чим джерелом фінансового забезпечення екологічно 
орієнтованих проєктів, проте й механізми приват-
ного «зеленого» інвестування, ESG-фінансування та 
ринку сталих фінансових інструментів вже перебу-
вають на етапі становлення в нашій країні. Посту-
пове розширення доступу до приватних інвестицій, 
ESG-фінансування, зелених облігацій, кліматичних 
грантів і механізмів сталого банкінгу створює пе-
редумови для трансформації системи фінансового 
забезпечення екологічно орієнтованого розвитку.  
У зв’язку з цим особливої актуальності набуває ін-
теграція зазначених інструментів у систему управ-
ління грошовими потоками підприємств із вико-
ристанням цифрових механізмів моніторингу та 
оцінювання екологічної ефективності.

В умовах розвитку цифрових рішень управлін-
ня грошовими потоками підприємств набуває 
якісно нового рівня, що характеризується ви-

соким ступенем автоматизації фінансових проце-
сів, підвищенням точності прогнозних оцінок [35] 
і можливістю оперативного коригування управ-
лінських рішень відповідно до змін зовнішнього та 
внутрішнього середовища. Цифровізація є одним 
із ключових драйверів трансформації сучасних біз-
нес-процесів та формування нової моделі функціо-
нування підприємств в умовах глобальної економі-
ки [37, с. 118]. Як зауважують науковці в роботі [36, 
с. 284], «...цифрові платформи стають важливими 
інструментами ведення бізнесу, забезпечуючи до-
ступ до нових ринків та покращуючи взаємодію між 
різними учасниками економічної діяльності». Вод-
ночас цифрові технології створюють передумови 
для формування нових бізнес-моделей, розвитку 
інноваційних напрямів діяльності [36, с. 283], підви-
щення конкурентоспроможності суб’єктів господа-
рювання та масштабування бізнесу [37, с. 118]. 

Усе це передбачає необхідність розширення 
цифрової обізнаності та професійних цифрових 
компетентностей персоналу. Цифрові інструменти 
кардинально змінюють архітектуру грошових по-
токів, роблячи їх більш прозорими, динамічними 
та водночас вразливими до нових видів ризиків 
(кібернетичних, алгоритмічних і регуляторних); 
підвищують інвестиційну привабливість завдяки 
впровадженню інструментів моніторингу ESG-
показників у режимі реального часу. Цифровізація 
здатна суттєво покращувати якість грошових по-
токів шляхом зниження невизначеності завдяки 
прогнозній аналітиці; прискорює цикл отримання 
грошей; дозволяє створювати нові моделі монети-
зації (data-driven services, платформної економіки); 
покращує звітність і привабливість для інвесторів 
(ESG-метрики реального часу). Тобто, цифровізація 

трансформує архітектуру управління грошовими 
потоками, забезпечуючи інтеграцію традиційних 
фінансових підходів із сучасними цифровими тех-
нологіями. Результатом такої інтеграції є форму-
вання структурно-функціональної моделі управлін-
ня грошовими потоками інноваційно-екологічного 
підприємництва (рис. 3), яка відображає синергію 
класичних і цифрових управлінських механізмів.

Обговорення. Грошові потоки доцільно роз-
глядати не лише як джерело економічної діяльнос-
ті, а як стратегічний механізм трансформації ста-
лих економічних систем. У межах концепції EFRT 
(Eco-Financial Resonance Theory) [14] вони постають 
як системоутворюючий елемент, здатний за умов 
синхронізації трансформувати «зелені» фінанси з 
фрагментарної інвестиційної практики в цілісний 
механізм прискореного сталого переходу. Згідно з 
цією концепцією сталий розвиток інтерпретується 
як резонансне явище, що формується у взаємодії 
чотирьох доменів: фінансових потоків, технологіч-
них інновацій, політико-регуляторного середови-
ща та екологічних результатів. Ключовою умовою є 
їх темпоральна синхронізація, яка забезпечує узго-
дження інвестиційних, технологічних і регулятор-
них імпульсів.

У стані позитивного резонансу виникають 
підсилювальні зворотні зв’язки: фінансові потоки 
стимулюють технологічну адаптацію, а технологіч-
ний прогрес підвищує інвестиційну привабливість 
і оптимізує ризик-дохідність. Натомість порушен-
ня синхронізації (de-resonance), зокрема через не-
визначеність, призводить до зростання волатиль-
ності, фрагментації потоків і системної крихкості.

Емпіричні дані за 2000–2025 рр. підтверджу-
ють, що підвищення узгодженості «зелених» фі-
нансових потоків супроводжується зростанням 
дохідності портфелів із 5,2% до 11,8%, знижен-
ням волатильності з 8,1% до 3,0% і досягненням 
Sustainability Score до 1,00, що засвідчує ефектив-
ність резонансного механізму на макрорівні [14]. 
Проте, на наш погляд, дискусійним залишається 
питання можливості імплементації EFRT на мікро-
рівні екологічно-інноваційного підприємництва, 
оскільки часові лаги, ресурсні обмеження та аси-
метрія інформації можуть змінювати характер фі-
нансово-технологічної синхронізації. 

ВИСНОВКИ
Встановлено, що напрацювання у сфері інно-

ваційно-екологічного підприємництва в контексті 
управління грошовими потоками мають фрагмен-
тарний характер, є недостатньо адаптованими до 
реалій вітчизняного бізнес-середовища та потребу-
ють інтеграції в управлінські стратегії підприємств. 
У межах дослідження поглиблено теоретико- 
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Рис. 3. Структурно-функціональна модель управління грошовими потоками інноваційно-екологічного 
підприємництва

МЕТА (ЦІЛЬОВА ФУНКЦІЯ) СИСТЕМИ
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СЕРЕДОВИЩЕ 
(впливає на всі елементи) 

Суспільні очікування 
та ESG-тренди  

Ринки капіталу та 
фінансові інструменти 
Технологічні інновації

 
Екологічні стандарти 

та вимоги  
Законодавство та 

державна екологічна 
політика  

Економічна ситуація 
та податкова політика 

ЗОВНІШНЄ

ВНУТРІШНЄ
 

Стратегія та бізнес-
модель  

Корпоративна 
культура та ESG-

орієнтація
Рівень цифрової 

зрілості
Людський

і технологічний 
потенціал

Система 
внутрішнього 

контролю  

ЦИФРОВІ 
ІНСТУМЕНТИ 

ТА ТЕХНОЛОГІЇ  
(підтримують
усі елементи)

 
  

ERP-системи
та BI-платформи  

Штучний інтелект 
(АІ) та предиктивна 

аналітика  
Blockchain-технології

 
Хмарні технології та 

Big Data Analytics  
Інтернет речей (IoT) 
для реального часу 
моніторингу витрат 

і ресурсів  
EGS-орієнтовані 

цифрові платформи 
звітності

й аналітики  
Cloud Computing

і хмарні фінансові 
платформи  
Digital Twin  

(цифрові двійники) 
виробничих

і фінансових процесів 

1. ПЛАНУВАННЯ ГРОШОВИХ ПОТОКІВ 
 Виручка від реалізації екопродукції та послуг 
 Гранти, субсидії, «зелене» фінансування
 Інвестиції в інноваційній та екологічні проєкти
 Повернення дебіторської заборгованості  
 Інші надходження  

3. АНАЛІЗ ГРОШОВИХ ПОТОКІВ  
 Аналіз динаміки та структури грошових потоків  
 Оцінка чистого грошового потоку та його якості  
 Аналіз ліквідності та платоспроможності  
 Розрахунок і оцінка ключових фінансових коефіцієнтів 

(покриття, оборотності, тривалості фінансового циклу)  
 Факторний аналіз відхилень «план – факт»    
 Аналіз впливу ESG-показників на грошові потоки

та фінансову ефективність 
 

4.  КОНТРОЛЬ ТА РЕГУЛЮВАННЯ  
 Моніторинг виконання бюджетів і планів  
 Виявлення касових розривів і дисбалансів  
 Управління ліквідністю  
 Управління дебіторською та кредиторською 

заборгованістю 
 Мінімізація фінансових та екологічних ризиків  

2. ОБЛІКОВО-ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  
 Облік надходжень і видатків за видами діяльності  
 Класифікація грошових потоків  
 Облік у розрізі проєктів, контрагентів, валют і строків  
 Використання цифрових систем та ESG-звітності  
 Інші надходження  

ВИХІДНІ ГРОШОВІ ПОТОКИ
 Операційні витрати 

(сировина, послуги, 
оплата праці, податки 
тощо) 

 Інвестиції в інновації та 
екологізацію 

 

 Природоохоронні заходи, 
екологічні платежі, 
компенсаційні виплати
за екологічний вплив 

 Погашення зобов’язань
та відсотків 

 Дивіденди та інші 
виплати власникам 

 Витрати на сертифікацію 
та страхування 
екоризиків 

ВХІДНІ ГРОШОВІ ПОТОКИ
 Виручка від реалізації, 

зокрема екопродукції
та послуг 

 Гранти, субсидії, програми  
«зеленого» фінансування  

 Прямі інвестиції 
в інноваційні та екологічні 
проєкти 

  Повернення дебіторської 
заборгованості 

 Надходження від 
продажу вуглецевих 
кредитів та екологічних 
сертифікатів  

 Інші надходження 

5. ОПТИМІЗАЦІЯ ГРОШОВИХ ПОТОКІВ   
 Синхронізація вхідних і вихідних грошових потоків  
 Скорочення тривалості операційного та фінансового 

циклів  
 Управління надлишковими коштами та інвестиції 

в інструменти «зеленого» фінансування  
 Підвищення ефективності та рентабельності 

інвестиційних грошових потоків в інноваційно-
екологічні проєкти  

 Формування стійкої екологічної та соціальної цінності 
в системі управління грошовими потоками  

РЕЗУЛЬТАТИ РЕАЛІЗАЦІЇ СИСТЕМИ

ПІДПРИЄМНИЦЬКЕ

методичні засади функціонування грошових пото-
ків в еко-інноваційному підприємництві: уточнено 
їх сутність, розкрито економічну природу та осо-
бливості формування й руху в умовах поєднання 
інноваційної та екологічної складових діяльності. 

Удосконалено класифікацію грошових потоків 
для підприємств еко-інноваційного типу з ураху-
ванням характеру впливу, напрямів руху, джерел 
формування, механізму екологічного впливу та 
рівня ризику. 
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Обґрунтовано напрями оптимізації грошо-
вих потоків у таких підприємствах, удосконалення 
механізмів їх синхронізації в часі та мінімізації фі-
нансових ризиків через упровадження цифрових 
інструментів управління. Доведено, що розвиток 
цифрової інфраструктури, з одного боку, підвищує 
ефективність системи управління грошовими пото-
ками, а з іншого – забезпечує функціонування інно-
ваційно-екологічного підприємництва та зумовлює 
потребу в адаптації персоналу до цифрового серед-
овища шляхом розвитку відповідних компетент-
ностей. Реалізація зазначених підходів сприятиме 
переходу до циркулярної економіки, де грошові по-
токи орієнтовані на сталий розвиток, а екологічна 
відповідальність виступає ключовим імперативом. 

З огляду на це, перспективним напрямом подаль-
ших досліджень є розробка комплексної си
стеми управління ризиками «грінвошингу», що 

забезпечує прозорість і достовірність екологічної ін-
формації на основі цифрових технологій та поєднан-
ня стратегій цифровізації й екологізації для підви-
щення конкурентоспроможності підприємств.                 
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