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Колєсніченко А. С., Арутюнян С. С. Фінансовий контроль реалізації інвестиційних проєктів із упровадження 
відновлюваних джерел енергії на засадах державно-приватного партнерства

Стаття присвячена комплексному дослідженню системи фінансового контролю за реалізацією проєктів із упровадженням відновлюваних дже-
рел енергії (ВДЕ) в умовах інтеграції України в європейський економічний простір. Мета статті полягає в розробці теоретико-методичних 
засад організації системи фінансового контролю за реалізацією проєктів із упровадженням відновлюваних джерел енергії, що передбачає: об-
ґрунтування ролі фінансового контролю як стратегічного інструменту управління, визначення багаторівневої моделі взаємодії державних, 
корпоративних і проєктних структур, інтеграцію сучасних фінансових інструментів у систему контролю. У роботі використано комплексний 
методичний підхід: системний аналіз (для побудови багаторівневої архітектури контролю); статистичний аналіз та порівняння даних МЕА, 
Держстату України та НКРЕКП за 2015–2024 роки (для оцінки динаміки розвитку ВДЕ); критичний аналіз нормативно-правової бази та опера-
ційних планів реалізації Національної транспортної стратегії України до 2030 року. Особливу увагу приділено багаторівневій моделі контролю, 
яка включає державний рівень (нормативно-правове забезпечення та регуляторна стабільність), корпоративний рівень (внутрішній аудит, 
комплаєнс і стратегічне планування) та проєктний рівень (моніторинг витрат і ефективності використання ресурсів). Обґрунтовано зна-
чущість сучасних фінансових інструментів – «зелених» облігацій, грантових програм, енергосервісних контрактів та механізмів державно-
приватного партнерства – як засобів диверсифікації джерел фінансування та інтеграції українських проєктів у європейський ринок капіталу. 
Доведено, що ефективна організація фінансового контролю є передумовою реалізації довгострокових інвестиційних рішень, сприяє підвищенню 
інвестиційної привабливості та забезпечує баланс між економічною ефективністю, екологічною відповідальністю та соціальною користю. 
Результати дослідження підтверджують, що фінансовий контроль у сучасних умовах виходить за межі традиційної перевірки законності та 
дисципліни, перетворюючись на стратегічний інструмент управління, який формує основу для сталого розвитку та зміцнення конкурентних 
позицій України у глобалізованому середовищі.
Ключові слова: відновлювані джерела енергії; проекти; фінансовий контроль; інвестиції; державно-приватне партнерство; «зелений» тран-
спорт; стратегічне управління; ризики.
Рис.: 2. Табл.: 1. Бібл.: 15.
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Koliesnichenko A. S., Arutiunian S. S. Financial Control of the Implementation of Investment Projects for the Introduction  
of Renewable Energy Sources Based on Public-Private Partnership

Article is devoted to a comprehensive study of the financial control system for the implementation of renewable energy sources (RES) projects within the con-
text of Ukraine’s integration into the European economic area. The aim of the article is to develop theoretical and methodological foundations for organizing 
a financial control system for RES project implementation. This involves substantiating the role of financial control as a strategic management tool, defining 
a multi-level model of interaction between State, corporate, and project structures, and integrating modern financial instruments into the control system. 
A comprehensive methodological approach is applied in the study, combining: systemic analysis (to construct a multi-level control architecture); statistical 
analysis and comparison of data from the IEA, the State Statistics Service of Ukraine, and NEURC for 2015–2024 (to assess the dynamics of RES development); 
and a critical analysis of the regulatory framework and operational implementation plans of the National Transport Strategy of Ukraine until 2030. Particular 
attention is paid to the multi-level control model, which includes the State level (regulatory support and regulatory stability), the corporate level (internal audit, 
compliance, and strategic planning), and the project level (monitoring of costs and resource efficiency). The significance of modern financial instruments – such 
as green bonds, grant programs, energy performance contracting (EPC), and public-private partnership (PPP) mechanisms – is substantiated as a means to di-
versify funding sources and integrate Ukrainian projects into the European capital market. It is demonstrated that the efficient organization of financial control 
is a prerequisite for implementing long-term investment decisions, enhances investment attractiveness, and ensures a balance between economic efficiency, 
environmental responsibility, and social benefit. The research findings confirm that under contemporary conditions, financial control extends beyond traditional 
legality and discipline verification, transforming into a strategic management tool that forms the basis for sustainable development and strengthens Ukraine’s 
competitive position in a globalized environment.
Keywords: renewable energy sources; projects; financial control; investments; public-private partnership; green transport; strategic management; risks.
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Відновлювані джерела енергії (ВДЕ) сьогодні 
відіграють важливу роль у світовій енерге-
тичній політиці та структурі виробництва 

електроенергії. У 2024 році виробництво електро-
енергії з відновлюваних джерел зросло до 9 836 
ТВт · год, що становить на 10% більше порівняно 
з 2023 роком. Найбільшу частку у структурі ВДЕ 
традиційно забезпечила гідроенергетика, на яку 
припадало близько 45% загального обсягу. Най-
більш динамічно розвивалася сонячна енергетика, 
продемонструвавши приріст у 28% відносно по-
переднього року. Біоенергетика зберегла стабільні 
темпи зростання, збільшившись на 3% і досягнув-
ши показника 698 ТВт · год у 2024 році [1].

У структурі виробництва відновлюваної елек-
троенергії в Європейському Союзі провідні позиції 
у 2025 році займала вітроенергетика, на яку припа-
дало 37,5% загального обсягу. Другим за значенням 
джерелом була сонячна енергетика (27,5%), тоді 
як гідроенергетика забезпечувала 25,9% (рис. 1).  
Решта надходжень формувалася за рахунок від-
новлюваних видів палива (8,5%) та геотермальних 
й інших джерел (0,5%). У порівнянні з 2024 роком 
найбільш динамічне зростання продемонструвала 
сонячна генерація, обсяг виробництва якої збіль-

шився на 24,6%. При цьому гідроенергетика зазна-
ла скорочення – її виробництво зменшилося на 
11,8%, що свідчить про зміну балансу між окреми-
ми видами відновлюваних джерел енергії та поси-
лення ролі сонячної генерації у структурі енерге-
тичного сектора ЄС [2].

Тобто, структура виробництва електроенергії 
з ВДЕ характеризувалася поєднанням стабільнос-
ті традиційних джерел (гідроенергетика, біоенер-
гетика) та швидкого нарощування потужностей у 
сегменті сонячної генерації, що підтверджує гло-
бальний тренд переходу до «чистої» енергетики.

Станом на 2025 рік відновлювані джерела 
енергії забезпечили понад третину світово-
го виробництва електроенергії, вперше пе-

ревищивши частку викопного палива. Це свідчить 
про структурний зсув у глобальній енергетиці, де 
сонячна та вітрова генерація стали ключовими 
драйверами зростання.

За даними Міжнародного енергетичного агент-
ства (МЕА), електроенергія є центральним елемен-
том як розвинених країн, так і країн, що розвива-
ються, а попит на електроенергію, за прогнозами, 
зростатиме більш швидкими темпами, ніж загаль-
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Рис. 1. Частка ВДЕ у чистому виробництві електроенергії
Джерело: складено на основі [2].

не енергоспоживання в усіх змодельованих сцена-
ріях. У сценарії STEPS піковий попит на електро-
енергію зросте приблизно на 40% до 2035 року –  
подібні тенденції характерні й для інших сценарі-
їв – головним чином, через збільшення попиту на 
охолодження. У розвинених економіках попит обу-
мовлений заряджанням електромобілів і роботою 
дата-центрів. У країнах із ринками, що формують-
ся, та країнах, що розвиваються, зростання доходів 
населення підвищує попит на кондиціонери пові-
тря та іншу побутову техніку [3].

Зростання частки ВДЕ має стратегічне зна-
чення: воно не лише зменшує залежність від викоп-
ного палива, але й сприяє зниженню викидів пар-
никових газів, формуванню нових інвестиційних 
можливостей і підвищенню енергетичної безпеки. 
Таким чином, глобальний тренд переходу до «чи-
стої» енергетики створює підґрунтя для інтеграції 
відновлюваних джерел в інфраструктурні проєкти, 
що є важливим напрямом сталого розвитку [4].

Організація системи фінансового контролю 
у сфері впровадження різних проєктів, що 
передбачають використання відновлюва-

них джерел енергії, є важливою умовою забезпечен-
ня прозорості, законності та ефективності фінан-
сових потоків. Вона визначає здатність держави та 
бізнесу реалізовувати інноваційні інфраструктурні 
рішення, спрямовані на зниження вуглецевого на-
вантаження та досягнення цілей сталого розвитку.

Налагоджена організація фінансового контро
лю дозволяє своєчасно виявляти ризики бюджет-
ної нестійкості, неефективного використання 
коштів та порушень фінансової дисципліни. Це 
створює умови для оптимізації структури фінансу-

вання, підвищення інвестиційної привабливості та 
формування конкурентних переваг у глобалізова-
ному середовищі.

Актуальність проблеми обумовлена необ-
хідністю інтеграції нових фінансових ін-
струментів, зокрема: «зелених» облігацій, 

енергосервісних контрактів, грантових програм і 
механізмів державно-приватного партнерства –  
у систему контролю. При цьому організація такої 
системи потребує врахування специфіки проєктів 
з упровадження ВДЕ, багаторівневої структури 
фінансування та взаємодії державних і приватних 
стейкхолдерів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У науковій літературі питання фінансового контр-
олю у сфері проєктів з використанням відновлю-
ваних джерел енергії розглядається крізь призму 
забезпечення прозорості інвестиційних процесів, 
мінімізації фінансових ризиків і формування спри-
ятливого інвестиційного клімату. Так, досліджен-
ня Борисенко Л. М., Кудрі С. О., Ігнатенка Е. А.  
та Бабаєва С. П., Собкової Н., Саінчук Н. [5–7] ак-
центують увагу на необхідності створення сталої 
структури фінансового контролю як передумови 
для своєчасного виявлення порушень і забезпе-
чення відповідальності учасників фінансових про-
цесів. У роботах Ткачук Н. В., Бурець О. І., Gielen D.,  
Boshell F., Saygin D., Bazilian M. D., Wagner N. і 
Gorini R. [4; 8] розкрито роль прозорості та відпові-
дальності в розподілі інвестиційних ресурсів, а та-
кож роль інноваційних фінансових інструментів –  
«зелених» облігацій, енергосервісних контрактів 
та механізмів державно‑приватного партнерства, 
що виражається головним чином у стимулюванні 
впровадження «зелених» технологій. 
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Попри значну кількість досліджень, залиша-
ється перелік нерозкритих аспектів, пов’язаних з 
окремими питаннями інтеграції багаторівневих 
механізмів контролю та оцінки їх ефективності в 
умовах глобалізації та кліматичних викликів.

Мета статті полягає в розробці теорети-
ко‑методичних засад організації системи фінансо-
вого контролю за реалізацією проєктів із упрова-
дженням відновлюваних джерел енергії, що перед-
бачає: обґрунтування ролі фінансового контролю як 
стратегічного інструменту управління, визначення 
багаторівневої моделі взаємодії державних, корпо-
ративних і проєктних структур, інтеграцію сучас-
них фінансових інструментів у систему контролю.

Методика проведення дослідження побу-
дована на комплексному підході, що поєднує якісні 
та кількісні методи аналізу. У роботі застосовано 
системний підхід, який дозволяє розглядати фі-
нансовий контроль як багаторівневу інтегровану 
систему, що функціонує у взаємодії державних 
інституцій, корпоративних структур і проєктних 
команд. Для кількісної частини дослідження ви-
користано офіційні статистичні дані Державної 
служби статистики України, Національної комісії з 
регулювання у сферах енергетики та комунальних 
послуг, а також дані Міжнародного енергетично-
го агентства за 2015–2024 роки. Критичний аналіз 
законодавчої та нормативно-організаційної бази 
здійснено за джерелами Національного плану дій 
з відновлюваної енергетики на період до 2030 року, 
Національної транспортної стратегії та звітів про-
фільних міністерств.

Результати дослідження. Варто зазначити, 
що в Україні з кожним роком зростає кількість 
проєктів транспорту на основі ВДЕ – згідно з На-
ціональним планом дій з розвитку відновлюваної 
енергетики до 2030 року, їх частка у загальному 
енергозабезпеченні має становити не менше ніж 
27%, а до 2050 року – до 70% [9]. За даними Між-
народного енергетичного агентства, у 2024 році 
світова частка інвестицій у сектор транспорту із 
застосуванням відновлюваної енергетики переви-
щила 320 млрд дол. США, що на 17% більше, ніж у 
2022 році. Український індекс ефективності вико-
ристання інвестиційних ресурсів, за оцінками Ін-
ституту відновлюваної енергетики НАН України, 
виріс до 0,47 при середньосвітовому значенні 0,53, 
що підтверджує наявність резервів для структур-
них змін і вдосконалення контролю в цій сфері [10].

Попри зростання потреби в енергетичних 
послугах, глобальні тенденції свідчать, що підви-
щення енергоефективності та процеси електрифі-
кації стримують темпи приросту світового попиту 
на енергію [11]. Одночасно активне впровадження 
чистих технологій – насамперед відновлюваних 

джерел енергії та електротранспорту – формує 
передумови для досягнення пікових значень спо-
живання нафти, природного газу та вугілля вже до 
2030 року. При цьому, для прискорення скорочення 
викидів CO2 необхідним залишається нарощуван-
ня інвестицій у чисту енергетику, що забезпечить 
сталий перехід до низьковуглецевої економіки.

Оцінка ефективності чинної системи фінан-
сового контролю демонструє: у 2023 році лише 63% 
проєктів упровадження ВДЕ на транспорті були 
профінансовані в рамках цільових інвестиційних 
програм із подальшим стратегічним аудитом ви-
користання коштів, а середній рівень впроваджен-
ня практик незалежного зовнішнього фінансового 
моніторингу не перевищував 40% випадків. За-
пропонована вдосконалена модель фінансового 
контролю містить інтеграцію автоматизованих фі-
нансових інформаційних систем з використанням 
блокчейн‐технологій, аудит процесів відбору під-
рядників та підвищення ролі результатоорієнто-
ваної оцінки ефективності використаних ресурсів.  
У межах даного дослідження апробовано підхід 
із запровадження гнучких KPI для транспорту на 
ВДЕ: наприклад, питома собівартість згенерованої 
або зекономленої енергії на транспортну одиницю 
(грн/кВт · год), індекс мультиплікаторної віддачі ін-
вестицій, рівень зменшення викидів CO2 на одини-
цю транспортної роботи [9–12]. Розгорнутий апро-
бований перелік критичних точок контролю вклю-
чає превентивний фінансовий аналіз на стадії про-
єктування, безперервний аудиторський супровід на 
етапах реалізації й експлуатаційного моніторингу.

Аналіз Національної транспортної стратегії 
України на період до 2030 року та опера-
ційного плану заходів з її реалізації у 2025–

2027 роках свідчить про комплексний підхід до мо-
дернізації транспортної інфраструктури з акцен-
том на впровадження інноваційних технологій, у 
тому числі й джерел відновлюваної енергії (ВДЕ) у 
транспортній сфері. Стратегія визначає фінансове 
забезпечення через поєднання бюджетних коштів, 
інвестицій міжнародних фінансових організацій, 
механізмів державно-приватного партнерства і 
приватних інвестицій, що створює потенційно 
сприятливі умови для реалізації проєктів на основі 
ВДЕ в транспорті [9].

Документ виділяє пріоритетність розвитку 
«зеленого» транспорту, використання альтерна-
тивних видів палива, електрифікації транспортних 
систем і наголошує на необхідності впровадження 
сучасних фінансових механізмів, зокрема прозорих 
процедур цільового фінансування, що забезпечує 
ефективність використання ресурсів і підвищує 
інвестиційну привабливість сектора. Операційний 
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план 2025–2027 років визначає конкретні заходи, 
що включають формування методологій моніто-
рингу та контролю фінансових потоків, інтегра-
цію цифрових платформ для обліку фінансування,  
а також забезпечення звітності в розрізі досягнен-
ня стратегічних цілей, що створює передумови для 
системного фінансового контролю за реалізацією 
проєктів із упровадження ВДЕ [9].

У фінансовому аспекті стратегія передбачає 
залучення довгострокових кредитів, грантових ко-
штів, державних субсидій і пільгових умов, а також 
стимулювання державно-приватного партнерства 
як ефективного інструменту інвестиційної актив-
ності. Важливо, що забезпечується поступова інте-
грація механізмів аудиту і контролю, яка має на меті 
мінімізувати ризики бюджетних порушень і недо-
цільного використання коштів. Підконтрольність 
і регулярний моніторинг виконання заходів через 
єдину координаційну інституцію (Міністерство 
розвитку громад та територій) створюють базу для 
забезпечення прозорості, підзвітності та своєчас-
ного коригування фінансової політики [9; 11].

Незважаючи на амбітність фінансових за-
вдань і включення принципів цільового фінансу-
вання, окремими викликами залишаються забез-
печення якісного контролю на місцевому рівні, 
інтеграція інноваційних технологій у фінансовий 
моніторинг, а також необхідність розвитку інститу-
ційних компетенцій і цифрової інфраструктури для 
управління складними проєктами ВДЕ. Ці аспекти 
вимагають подальшого вдосконалення в рамках по-
дальших операційних циклів після 2027 року.

Отже, Національна транспортна стратегія 
України до 2030 року та операційний план 
2025–2027 років закладають стратегічні 

та фінансово-організаційні основи формування 
ефективної системи фінансового контролю за про-
єктами впровадження відновлюваної енергії на 
транспорті, забезпечуючи синхронізацію держав-
ної політики, інвестиційних потоків і контрольних 
процедур відповідно до світових стандартів стало-
го розвитку.

Проблематика фінансового контролю при 
реалізації проєктів і бізнес‑рішень охоплює широ-
кий спектр галузей – від енергетики та транспорту 
до страхування, ІТ‑сфери та роздрібної торгівлі. 
Фінансовий контроль є критично важливим для 
ефективного використання ресурсів, управління 
ризиками та забезпечення стабільності інвестицій-
них процесів [7].

Ефективна система фінансового контролю 
є не лише інструментом перевірки законності та 
дисципліни, але й механізмом стратегічного управ-
ління, який забезпечує прозорість інвестиційних 

процесів, мінімізацію ризиків і формування довіри 
між учасниками ринку [4]. 

Специфіка фінансування проєктів у сфері від-
новлюваної енергетики в умовах інтеграції 
України до європейського економічного про-

стору обумовлює той факт, що фінансовий контроль 
у таких проєктах має дві ключові функції: забезпе-
чення законності та дисципліни використання кош
тів і формування довіри між інвесторами, держав-
ними інституціями та бізнес‑структурами. Саме за-
вдяки цьому контроль перетворюється на механізм 
стратегічного управління, який сприяє прозорості 
інвестиційних процесів, мінімізації ризиків та під-
вищенню інвестиційної привабливості галузі.

У таких умовах зростає значущість викорис-
тання сучасних фінансових інструментів – «зеле-
них» облігацій, грантових програм, енергосервіс-
них контрактів та механізмів державно‑приватно-
го партнерства. Вони не лише забезпечують дивер-
сифікацію джерел фінансування, але й створюють 
умови для інтеграції українських проєктів у євро-
пейський ринок капіталу. Ефективна організація 
фінансового контролю є передумовою для реаліза-
ції довгострокових інвестиційних рішень, оскільки 
дозволяє знизити ризики невиконання зобов’язань 
і забезпечити стабільність фінансових потоків [4].

Огляд різних наукових підходів свідчить, що 
організація системи фінансового контролю при 
реалізації проєктів і бізнес‑рішень має комплек-
сний характер [12–15]. Вона поєднує регуляторні, 
управлінські та інструментальні аспекти, забезпе-
чує баланс між економічною ефективністю, еколо-
гічною відповідальністю та соціальною користю, 
а також створює основу для сталого розвитку та 
зміцнення конкурентних позицій підприємств у 
глобалізованому середовищі.

Тобто, фінансовий контроль у сучасних умовах 
виходить за межі традиційної перевірки законності 
та дисципліни, перетворюючись на стратегічний ін-
струмент управління, який формує довіру, забезпе-
чує прозорість і підвищує конкурентоспроможність 
проєктів у сфері відновлюваної енергетики.

Слід зазначити, що у сфері енергетики та ін-
вестиційних програм акцент роблять на прозо-
рості фінансових потоків і довірі між учасниками 
ринку – через високий рівень капіталомісткості, 
довгостроковість реалізації та стратегічне значен-
ня для економіки країни.

Саме тому організація системи фінансового 
контролю в проєктах упровадження ВДЕ має буду-
ватися на багаторівневій моделі, де державний рі-
вень забезпечує нормативно‑правову базу та регу-
ляторну стабільність, корпоративний рівень відпо-
відає за внутрішній аудит і стратегічне планування, 
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а проєктний рівень здійснює безпосередній моніто-
ринг витрат і ефективності використання ресурсів. 
Така логіка дозволяє інтегрувати інноваційні фі-
нансові інструменти в систему контролю, забезпе-
чуючи одночасно прозорість, мінімізацію ризиків 
та підвищення інвестиційної привабливості.

Узагальнені висновки з різних наукових праць 
[4–8; 12–15] стають підґрунтям для формуван-
ня логіки організації фінансового контролю саме 
у проєктах з ВДЕ, де контроль виступає не лише 
інструментом перевірки, а й стратегічним механіз-
мом управління, що забезпечує баланс між еконо-
мічною ефективністю, екологічною відповідальніс-
тю та соціальною користю.

На рис. 2 представлено структурну модель 
організації системи фінансового контролю 
реалізації проєктів з упровадженням від-

новлюваних джерел енергії, яка відображає її бага-
торівневу логіку, функціональні зв’язки та очікува-
ні результати управлінського впливу. 

Наведена схема надає узагальнену структурну 
модель організації системи фінансового контролю 
реалізації проєктів з упровадженням відновлю-
ваних джерел енергії. Вона демонструє системну 
архітектуру фінансового контролю, побудовану за 
принципом вертикальної інтеграції управлінських 
рівнів і горизонтальної взаємодії механізмів та 
інструментів. Кожен блок схеми виконує окрему 
функцію в забезпеченні ефективності фінансового 
менеджменту проєктів, орієнтованих на впрова-
дження відновлюваних джерел енергії.

Організація системи фінансового контролю 
проєктів ВДЕ являє собою багаторівневу 
архітектуру, де кожен рівень виконує влас-

ну функцію в забезпеченні прозорості та ефектив-
ності фінансових потоків (табл. 1).

На державному рівні система ґрунтується на 
нормативно‑правовій базі, регуляторних механіз-
мах та інституційних інструментах, що гарантують 
легітимність і підзвітність використання коштів. 
Корпоративний рівень зосереджений на внутріш-
ньому аудиті, комплаєнсі та фінансовому плану-
ванні, що дозволяє узгоджувати стратегічні цілі 
підприємств із вимогами сталого розвитку. Про-
єктний рівень забезпечує безпосередній контроль 
витрат у межах конкретних інвестиційних ініціа-
тив, включно з моніторингом ефективності вико-
ристання ресурсів та своєчасним коригуванням 
управлінських рішень.

Механізми контролю охоплюють аудит, моні-
торинг, фінансове планування та контроль витрат, 
які формують функціональну основу системи. Вони 
забезпечують своєчасне виявлення ризиків, опти-
мізацію структури фінансування та підвищення 
відповідальності учасників проєктів. Інструмен-
тальний блок включає сучасні фінансові інструмен-
ти, які сприяють диверсифікації джерел фінансу-
вання та залученню інвестицій у «зелену» сферу.

Завершальна частина окреслює очікувані ре-
зультати функціонування системи, серед яких: 
прозорість фінансових потоків, зниження ризиків 
нецільового використання коштів, підвищення ін-
вестиційної привабливості та забезпечення стало-
го розвитку. 
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Енергосервісні

контракти
Державно-приватне

партнерство

ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ

Прозорість фінансів
Інвестиційна

привабливістьЗниження ризиків

Гранти та фонди

Сталий розвиток

Рис. 2. Порядок організації системи фінансового контролю проєктів ВДЕ
Джерело: складено на основі [4–8; 12–15].
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Таким чином, сформована схема демонструє 
цілісну концепцію організації фінансового контр-
олю, де взаємодія рівнів, механізмів та інструмен-
тів спрямована на досягнення стратегічної мети – 
ефективне та відповідальне фінансування проєктів 
з використанням відновлюваних джерел енергії.

ВИСНОВКИ
На основі проведеного дослідження слід за-

значити, що відновлювані джерела енергії посту-
пово перетворюються на ключовий елемент світо-
вої енергетичної політики, формуючи нову архі-
тектуру виробництва електроенергії та створюючи 
стратегічні передумови для інтеграції «чистих» 
технологій. Встановлено, що фінансовий контр-
оль у проєктах з упровадженням ВДЕ виконує не 
лише традиційну функцію забезпечення законнос-
ті та дисципліни використання коштів, але й набу-
ває ролі стратегічного механізму управління, який 
сприяє прозорості інвестиційних процесів, мінімі-
зації ризиків та формуванню довіри між державни-
ми інституціями, бізнесом та інвесторами.

Доведено, що ефективна організація фінансо-
вого контролю у проєктах впровадження ВДЕ має 
багаторівневий характер: державний рівень забез-
печує нормативно правову базу та регуляторну ста-
більність, корпоративний рівень відповідає за вну-
трішній аудит і стратегічне планування, а проєктний 
рівень здійснює безпосередній моніторинг витрат і 
результативності використання ресурсів. Важли-
вим є інтегрування сучасних фінансових інстру-
ментів – «зелених» облігацій, грантових програм, 
енергосервісних контрактів та механізмів державно 
приватного партнерства – в систему контролю, що 
дозволяє диверсифікувати джерела фінансування 
та підвищити інвестиційну привабливість.

Таким чином, побудований порядок організа-
ції фінансового контролю у сфері проєктів з ВДЕ 

забезпечує баланс між економічною ефективністю, 
екологічною відповідальністю та соціальною ко-
ристю, створюючи основу для сталого розвитку та 
зміцнення конкурентних позицій України у глоба-
лізованому середовищі.

Серед найбільш пріоритетних напрямів по-
дальших наукових досліджень варто виді-
лити необхідність розробки методології ін-

теграції цифрових технологій (зокрема, блокчейн-
рішень та автоматизованих систем моніторингу)  
у процеси фінансового контролю проєктів з ВДЕ, 
що дозволить підвищити рівень прозорості, під-
звітності та ефективності управління інвестицій-
ними ресурсами.			                  
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УДОСКОНАЛЕННЯ МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ СТІЙКІСТЮ 
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Юрчишена Л. В., Тарнаруцька В. В. Удосконалення механізму управління фінансовою стійкістю підприємства 
в умовах війни

Актуальність проблеми управління фінансовою стійкістю підприємств в умовах війни зумовлена посиленням макроекономічної нестабільнос-
ті, інфляційного тиску, валютних коливань, порушенням логістичних зв’язків та зростанням фінансових ризиків для суб’єктів господарювання.  
У сучасних умовах фінансова стійкість підприємства виступає однією з ключових характеристик його фінансового стану, оскільки визначає здат-
ність підтримувати платоспроможність, забезпечувати безперервність діяльності, формувати позитивні фінансові результати й адаптува-
тися до змін зовнішнього та внутрішнього середовища. В умовах війни традиційні підходи до управління фінансовою стійкістю потребують 
удосконалення з урахуванням сучасних економічних викликів і високого рівня невизначеності. Мета статті полягає в обґрунтуванні концепту-
альних підходів до вдосконалення механізму управління фінансовою стійкістю підприємства в умовах війни. Для досягнення поставленої мети 
використано комплексний підхід, що включає методи аналізу та синтезу, порівняльний, статистичний і динамічний аналіз, коефіцієнтний і ризик-
орієнтований підходи, а також системний і концептуальний підходи для обґрунтування напрямів удосконалення механізму управління фінансовою 
стійкістю. Інформаційну базу дослідження становили наукові праці вітчизняних учених, офіційні дані Державної служби статистики України та 
статистичні показники функціонування підприємств. У процесі дослідження проаналізовано сучасні наукові підходи до трактування сутності 
фінансової стійкості підприємства, методів її оцінювання та факторів впливу в умовах війни. Встановлено, що в сучасній економічній літературі 
відсутній єдиний підхід до визначення поняття «фінансова стійкість підприємства», а більшість наукових досліджень зосереджені переважно на 
традиційних методах оцінювання фінансового стану без формування комплексного механізму адаптації підприємства до умов війни. Досліджено 
вплив інфляційних процесів, валютної нестабільності, зниження ділової активності та зростання фінансових ризиків на підприємства України. За 
результатами дослідження обґрунтовано необхідність удосконалення механізму управління фінансовою стійкістю підприємств через комплексне 
поєднання інструментів управління ліквідністю, структурою капіталу та фінансовими ризиками. Запропоновано концепцію управління фінансо-
вою стійкістю підприємства, адаптовану до умов війни, що передбачає оптимізацію структури капіталу, формування резервів ліквідності, удо-
сконалення управління грошовими потоками та впровадження ризик-орієнтованих підходів у систему фінансового управління. Отримані резуль-
тати розширюють наукові підходи до забезпечення фінансової стійкості підприємств в умовах війни та можуть бути використані суб’єктами 
господарювання для підвищення рівня фінансової безпеки, платоспроможності й адаптивності до кризових умов функціонування.
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