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Бабич Д. В. Механізм формування системи управління підприємством в умовах воєнного стану
У статті досліджено теоретичні та прикладні аспекти формування системи управління підприємством в умовах воєнного стану. Визначено, 
що сучасні умови господарювання характеризуються високим рівнем невизначеності, дестабілізацією економічного середовища, порушенням 
логістичних зв’язків, дефіцитом ресурсного забезпечення та зростанням рівня ризиків, що потребує трансформації традиційних підходів до 
управління підприємствами. Обґрунтовано, що ефективність функціонування підприємства в умовах воєнного стану значною мірою залежить 
від рівня адаптивності системи управління, здатності оперативно реагувати на зміни зовнішнього середовища та забезпечувати економічну 
стійкість діяльності. Досліджено особливості функціонування підприємств у період воєнного стану та визначено основні ризики і загрози, 
які впливають на діяльність суб’єктів господарювання. Встановлено, що важливими напрямами забезпечення стабільності діяльності під-
приємств є використання адаптивного та антикризового підходів до управління, інтеграція цифрових технологій у систему управлінських 
процесів, удосконалення механізмів стратегічного планування та ризик-менеджменту. У статті запропоновано механізм формування сис-
теми управління підприємством, який включає організаційну, економічну, інформаційну та кадрову складові, а також систему антикризово-
го управління та ризик-менеджменту. Визначено, що інтеграція цифрових інструментів управління сприяє підвищенню оперативності при-
йняття управлінських рішень, забезпечує ефективну координацію бізнес-процесів та підвищує адаптивність підприємства до кризових умов 
функціонування. Обґрунтовано, що комплексне використання інструментів стратегічного планування, цифровізації, фінансового управління 
та антикризового менеджменту створює передумови для забезпечення економічної стійкості, конкурентоспроможності та безперервності 
діяльності підприємства в умовах воєнного стану.
Ключові слова: система управління підприємством; воєнний стан; антикризове управління; адаптивне управління; економічна стійкість; цифро-
візація; ризик-менеджмент; стратегічне управління; управлінські рішення; підприємство.
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The article examines the theoretical and practical aspects of forming an enterprise management system under martial law. It is identified that modern business 
conditions are characterized by a high level of uncertainty, destabilization of the economic environment, disruption of logistics, resource shortages, and increas-
ing risks, which requires transforming traditional approaches to enterprise management. It is substantiated that the efficiency of an enterprise’s operations 
under martial law largely depends on the adaptability of the management system, its ability to quickly respond to changes in the external environment, and to 
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Воєнний стан в Україні суттєво змінив умови 
функціонування підприємств, посиливши 
рівень економічної невизначеності, ризиків 

та нестабільності бізнес-середовища. Руйнування 
виробничої інфраструктури, порушення логістич-
них ланцюгів, зниження платоспроможного попи-
ту, міграційні процеси та дефіцит ресурсного за-
безпечення зумовили необхідність трансформації 
підходів до управління підприємствами. У сучас-
них умовах ефективність функціонування суб’єктів 
господарювання значною мірою залежить від здат-
ності системи управління оперативно реагувати на 
зміни зовнішнього середовища, адаптувати вну-
трішні бізнес-процеси та забезпечувати стійкість 
підприємства до кризових впливів.

За таких умов особливої актуальності набуває 
проблема формування механізму управління під-
приємством, який поєднував би інструменти стра-
тегічного, антикризового та адаптивного управлін-
ня. Традиційні моделі управління, орієнтовані на 
стабільні умови функціонування, виявляються не-
достатньо ефективними в умовах воєнного стану, 
що потребує перегляду управлінських підходів та 
впровадження нових організаційно-економічних 
рішень. Важливого значення набувають цифрові-
зація управлінських процесів, забезпечення інфор-
маційної безпеки, гнучкість організаційної струк-
тури, швидкість прийняття управлінських рішень 
та здатність підприємства до відновлення і розви-
тку в умовах постійних змін.

Теоретичні та прикладні аспекти управління 
підприємствами в умовах кризових явищ досліджу-
валися у працях вітчизняних і зарубіжних науков-
ців. Водночас специфіка функціонування підпри-
ємств у період воєнного стану формує нові виклики 
для систем управління та потребує подальшого на-
укового обґрунтування механізмів забезпечення їх 
адаптивності, стійкості та ефективності.

Аналіз останніх досліджень. Проблематика 
формування системи управління підприємством в 
умовах воєнного стану є одним із актуальних на-
прямів сучасних економічних досліджень, оскіль-
ки кризові умови господарювання потребують 
удосконалення механізмів стратегічного, антикри-
зового та адаптивного управління. В. Вовк і В. До-
рошенко [2] досліджують особливості формування 
системи стратегічного управління підприємством 
в умовах воєнного стану та обґрунтовують необ-
хідність адаптації управлінських механізмів до не-
стабільного зовнішнього середовища. І. Єпіфанова, 
В. Джеджула, Р. Каплун [3] розглядають особливос-
ті стратегічного управління підприємствами в умо-
вах воєнного стану, акцентуючи увагу на необхід-
ності підвищення гнучкості системи управління та 
швидкого реагування на кризові виклики.

Питання антикризового управління підпри-
ємствами висвітлено у працях Н. Левковець [4] та 
В. Шарапова [11]. Вагомий внесок у розвиток те-
оретичних засад забезпечення стійкого розвитку 
підприємств і антикризового управління зробили 
В. Прохорова [5; 6; 8], С. Мушникова, О. Фрідман 
[5], А. Крутова, К. Дяченко [8]. 

Суттєву увагу сучасні науковці приділяють 
цифровізації систем управління підприємствами. 
Є. Банєв, Ю. Янчак, В. Ус [1] досліджують вплив 
цифровізації на економічну конвергенцію в умовах 
сталого розвитку та обґрунтовують значення циф-
рових технологій для підвищення ефективності 
управління. 

Важливі аспекти забезпечення організацій-
ної стійкості та безперервності діяльності під-
приємств розглядають зарубіжні науковці. К. Алі,  
М. Ханафія, С. Могіндол [12] на основі систе-
матичного аналізу практик Business Continuity 
Management обґрунтовують взаємозв’язок між 
організаційною стійкістю та результативністю ді-
яльності підприємств, особливо в умовах кризових 
явищ. Г. Буццао, Ф. Ріцці [13] досліджують роль ди-
намічних здібностей підприємства в забезпеченні 
стійкості та підтриманні безперервності бізнес-
процесів, доводячи, що здатність швидко адапту-
вати ресурси та компетенції є важливою умовою 
ефективного функціонування організації в не-
стабільному середовищі. Л. Холландс, Л. Хаенссе,  
Н. Лін-Хі [14] аналізують чинники формування ор-
ганізаційної стійкості та її вплив на результати ді-
яльності підприємств у кризових ситуаціях, акцен-
туючи увагу на значенні управлінської гнучкості 
та адаптивності. Р. Мейберрі, Дж. Боулз, Н. Донту, 
Дж. Лукке [15] розглядають особливості реагуван-
ня організацій на кризові ситуації в умовах висо-
кої невизначеності та підкреслюють необхідність 
використання адаптивних механізмів прийняття 
управлінських рішень.

Метою статті є обґрунтування теоретико-
методичних засад механізму формування системи 
управління підприємством в умовах воєнного стану.

Виділення невирішеної частини проблеми. 
Незважаючи на значну кількість наукових праць, 
присвячених питанням стратегічного, антикризо-
вого та адаптивного управління підприємствами, 
недостатньо дослідженими залишаються питання 
формування цілісного механізму управління під-
приємством саме в умовах воєнного стану. Біль-
шість існуючих наукових підходів орієнтовані 
переважно на функціонування підприємств у від-
носно стабільному економічному середовищі або 
в умовах локальних кризових явищ, що не повною 
мірою враховує сучасні виклики, пов’язані з воєн-
ними ризиками, високим рівнем невизначеності, 
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руйнуванням виробничо-логістичних зв’язків та 
необхідністю швидкої адаптації бізнес-процесів.

Потребують подальшого наукового обґрунту-
вання питання інтеграції інструментів антикризо-
вого, стратегічного та цифрового управління в єди-
ну систему, здатну забезпечити стійке функціону-
вання підприємства в умовах воєнного стану. Не-
достатньо розробленими залишаються підходи до 
формування адаптивної організаційної структури 
управління, механізмів оперативного реагування 
на зовнішні загрози та забезпечення економічної 
безпеки підприємства. Саме це зумовлює необхід-
ність подальших досліджень у напрямі формуван-
ня ефективного механізму управління підприєм-
ством в умовах воєнного стану.

Виклад основного матеріалу. Система 
управління підприємством є сукупністю взаємо
пов’язаних елементів, методів, функцій та управ-
лінських рішень, спрямованих на забезпечення 
ефективного функціонування підприємства та до-
сягнення його стратегічних цілей. Вона охоплює 
організаційну структуру, систему планування, 
контролю, мотивації персоналу, інформаційне за-
безпечення та механізми координації діяльності 
всіх структурних підрозділів підприємства.

У сучасних умовах система управління повин
на характеризуватися адаптивністю, гнучкістю та 
здатністю оперативно реагувати на зміни зовніш-
нього середовища. Особливо це актуально в умо-
вах воєнного стану, коли підприємства функціону-
ють під впливом значної кількості ризиків, серед 
яких порушення логістичних зв’язків, нестабіль-
ність фінансового забезпечення, дефіцит ресур-
сів та зниження ділової активності. За таких умов 
ефективність системи управління безпосередньо 
впливає на рівень економічної стійкості підпри-
ємства та його здатність забезпечувати безперерв-
ність господарської діяльності.

Важливими функціями системи управління є 
планування, організація, мотивація, координація 
та контроль. Реалізація цих функцій дозволяє за-
безпечити узгодженість управлінських процесів, 
своєчасне прийняття рішень та ефективне вико-
ристання ресурсного потенціалу підприємства. 
Водночас у період воєнного стану посилюється 
роль антикризового управління, ризик-менедж-
менту та цифровізації управлінських процесів.

Система управління підприємством повинна 
базуватися на принципах системності, комплек-
сності, безперервності та адаптивності. Це забез-
печує можливість швидкого реагування на зовніш-
ні загрози, мінімізацію негативного впливу кризо-
вих факторів та формування умов для стабільного 
функціонування підприємства навіть у складних 
економічних умовах [2].

Отже, система управління підприємством 
виступає основою забезпечення його еко-
номічної стійкості та конкурентоспро-

можності. В умовах воєнного стану особливого 
значення набуває формування гнучкої та адап-
тивної системи управління, здатної забезпечити 
ефективне функціонування підприємства в умовах 
невизначеності та постійних змін зовнішнього се-
редовища (рис. 1).

Воєнний стан суттєво впливає на діяльність 
підприємств, формуючи нові умови господарюван-
ня та посилюючи рівень економічної нестабільнос-
ті [2–4; 10; 11]. Підприємства змушені функціону-
вати в умовах підвищених ризиків, невизначеності 
та обмеженості ресурсного забезпечення, що по-
требує швидкої адаптації системи управління до 
змін зовнішнього середовища.

Однією з ключових особливостей функціону-
вання підприємств у період воєнного стану є по-
рушення виробничих і логістичних процесів. Руй-
нування інфраструктури, ускладнення транспорт-
ного сполучення та перебої в постачанні сировини 
негативно впливають на стабільність виробництва 
та реалізацію продукції. 

Крім того, підприємства стикаються зі скоро-
ченням ринків збуту, зниженням купівельної спро-
можності населення та дефіцитом трудових ресур-
сів унаслідок міграційних процесів.

В умовах воєнного стану значно зростає роль 
антикризового управління та ризик-менеджменту 
[4; 11]. Підприємства повинні оперативно реагува-
ти на зміни зовнішнього середовища, здійснювати 
диверсифікацію джерел постачання, оптимізува-
ти витрати та забезпечувати фінансову стійкість. 
Особливого значення набуває цифровізація управ-
лінських процесів, яка дозволяє забезпечити дис-
танційну координацію діяльності, підвищити швид-
кість прийняття управлінських рішень та покращи-
ти інформаційне забезпечення підприємства.

Ще однією особливістю є необхідність забез-
печення економічної безпеки підприємства [8]. 
У період воєнного стану підприємства повинні 
приділяти увагу захисту інформаційних ресурсів, 
збереженню кадрового потенціалу, підтриманню 
ліквідності та формуванню резервів для функціо-
нування в кризових умовах.

У цьому контексті функціонування підпри-
ємств в умовах воєнного стану характеризується 
високим рівнем невизначеності та потребує фор-
мування адаптивної системи управління, здатної 
забезпечити стійкість діяльності підприємства, 
ефективне використання ресурсів та швидке реа-
гування на зовнішні виклики.

В умовах воєнного стану особливого значен-
ня набуває використання адаптивного та анти-
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ЗОВНІШНЄ СЕРЕДОВИЩЕ

воєнні 
ризики

нестабіль-
ність

невизна-
ченість інфляція логістичні 

проблеми
кадрові 

проблеми

ЦІЛІ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ

економічна 
стійкість адаптивність безперервність 

діяльності ефективність

МЕХАНІЗМ ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ 
ПІДПРИЄМСТВОМ

Організаційна складова

структура 
управління координація комунікації контроль

Економічна складова

фінансове 
планування

управління 
витратами

забезпечення 
ліквідності резерви

 Інформаційна складова

цифровізація інформаційні 
системи

електронний 
документообіг аналітика

Кадрова складова

мотивація персоналу розвиток компетенцій гнучкі форми 
організації праці

Система ризик-менеджменту та антикризового управління

моніторинг ризиків адаптивні рішення мінімізація загроз

Рис. 1. Механізм формування системи управління підприємством в умовах воєнного стану

Джерело: узагальнено та доповнено автором на основі [1–11].
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кризового підходів до управління підприємством. 
Сучасне бізнес-середовище характеризується ви-
соким рівнем невизначеності, нестабільністю еко-
номічних процесів та постійною зміною зовнішніх 
факторів, що потребує від підприємств швидкого 
реагування на нові виклики та загрози.

Адаптивний підхід до управління передба-
чає здатність підприємства оперативно змінюва-
ти внутрішні процеси, організаційну структуру та 
управлінські рішення відповідно до трансформацій 
зовнішнього середовища. Основною метою такого 
підходу є забезпечення гнучкості системи управ-
ління та підтримання стабільності функціонування 
підприємства в умовах кризових змін. Адаптивне 
управління базується на постійному моніторингу 
зовнішнього середовища, аналізі ризиків та швид-
кому коригуванні стратегічних і тактичних рішень.

Антикризовий підхід орієнтований на попе-
редження кризових ситуацій, мінімізацію негатив-
них наслідків та забезпечення економічної стійкості 
підприємства. У межах антикризового управління 
важливого значення набувають заходи щодо опти-
мізації витрат, забезпечення фінансової стабільнос-
ті, збереження кадрового потенціалу та підтриман-
ня безперервності бізнес-процесів [5; 6]. Водночас 
ефективність антикризового управління значною 
мірою залежить від здатності підприємства своє-
часно виявляти потенційні загрози та оперативно 
реагувати на зміни зовнішнього середовища.

У сучасних умовах адаптивний і антикризо-
вий підходи є взаємопов’язаними та формують 
основу ефективної системи управління підприєм-
ством. Їх поєднання дозволяє забезпечити підви-
щення рівня економічної стійкості, конкуренто-
спроможності та здатності підприємства до функ-
ціонування в умовах воєнного стану.

Функціонування підприємств в умовах во-
єнного стану супроводжується значним 
зростанням рівня ризиків та загроз, що не-

гативно впливають на стабільність господарської 
діяльності та ефективність системи управління. 
Воєнні дії формують нестабільне економічне се-
редовище, у якому підприємства змушені адапту-
ватися до постійних змін, обмеженості ресурсів та 
високого рівня невизначеності.

Однією з основних загроз є порушення вироб-
ничих і логістичних процесів. Руйнування тран-
спортної інфраструктури, перебої в постачанні 
сировини та ускладнення логістичних маршрутів 
призводять до зниження обсягів виробництва та 
збільшення витрат підприємств. Крім того, суттє-
вий вплив має нестабільність енергозабезпечення, 
яка ускладнює безперервність виробничих проце-
сів та потребує додаткових витрат на резервні дже-
рела енергії.

Важливим ризиком є погіршення фінансового 
стану підприємств. Зниження платоспроможно-
го попиту, скорочення ринків збуту та інфляційні 
процеси негативно впливають на рівень доходів 
підприємств і їх фінансову стійкість. У таких умо-
вах зростає потреба в ефективному управлінні ви-
тратами, оптимізації фінансових потоків та забез-
печенні ліквідності підприємства.

Суттєвою проблемою також є кадрові ризики, 
пов’язані з міграцією населення, мобілізаційними 
процесами та дефіцитом кваліфікованих праців-
ників. Це ускладнює організацію виробничої ді-
яльності та знижує ефективність реалізації управ-
лінських рішень. Водночас підприємства змушені 
впроваджувати нові форми організації праці, зо-
крема дистанційне управління та цифрові інстру-
менти координації діяльності.

Крім економічних ризиків, важливого зна-
чення набувають інформаційні та кіберзагрози.  
В умовах цифровізації управлінських процесів під-
приємства повинні забезпечувати захист інформа-
ційних ресурсів та стабільність функціонування 
цифрової інфраструктури.

Отже, діяльність підприємств у період воєн-
ного стану супроводжується комплексом 
взаємопов’язаних ризиків та загроз, що 

потребує формування ефективної системи управ-
ління, здатної забезпечити адаптацію підприєм-
ства до нестабільного зовнішнього середовища та 
підтримання його економічної стійкості.

У сучасних умовах цифровізація є одним із 
ключових факторів трансформації системи управ-
ління підприємством. В умовах воєнного стану 
використання цифрових технологій набуває особ
ливого значення, оскільки дозволяє забезпечити 
безперервність управлінських процесів, підвищи-
ти оперативність прийняття рішень та адаптувати 
діяльність підприємства до нестабільного зовніш-
нього середовища.

Цифровізація системи управління передбачає 
впровадження сучасних інформаційних техноло-
гій у процеси планування, організації, контролю 
та координації діяльності підприємства [1; 7]. Ви-
користання електронного документообігу, автома-
тизованих систем управління, хмарних сервісів та 
цифрових платформ сприяє підвищенню ефектив-
ності управлінських процесів і покращенню інфор-
маційного забезпечення підприємства.

Важливою перевагою цифровізації є можли-
вість організації дистанційного управління та ко-
ординації роботи персоналу. В умовах воєнного 
стану це дозволяє підприємствам підтримувати 
функціонування навіть за умов обмеженого до-
ступу до виробничих об’єктів або переміщення 
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працівників. Крім того, цифрові технології забез-
печують швидкий обмін інформацією, підвищують 
рівень контролю за виконанням управлінських рі-
шень та сприяють оптимізації бізнес-процесів.

Цифровізація також створює передумови для 
підвищення рівня економічної безпеки підприєм-
ства. Використання сучасних систем захисту даних, 
резервного збереження інформації та кібербезпеки 
дозволяє мінімізувати ризики втрати інформацій-
них ресурсів та забезпечити стабільність функціо-
нування підприємства в умовах зовнішніх загроз.

Разом із тим, процес цифрової трансформації 
потребує значних фінансових ресурсів, розвитку 
цифрових компетенцій персоналу та вдосконален-
ня інформаційної інфраструктури підприємства. 
Тому ефективність цифровізації значною мірою за-
лежить від здатності системи управління забезпе-
чити інтеграцію сучасних технологій у всі напрями 
діяльності підприємства.

Цифровізація виступає важливим інструмен-
том трансформації системи управління підприєм-
ством, сприяє підвищенню її адаптивності, гнуч-
кості та ефективності в умовах воєнного стану.

За цих умов процес прийняття управлінських 
рішень суттєво ускладнюється через високий рі-
вень невизначеності та нестабільності зовнішньо-
го середовища. Постійні зміни економічної ситуа-
ції, ризики втрати ресурсів, нестабільність ринків 
збуту та порушення логістичних процесів створю-
ють значні труднощі для забезпечення ефективно-
го управління підприємством.

Однією із основних проблем є дефіцит до-
стовірної та своєчасної інформації, не-
обхідної для прийняття обґрунтованих 

управлінських рішень. В умовах швидких змін зо-
внішнього середовища інформація швидко втра-
чає актуальність, що підвищує ризик помилкових 
управлінських дій та зниження ефективності ді-
яльності підприємства.

Суттєвий вплив на ефективність управлін-
ських рішень має також обмеженість фінансових, 
матеріальних і трудових ресурсів. Підприємства 
змушені оперативно перерозподіляти ресурси, 
оптимізувати витрати та змінювати пріоритети ді-
яльності відповідно до поточних умов функціону-
вання. Це потребує високого рівня гнучкості сис-
теми управління та здатності швидко адаптуватися 
до нових викликів.

Важливою проблемою є зростання рівня ри-
зиків при прийнятті управлінських рішень. У пе-
ріод воєнного стану підприємства функціонують 
у середовищі, де складно прогнозувати майбутні 
зміни, що ускладнює стратегічне планування та 
довгострокове управління. У таких умовах особли-

вого значення набуває використання адаптивного 
управління, антикризових механізмів та цифрових 
інструментів підтримки прийняття рішень.

Крім того, ефективність управлінських рішень 
значною мірою залежить від рівня професійної під-
готовки керівників, здатності працювати в кризо-
вих умовах і швидко реагувати на зміни зовнішньо-
го середовища. Це зумовлює необхідність удоско-
налення системи управління персоналом і розвитку 
компетенцій у сфері кризового менеджменту.

Таким чином, забезпечення ефективності 
управлінських рішень в умовах невизначе-
ності є одним із ключових завдань системи 

управління підприємством. Для підвищення ре-
зультативності управління необхідним є поєднан-
ня адаптивних підходів, цифрових технологій та 
інструментів антикризового управління.

Формування ефективного механізму управ-
ління підприємством в умовах воєнного стану по-
требує використання сучасних підходів до органі-
зації управлінських процесів, орієнтованих на за-
безпечення адаптивності, економічної стійкості та 
безперервності діяльності підприємства. В умовах 
нестабільного зовнішнього середовища механізм 
управління повинен забезпечувати швидке реагу-
вання на зміни, мінімізацію ризиків та ефективне 
використання ресурсного потенціалу підприємства.

Механізм управління підприємством доціль-
но розглядати як сукупність взаємопов’язаних ме-
тодів, інструментів, принципів та управлінських 
рішень, спрямованих на досягнення стратегічних 
і тактичних цілей підприємства. Основою такого 
механізму є узгоджена взаємодія організаційної, 
економічної, інформаційної та кадрової складових 
системи управління.

Концептуальні засади побудови механізму 
управління підприємством повинні базуватися на 
принципах системності, адаптивності, гнучкості, 
безперервності та антикризової орієнтації. Прин-
цип системності передбачає комплексний підхід 
до управління всіма бізнес-процесами підприєм-
ства, а принцип адаптивності забезпечує здатність 
системи управління швидко реагувати на зміни зо-
внішнього середовища.

Важливим елементом механізму управління є 
інтеграція цифрових технологій у процес прийнят-
тя управлінських рішень. Використання сучасних 
інформаційних систем, цифрових платформ і авто-
матизованих інструментів управління сприяє під-
вищенню оперативності управління, покращенню 
інформаційного забезпечення та оптимізації вну-
трішніх процесів підприємства.

Крім того, механізм управління повинен перед-
бачати використання інструментів ризик-менедж-



614

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 М
ЕН

ЕД
Ж

М
ЕН

Т 
І М

АР
КЕ

ТИ
Н

Г

БІЗНЕСІНФОРМ № 5_2026
www.business-inform.net

менту та антикризового управління, що дозволяє 
своєчасно виявляти потенційні загрози, оцінювати 
їх вплив на діяльність підприємства та формувати 
заходи щодо мінімізації негативних наслідків.

Механізм формування системи управління 
підприємством в умовах воєнного стану 
включає сукупність взаємопов’язаних 

структурних елементів, які забезпечують ефектив-
не функціонування підприємства, його адаптацію 
до змін зовнішнього середовища та підтримання 
економічної стійкості. Узгоджена взаємодія таких 
елементів формує основу результативного управ-
ління та сприяє підвищенню ефективності діяль-
ності підприємства.

Одним із елементів механізму є організаційна 
складова, що визначає структуру управління під-
приємством, розподіл повноважень, координацію 
діяльності структурних підрозділів та систему ко-
мунікацій. В умовах воєнного стану організаційна 
структура повинна характеризуватися гнучкістю 
та здатністю швидко адаптуватися до змін зовніш-
нього середовища.

Важливу роль відіграє економічна складова 
механізму управління, яка охоплює фінансове пла-
нування, управління витратами, забезпечення лік-
відності та формування резервів для підтримання 
стабільності діяльності підприємства. Ефективне 
використання фінансових ресурсів дозволяє міні-
мізувати вплив кризових факторів та забезпечити 
безперервність господарської діяльності.

Інформаційна складова механізму управління 
передбачає формування системи збору, обробки 
та аналізу інформації, необхідної для прийняття 
управлінських рішень. Використання цифрових 
технологій та автоматизованих інформаційних 
систем сприяє підвищенню оперативності управ-
ління та забезпечує ефективний контроль за діяль-
ністю підприємства.

Кадрова складова механізму управління по
в’язана із забезпеченням підприємства кваліфі-
кованими працівниками, розвитком професійних 
компетенцій персоналу та формуванням ефектив-
ної системи мотивації. В умовах воєнного стану 
важливого значення набуває підтримання кадрової 
стабільності та створення умов для ефективної ор-
ганізації праці.

Окремим елементом механізму є система 
ризик-менеджменту та антикризового управлін-
ня, яка забезпечує виявлення потенційних загроз, 
оцінювання рівня ризиків та розроблення заходів 
щодо мінімізації їх негативного впливу на діяль-
ність підприємства.

Структурні елементи механізму формування 
системи управління підприємством повинні функ-

ціонувати як єдина взаємопов’язана система, спря-
мована на забезпечення адаптивності, економічної 
стійкості та ефективного функціонування підпри-
ємства в умовах воєнного стану.

В умовах воєнного стану забезпечення адап-
тивності та економічної стійкості підприємства 
є одним із ключових завдань системи управлін-
ня. Для підтримання стабільності діяльності під-
приємства необхідним є використання комплек-
су управлінських інструментів, спрямованих на 
швидке реагування на зміни зовнішнього середо-
вища, мінімізацію ризиків та підвищення ефектив-
ності використання ресурсів.

Одним із основних інструментів є страте-
гічне та антикризове планування, яке 
дозволяє підприємству формувати альтер-

нативні сценарії розвитку та своєчасно коригувати 
управлінські рішення відповідно до змін ринкової 
ситуації. Важливого значення набуває також сис-
тема ризик-менеджменту, спрямована на виявлен-
ня потенційних загроз, оцінювання їх впливу на 
діяльність підприємства та розроблення заходів 
щодо зниження негативних наслідків.

Ефективним інструментом забезпечення адап-
тивності є цифровізація управлінських процесів. 
Використання сучасних інформаційних техноло-
гій, автоматизованих систем управління та елек-
тронного документообігу сприяє підвищенню 
оперативності прийняття управлінських рішень, 
покращенню координації діяльності структурних 
підрозділів та забезпеченню безперервності біз-
нес-процесів.

Важливу роль у забезпеченні економічної 
стійкості підприємства відіграє фінансове управ-
ління, яке передбачає оптимізацію витрат, підтри-
мання ліквідності, формування резервів та ефек-
тивне управління фінансовими потоками. У період 
воєнного стану особливого значення набуває ди-
версифікація джерел фінансування та підвищення 
рівня фінансової безпеки підприємства.

Крім того, важливим інструментом є розви-
ток кадрового потенціалу підприємства. Форму-
вання ефективної системи мотивації, підвищення 
кваліфікації працівників та впровадження гнуч-
ких форм організації праці сприяють підвищен-
ню ефективності діяльності підприємства та його 
здатності адаптуватися до кризових умов.

Таким чином, забезпечення адаптивності 
та економічної стійкості підприємства потре-
бує комплексного використання організаційних, 
економічних, цифрових і кадрових інструментів 
управління, що дозволяють підвищити ефектив-
ність функціонування підприємства в умовах во-
єнного стану.



Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 М
ЕН

ЕД
Ж

М
ЕН

Т 
І М

АР
КЕ

ТИ
Н

Г

615БІЗНЕСІНФОРМ № 5_2026
www.business-inform.net

ВИСНОВКИ
Отже, в умовах воєнного стану система управ-

ління підприємством потребує суттєвої трансфор-
мації відповідно до сучасних викликів та загроз 
зовнішнього середовища. Ефективність функціо-
нування підприємства значною мірою залежить 
від здатності системи управління забезпечувати 
адаптивність, гнучкість та швидке реагування на 
кризові зміни.

Основними проблемами функціонування під-
приємств у період воєнного стану є порушення ло-
гістичних процесів, нестабільність фінансового за-
безпечення, кадрові ризики, зниження рівня діло-
вої активності та зростання невизначеності управ-
лінського середовища. Важливість використання 
адаптивного та антикризового підходів до управ-
ління підприємством обумовлена забезпеченням 
економічної стійкості та безперервності діяльності.

Інтеграція цифрових технологій у систему 
управління сприяє підвищенню оперативності 
прийняття управлінських рішень, покращенню ко-
ординації бізнес-процесів та забезпеченню адап
тивності підприємства до змін зовнішнього серед-
овища. Використання сучасних інструментів стра-
тегічного планування, цифровізації, фінансового 
управління та ризик-менеджменту створює перед
умови для підвищення рівня економічної стійкості 
підприємства та забезпечення його конкуренто-
спроможності в умовах воєнного стану. 

Перспективами подальших досліджень є 
розроблення практичних моделей оціню-
вання ефективності системи управління 

підприємством і формування механізмів забезпе-
чення його стійкого розвитку в умовах повоєнного 
відновлення економіки України.		                  
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