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Недобор І. В. Теоретико-методичне забезпечення дослідження впливу війни  
на соціально-економічні системи

Статтю присвячено вивченню та вдосконаленню теоретико-методичного забезпечення визначення впливу війни на соціально-економічні систе-
ми в умовах масштабних воєнних трансформацій та післявоєнного відновлення національної економіки. Актуальність тематики дослідження 
зумовлена необхідністю формування методологічного підґрунтя для комплексного оцінювання наслідків війн, визначення механізмів забезпечен-
ня економічної стійкості, адаптивності та резильєнтності соціально-економічних систем, а також для розроблення методичних засад форму-
вання ефективної державної політики щодо відновлення України. Дослідження має на меті узагальнити та систематизувати теоретико-ме-
тодичні підходи до вивчення впливу війни на соціально-економічні системи, а також обґрунтувати засади формування методичного підґрунтя 
для аналізу процесів функціонування та відновлення національної економіки в умовах воєнних і повоєнних трансформацій. У статті досліджено 
сучасні концепції визначення економічних наслідків воєнних дій, підходи до оцінювання економічної стійкості, резильєнтності, адаптивності та 
економічної безпеки, а також особливості трансформації соціально-економічних систем під впливом зовнішніх шоків. Вивчено сучасні підходи 
до визначення змісту адаптаційних процесів на макроекономічному та локальному рівнях, систематизації форм економічної адаптації та ви-
значення їхньої ролі в забезпеченні безперервності функціонування національної економіки. Сформовано їхню логічну класифікацію та визначено 
місце концепції економічної резильєнтності як одного з ключових напрямів сучасної економічної науки. Виявлено, що сучасна еволюція наукових 
підходів характеризується переходом від традиційного оцінювання масштабів економічних втрат до комплексного аналізу процесів забезпе-
чення економічної стійкості, адаптивності та післявоєнного відновлення. Встановлено, що ефективне дослідження впливу війни потребує ін-
тегрованого підходу, який одночасно враховує економічні, соціальні, демографічні, інституційні та безпекові чинники розвитку. Обґрунтовано 
доцільність інтеграції положень економічної стійкості, адаптивного управління, інституційної економіки та системного аналізу під час форму-
вання сучасного методичного інструментарію оцінювання наслідків війни. Досліджено основні моделі адаптації економічних систем до воєнних 
викликів, серед яких асиміляція, акомодація, реформування, реструктуризація, просторова релокація, реорганізація, збереження та стагнація. 
Також систематизовано підходи до класифікації адаптаційних моделей і форм адаптації на різних рівнях господарювання.
Ключові слова: війна; соціально-економічні системи; економічна стійкість; адаптація; резильєнтність; структурні злами; післявоєнне віднов-
лення.
Рис.: 1. Бібл.: 23.
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Nedobor I. V. The Theoretical and Methodological Support for Researching the Impact of War on Socioeconomic Systems
The article is dedicated to studying and improving the theoretical and methodological support for determining the impact of the ongoing war on socioeco-
nomic systems during large-scale military transformations and postwar national economic recovery. The relevance of the topic is driven by the need to create 
a methodological foundation for a comprehensive assessment of the consequences of wars, identifying mechanisms to ensure economic stability, adaptability, 
and resilience of socioeconomic systems, as well as for developing methodological principles for forming efficient State policies for Ukraine’s recovery. The aim 
of the study is to summarize and systematize theoretical and methodological approaches to analyzing the impact of the war on socioeconomic systems and to 
substantiate the principles for creating a methodological basis for analyzing the functioning and recovery processes of the national economy under conditions 
of wartime and postwar transformations. The article explores modern conceptions for determining the economic consequences of military actions, approaches 
to assessing economic stability, resilience, adaptability, and economic security, as well as the specifics of transforming socioeconomic systems under external 
shocks. The study looks into current approaches to defining the content of adaptive processes at both the macroeconomic and local levels, systematizing forms 
of economic adaptation, and determining their role in ensuring the continuous functioning of the national economy. Their logical classification is outlined, and 
the role of the economic resilience conception is identified as one of the key directions in modern economic science. It was found that the current evolution of 
scientific approaches is marked by a shift from traditional assessments of the scale of economic losses to a comprehensive analysis of the processes that ensure 
economic stability, adaptability, and postwar recovery. It has been found that efficient research on the impact of war requires an integrated approach that 
simultaneously takes into account economic, social, demographic, institutional, and security factors of development. The rationale for integrating concepts of 
economic resilience, adaptive management, institutional economics, and systems analysis when developing modern methodological tools for assessing the 
consequences of war has been substantiated. The main models of adapting economic systems to wartime challenges have been examined, including assimila-
tion, accommodation, reform, restructuring, spatial relocation, reorganization, preservation, and stagnation. Approaches to classifying adaptation models and 
forms of adaptation at different levels of economic activity have also been systematized.
Keywords: war; socioeconomic systems; economic resilience; adaptation; resilience; structural breaks; postwar recovery.
Fig.: 1. Bibl.: 23.
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Повномасштабна війна, що триває в Україні, 
стала безпрецедентним чинником транс-
формації соціально-економічних систем 

усіх рівнів. Її наслідки вийшли далеко за межі пря-
мих матеріальних втрат, формуючи нову конфігура-
цію економічних, соціальних, інституційних і про-
сторових процесів, що потребують комплексного 
наукового осмислення. За сучасних умов традицій-
ні підходи до аналізу функціонування економічних 
систем уже не забезпечують достатнього рівня по-
яснення процесів адаптації, стійкості та відновлен-
ня, оскільки не враховують специфіку довготрива-
лого воєнного впливу, високий рівень невизначе-
ності та багатовекторність кризових явищ.

Особливої актуальності набуває розвиток 
теоретико-методичного забезпечення досліджен-
ня впливу війни на соціально-економічні системи, 
що дозволить сформувати науково обґрунтовані 
підходи до оцінювання масштабів трансформацій, 
визначення механізмів забезпечення економічної 
стійкості, адаптивності та резильєнтності, а також 
обґрунтування пріоритетних напрямів післявоєн-
ного відновлення. Враховуючи стратегічне значен-
ня України для європейського економічного про-
стору, результати таких досліджень мають не лише 
національне, а й міжнародне практичне значення.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Проблематика впливу війни на соціально-еконо-
мічні системи останніми роками набула особливої 
актуальності як у вітчизняній, так і в зарубіжній 
економічній науці. Сучасні дослідження підійма-
ють широкий спектр питань, пов’язаних із оціню-
ванням економічних наслідків воєнних конфліктів, 
забезпеченням економічної стійкості, формуван-
ням адаптаційних механізмів функціонування еко-
номічних систем та обґрунтуванням стратегій піс-
лявоєнного відновлення. Дослідженню адаптацій-
них процесів функціонування економіки та підпри-
ємств в умовах війни присвячені праці О. О. Фе- 
дотова, С. О. Федотова [2], Р. В. Грінченка, К. А. Кис- 
личка, В. Г. Нечепелюка, В. С. Онищука [5], С. В. Іщен- 
ко, В. П. Ткача, О. О. Глазунової [16], В. Ю. Халі-
ної та Є. В. Абєлєнцева [22]. Здебільшого автори 
розглядають економічну адаптацію як безперерв-
ний процес трансформації управлінських механіз-
мів, організаційних структур і бізнес-процесів під 
впливом кризових чинників, акцентуючи увагу на 
необхідності підвищення гнучкості економічних 

систем та їх здатності функціонувати в умовах ви-
сокої невизначеності.

Вагомий пласт досліджень присвячено пи-
танням економічної стійкості, резильєнтності та 
економічної безпеки держави. Зокрема, С. Іванов 
[6], А. В. Лісовий і В. М. Краєвський [7], С. В. Коз-
ловський, В. В. Скомаровський, Ю. В. Солоненко 
та С. Ю. Довгалюк [13], М. В. Жикаляк [15] обґрун-
тували роль економічної стійкості як ключової 
характеристики здатності національної економіки 
протистояти зовнішнім шокам, підтримувати без-
перервність економічних процесів та забезпечува-
ти умови для відновлення після кризових впливів.

Проблематику післявоєнної модернізації еко- 
номіки та стратегічного відновлення України до-
слідили А. В. Череп, А. А. Лещенко [4], Л. Єме-
льяненко, В. Пантасенко [17], які визначили необ-
хідність інституційної модернізації, структурних 
реформ, інтеграції європейського досвіду та фор-
мування довгострокових механізмів економічного 
розвитку. Просторовий вимір трансформацій еко-
номіки, зокрема релокаційні процеси та структурні 
зміни регіональних економічних систем, розкрито 
в дослідженні Н. Шандової та С. Годунова [18].

Суттєвий внесок у розвиток теоретичних 
засад дослідження економічних наслідків 
воєнних конфліктів зробили зарубіжні нау

ковці. Фундаментальне узагальнення економічних 
аспектів громадянських воєн представлено в ро-
боті Ч. Блаттмана та Е. Мігуеля [10], де система-
тизовано економічні механізми впливу збройних 
конфліктів на розвиток держав. Теоретичні основи 
економічної вразливості та резильєнтності роз-
робили Л. Брігугльйо, Г. Кордіна, Н. Фарруджіа та  
С. Велла [11], які запропонували концептуальний 
підхід до оцінювання здатності економічних систем 
адаптуватися до зовнішніх шоків. Подальший роз-
виток концепції економічної резильєнтності регіо-
нів здійснили Дж. Сіммі та Р. Мартін [19], а також 
самостійно Р. Мартін [20], які довели еволюційний 
характер формування стійкості територіальних 
економічних систем та її залежність від структур-
них особливостей регіонального розвитку. Емпі-
ричне підтвердження довгострокового впливу во-
єнних конфліктів на економічний розвиток пред-
ставлено в дослідженні А. М. Ібаньєс, А. Архони,  
Х. Артеаги, Х. К. Карденаса та П. Джустіно [12].
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Теоретико-методологічні засади адаптації еко- 
номічних систем до змін зовнішнього середовища 
сформовано у працях Л. В. Соколової [21], яка за-
пропонувала системний підхід до побудови адапта-
ційного механізму підприємств, а також А. О. Мель- 
ник [23], яка дослідила еволюцію поняття адаптації 
підприємства та її місце в системі управління роз-
витком економічних систем.

Дослідження джерел літератури показало, 
що більшість наявних авторів розглядає 
окремі аспекти впливу війни: економічну 

безпеку, адаптацію бізнесу, економічну стійкість 
або післявоєнне відновлення. Значно меншою мі-
рою виявлено дослідження, у яких зазначені на-
прями інтегруються в єдину теоретико-методичну 
систему для вивчення впливу війни на соціально-
економічні системи. Саме ця обставина зумовлює 
необхідність подальшого розвитку комплексного 
теоретико-методичного забезпечення, яке поєдну-
вало б концепції економічної резильєнтності, адап-
тивного управління, інституційної трансформації 
та системного аналізу для всебічного оцінювання 
процесів функціонування й відновлення соціаль-
но-економічних систем в умовах воєнних викликів.

Метою дослідження є узагальнення та сис-
тематизація теоретико-методичних підходів до 
вивчення впливу війни на соціально-економічні 
системи, а також обґрунтування засад формування 
методичного підґрунтя для аналізу процесів функ-
ціонування та відновлення національної економіки 
в умовах воєнних і повоєнних трансформацій.

Виклад основних результатів дослідження. 
Війна, що триває на території України, є одним із 
найбільш масштабних явищ за розмірами та на-
слідками – як для самої України, так і для глобаль-
ної економіки. Воєнні дії стали причиною карди-
нальних потрясінь і зламів у всіх сферах суспіль-
ного життя: соціальній, економічній, політичній, 
демографічній, що спричинило глибокий вплив 
на стабільність, безпеку та перспективи розвитку 
країни та загалом існування українського народу. 
За оцінками Світового банку, наслідки війни для 
економіки України є безпрецедентними: вартість 
загального відновлення та реконструкції оціню-
ється в сумі 588 млрд дол., а наслідки соціально-де-
мографічного екоциду є катастрофічними [1]. Від-
новлення країни потребує масштабних ресурсів, 
інституційної стійкості, соціальної згуртованості, 
ефективного управління, консолідації зусиль між-
народної спільноти та акумулювання всіх внутріш-
ніх резервів країни.

Під час війни економіка України зіткнулась з 
виключними ризиками, які проявились у вигляді 
руйнування критичної інфраструктури, зростання 

інфляційного тиску та бюджетного дефіциту, втра-
ти значної частини експортного потенціалу та під-
вищення ступеня зовнішньої фінансової заборго-
ваності. Ці наслідки зумовили необхідність швид-
кої адаптації внутрішніх економічних процесів і 
систем до нових реалій та пошуку нових підходів 
до функціонування національної економіки в умо-
вах післявоєнного відновлення [2]. Європейська 
бізнес-асоціація визнає, що Україна є потужним 
учасником глобальної, а не тільки європейської 
економіки, у зв’язку з чим відновлення її макро-
економічної стабільності та швидкість адаптації до 
нових економічних реалій постає винятково важ-
ливим для всього світового господарства [3]. 

Погоджуючись із такою оцінкою, Череп А. В.  
і Лещенко А. А. зауважують, що економічна адапта-
ція країни до нових реалій воєнного та повоєнного 
часу вимагає вдосконалення базових політичних 
конструкцій як базису для відновлення, удоскона-
лення інституційного забезпечення та подальших 
демократичних перетворень [4]. Науковці пого-
джуються, що адаптивні процеси мають одночасно 
відбуватися на всіх рівнях господарського управ-
ління: на макроекономічному, міжсекторальному, 
галузевому та локальному. При цьому потенціал 
успішного реагування на зовнішні виклики, спри-
чинені воєнним станом, визначається спроможніс-
тю та готовністю бізнес-суб’єктів до змін. 

Саме підприємствам належить виключна 
роль у стабілізації національної економіки та її від-
новленні на якісно новому рівні [5].

Масштабність, гострота та значущість во-
єнних конфліктів для економічних сис-
тем зумовили появу багатьох науково-ме-

тодичних підходів до оцінки впливу їх наслідків. За 
всіма теоретико-методичними підходами наслідки 
воєнних конфліктів для національної економіки 
характеризуються як руйнівні, такі, що створюють 
довгострокові ризики для стійкості, призводять 
до різкого падіння економіки та відповідних соці-
альних наслідків. Одним із найбільш сучасних на-
укових підходів є підхід економічної стійкості, який 
характеризує та оцінює наслідки воєнного конфлік-
ту з точки зору потенціалу економічної системи 
(національної економіки) до змін, адаптації та за-
безпечення довгострокового відновлення (рис. 1). 

У межах вітчизняного наукового простору 
українські науковці також починають приділяти 
увагу концепції резильєнтності національної еко-
номіки за умов шоків воєнного конфлікту, проте 
дане питання залишається на рівні концептуально-
го та прикладного обґрунтування [6; 7].

Оцінюючи сучасний стан економіки України 
та наслідки для неї, спричинені війною, науковці 
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Основні підходи Коротка характеристика підходів 

Кейнсіанський підхід

Зростання державних воєнних витрат (у формі 
державних замовлень) як чинник пожвавлення 

економічної активності бізнесу та зростання 
виробництва 

 

Неокласичний підхід

Інституційний підхід  
Війна як чинник якісної трансформації інституцій,

націоналізації власності, зміни в характері 
розподілу ресурсів та їх використанні

Політико-економічний
підхід

Війна як макроекономічний шок, який призводить
до втрати капіталу та темпів економічного зростання. 

Визначає спроможність країни до відновлення 
економічної рівноваги

Воєнний конфлікт як засіб досягнення стратегічних
економічних цілей

Модель конфліктної
економіки

Модель альтернативного вибору між участю
в конфлікті та рівнем продуктивності національної

економічної системи

Структурно-
трансформаційний підхід

Зміна галузевої структури економіки, просторового
розміщення, ланцюгів вартості та характеру участі

в міжнародних економічних процесах

Підхід економічної
стійкості  

Наслідки війни як оцінка спроможності економічної
системи до поглинання шоків, адаптації

та відновлення

Рис. 1. Теоретико-методичні підходи до дослідження впливу воєнних конфліктів  
на соціально-економічні системи

Джерело: сформовано автором за даними [8–12].

акцентують увагу на її загальній стійкості та швид-
кому відновленні рівня основних утрачених по-
казників (ВВП, обсягів експорту, рівня заробітної 
плати) [13]. До аналогічного висновку прийшли й 
експерти з МВФ, які відзначили економіку України 
та її здатність до швидкого реагування на виклики 
та наслідки війни. Серед ключових чинників, які 
забезпечили таку стійкість, було підкреслено: ак-
тивну та раціональну діяльність урядових органів 
управління та НБУ; продовження реалізації демо-
кратичних реформ у країні; адаптацію бізнесу до 
шоків воєнного стану [14]. 

Разом із тим, учені наголошують на пробле-
мах, що формують стратегічні ризики післявоєн-
ного соціально-економічного відновлення країни, 
які акумулюються, перш за все, у площині витрати 

людського капіталу, зростання зовнішньої забор-
гованості та втрати значної частини ресурсного 
потенціалу [15].

Така оцінка стала результатом зміни форма-
тів функціонування національної економі-
ки, вибору економічною системою найбільш 

оптимального способу адаптації, який забезпечив її 
стійкість у короткостроковій перспективі та ство-
рив передумови для майбутнього відновлення. На-
уково-методичної та практичною площиною до-
сліджень на даний час виявлено декілька основних 
форм і способів адаптації економіки та економічних 
систем різних рівнів управління до невизначеності, 
ризиків і загроз: 
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1) асиміляція – як форма перезапуску «клю-
чових» економічних процесів із урахуванням прин-
ципово нових економічних даних (передумов); 

2) акомодація – процес зміни структур, ме-
ханізмів та цілей розвитку відповідно до наслідків 
турбулентних, дестабілізуючих чинників середови-
ща [16];

3) реформування та реструктуризація – як 
процес зміни інституційних механізмів і націо-
нальних систем господарського управління із пе-
реходом на якісно новий рівень розвитку соціаль-
но-економічної системи [17];

4) просторова релокація, що проявляється як 
захист, перерозподіл та відновлення ресурсів і ви-
робництв на регіональному рівні та виступає фор-
мою територіальної та структурної реконфігурації 
національної економіки [18];

5) збереження – як мінімальна реакція еконо-
міки на зміни, невизначеність і вплив зовнішніх шо-
ків та реорганізація – як форма реагування на ви-
клики на рівні локальних економічних систем [19];

6) стагнація – форма «заморожування» осно-
вних економічних процесів як спосіб уникнення (ні-
велювання) ризиків зовнішнього середовища [20]. 

Фактично, форми збереження та стагнації 
проявляються як відсутність необхідних процес-
них змін і структурних трансформацій, у зв’язку 
з чим вони є форматами невдалої адаптації націо
нальної економіки до нових умов середовища та 
геополітичної й економічної реальності. 

Як доповнення до даних форматів адаптації 
економіки до шоків зовнішнього середовища Со-
колова Л. В. окремо виділяє такі типи адаптацій-
них моделей трансформації економічних систем: 
оптимізаційні, аналітичні, економіко-математичні, 
дескриптивні, формалізовані, статистичні, параме-
тричні [21].

Більш розвиненою в науково-методичній пло-
щині є класифікація форм і видів адаптації на 
локальному рівні функціонування економіч-

них систем. Управління адаптаційними процесами 
на рівні бізнесу, окремих компаній, підприємниць-
ких структур характеризується менш складними 
та масштабними процесами, що, відповідно, зни-
жує ступень ризикованості обраних управлінських 
рішень у частині вибору адаптаційних форматів. 
Серед таких форм науковці відзначають активну, 
пасивну, превентивну адаптацію; рефлексивну та 
рефлекторну (залежно від характеру суб’єктних 
дій); коротко-, середньо- та довгострокову (за ча-
сом реалізації); спеціалізовану та універсальну за 
напрямком і метою трансформацій [22]; статичну 
та динамічну; кількісну та якісну [23]. 

Вибір форм і моделей адаптації макроеконо-
мічних систем (національної економіки) на викли-
ки нестабільності та невизначеності функціону-
вання визначається більш складною природою їх 
функціонування, набором механізмів та відповід-
ного інструментарію, суб’єктно-об’єктною площи-
ною та ресурсним забезпеченням. Визначальним 
чинником, що зумовлює формат адаптаційних за-
ходів, є масштаб і характер структурних зламів, які 
мають місце як загальний результат і наслідки не-
визначеності та нових реалій. 

Проведений аналіз свідчить, що сучасні тео-
ретико-методичні підходи до дослідження 
впливу війни на соціально-економічні сис-

теми поступово еволюціонують від оцінювання ви-
ключно масштабів економічних втрат до комплек-
сного дослідження процесів адаптації, резильєнт-
ності, інституційної спроможності та стратегічного 
відновлення. Водночас більшість наявних наукових 
концепцій розглядає окремі аспекти функціонуван-
ня економічних систем, тоді як сучасні умови по-
требують інтегрованого підходу, здатного одночасно 
враховувати взаємозалежність економічних, соці-
альних, демографічних, безпекових та інституцій-
них факторів. Саме така комплексність дасть змогу 
більш повно оцінити реальні масштаби трансформа-
цій, визначити критичні фактори стійкості та сфор-
мувати науково обґрунтовані сценарії відновлення.

У зв’язку з цим подальший розвиток теорети-
ко-методичного забезпечення дослідження впливу 
війни має ґрунтуватися на поєднанні сучасних кон-
цепцій економічної резильєнтності, адаптивного 
управління, інституційної економіки та системно-
го аналізу. Це створює підґрунтя для розроблення 
універсального інструментарію оцінювання стану 
соціально-економічних систем у кризових умовах, 
визначення їх адаптаційного потенціалу та прогно-
зування траєкторій післявоєнного розвитку. Комп-
лексне використання зазначених підходів сприя-
тиме формуванню ефективної державної політики 
відновлення, підвищенню якості управлінських рі-
шень і забезпеченню довгострокової стійкості на-
ціональної економіки.

ВИСНОВКИ
Воєнні дії формують багаторівневі транс-

формаційні процеси, які охоплюють економічну, 
соціальну, інституційну та просторову складо-
ві розвитку держави, що потребує застосування 
комплексного міждисциплінарного підходу до їх 
дослідження. Вивчення наявних концепцій пока-
зало поступову зміну дослідницької парадигми від 
оцінювання виключно економічних втрат до ви-
вчення механізмів адаптації, економічної стійкос-
ті, резильєнтності та післякризового відновлення.
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Сучасна українська економіка демонструє до-
статньо високий рівень адаптивності до воєнних 
викликів, однак її довгострокова стійкість зна-
чною мірою залежить від ефективності інститу-
ційних реформ, збереження людського капіталу, 
відновлення виробничого потенціалу та впрова-
дження сучасних механізмів державного управлін-
ня. Різноманіття існуючих моделей адаптації соці-
ально-економічних систем відображає складність 
трансформаційних процесів, проте їх застосування 
потребує комплексного узгодження відповідно до 
специфіки воєнних ризиків, масштабів структур-
них змін та стратегічних цілей розвитку країни.

Подальший розвиток теоретико-методичного 
забезпечення дослідження впливу війни має 
ґрунтуватись на інтеграції концепцій рези-

льєнтності, адаптивного управління, інституційної 
трансформації та системного аналізу. Саме такий 
підхід створить передумови для формування сучас-
ної методології оцінювання стійкості соціально-еко-
номічних систем, обґрунтування ефективних меха-
нізмів післявоєнного відновлення та забезпечення 
довгострокового сталого розвитку України.               
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Рожко В. І., Лисенко А. О. Тренди розвитку інфраструктури ринку в Україні після 2022 року
Попри зростання публікаційної активності щодо окремих складових ринкової інфраструктури України комплексний аналіз системних змін у 
динаміці 2022–2026 рр. залишається недостатньо розробленим. Поза увагою дослідників лишається взаємозумовленість між фізичними руй-
нуваннями та цифровою трансформацією, а також нові бізнес-моделі, що постали як адаптаційна відповідь ринкових інститутів на умови 
збройного конфлікту. Мета дослідження – виявити та систематизувати тренди розвитку ринкової інфраструктури України після лютого 2022 
р., охарактеризувати нові моделі функціонування ринкових інститутів і окреслити вектори повоєнної модернізації в контексті євроінтеграції.  
У дослідженні застосовано системно-структурний і порівняльний аналіз, узагальнення статистичних і аналітичних матеріалів органів держав-
ної влади, міжнародних організацій і галузевих звітів за 2022–2026 рр. Встановлено, що руйнування фізичної ринкової інфраструктури (переду-
сім транспортно-логістичної та торговельної) водночас спрацювало каталізатором прискореної цифровізації. Ідентифіковано п’ять ключових 
трендів: 1) формування децентралізованих логістичних хабів класу 3PL/4PL; 2) стрімке зростання електронної комерції (понад 6 млрд дол. США 
у 2023 р., темп зростання близько 20% щорічно); 3) розбудова фінтех-екосистеми та впровадження відкритого банкінгу (Постанова НБУ № 80, 
2025 р.); 4) трансформація платформи «Дія» у повноцінний ринковий інститут; 5) виникнення оборонно-технологічних стартап-кластерів як но-
вого феномену ринкової інфраструктури (понад 2 600 активних стартапів у 2024 р.). Наукова новизна статті полягає в комплексному описі якіс-
но нових моделей ринкової інфраструктури, що постали в умовах збройного конфлікту: маркетплейс-моделі з фінтех-конвергенцією, мережевої 
логістики 3PL/4PL та гібридної оборонно-комерційної екосистеми. Повоєнне відновлення потребує синхронізації фізичної відбудови з цифровою 
модернізацією за стандартами ЄС і принципами резильєнтності. Результати можуть використовуватися при розробці стратегій економічного 
відновлення, залученні іноземних інвестицій в інфраструктурні проєкти та гармонізації регуляторної бази з вимогами єдиного ринку ЄС.
Ключові слова: ринкова інфраструктура; цифровізація; воєнна економіка; логістика; електронна комерція; фінтех; відновлення України.
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