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Сабадаш І. В., Береза В. В., Селіхов С. В. Стратегічні напрями вдосконалення та перспективи розвитку  
систем безпеки агробізнесу

Статтю присвячено питанням формування систем безпеки агробізнесу в умовах зростання глобальної нестабільності, посилення воєнних, еко-
номічних, кліматичних і технологічних ризиків, які істотно впливають на функціонування суб’єктів аграрного підприємництва. Актуальність до-
слідження зумовлена необхідністю переосмислення наявних підходів до забезпечення безпеки агробізнесу та переходу від переважно реактивних 
механізмів протидії загрозам до стратегічного управління, орієнтованого на формування адаптивності, резильєнтності та довгострокової 
конкурентоспроможності підприємств. Дослідження має на меті вдосконалити засади стратегічного розвитку систем безпеки агробізнесу 
для забезпечення довгострокової конкурентоспроможності та сталого розвитку його суб’єктів. У статті вивчено становлення підходів до 
розуміння економічної безпеки підприємств, проаналізовано сучасні концепції стратегічної стійкості, адаптивного управління, резильєнтності, 
управління ризиками та розвитку динамічних здібностей, узагальнено положення міжнародних підходів OECD, FAO та Світового банку щодо 
формування стійких агропродовольчих систем. Виявлено, що більшість наявних підходів зосереджена переважно на оцінюванні окремих аспектів 
економічної безпеки або управлінні ризиками. На цій основі визначено наукову прогалину, пов’язану з відсутністю інтегрованої концепції страте-
гічного розвитку систем безпеки агробізнесу, та запропоновано авторський підхід до її усунення. Обґрунтовано доцільність переходу від функці-
онального управління окремими складовими економічної безпеки до формування комплексної адаптивної системи, здатної своєчасно реагувати 
на зміни зовнішнього середовища, прогнозувати ризики, підтримувати безперервність бізнес-процесів і забезпечувати стратегічну стійкість 
підприємства. Запропоновано концептуальні положення щодо стратегічного розвитку системи безпеки агробізнесу, яка, порівняно з існуючи-
ми, ґрунтується на поєднанні принципів адаптивної резильєнтності, стратегічного управління, цифрової трансформації, ризик-орієнтованого 
менеджменту та інноваційного розвитку, а також передбачає розгляд системи безпеки як інтегруючого елемента стратегічного управління 
підприємством, що забезпечує не лише захист від зовнішніх і внутрішніх загроз, а й створює передумови для його довгострокового розвитку. 
Практична реалізація запропонованих положень сприятиме підвищенню ефективності управління безпекою, зміцненню конкурентних позицій 
аграрних підприємств і забезпеченню їхнього сталого розвитку в умовах динамічного зовнішнього середовища.
Ключові слова: агробізнес; економічна безпека; стратегія; стратегічний розвиток; резильєнтність; адаптивність; конкурентоспроможність.
Рис.: 3. Табл.: 1. Бібл.: 23.
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Sabadash I. V., Bereza V. V., Selikhov S. V. Strategic Directions for Improvement and Prospects for the Development  
of Agribusiness Security Systems

The article is dedicated to the issues of forming agribusiness security systems in the context of growing global instability, increasing warfare, economic, climate, 
and technological risks that significantly affect the operation of agricultural enterprises. The relevance of the study is driven by the need to rethink existing ap-
proaches to ensuring agribusiness security and shift from mostly reactive threat response mechanisms to strategic management focused on building adaptabil-
ity, resilience, and long-term competitiveness of enterprises. The study aims to improve the foundations of strategic development for agribusiness security sys-
tems to ensure the long-term competitiveness and sustainable development of its entities. The article explores the development of approaches to understanding 
the economic security of enterprises, analyzes modern conceptions of strategic sustainability, adaptive management, resilience, risk management, and the 
development of dynamic capabilities, and summarizes the provisions of international approaches by the OECD, FAO, and World Bank regarding the formation of 
resilient agri-food systems. It was found that most existing approaches focus mainly on assessing individual aspects of economic security or risk management. 
Based on this, a scientific gap was identified related to the lack of an integrated conception for the strategic development of agribusiness security systems, and 
an authorial approach to addressing it was proposed. The feasibility of moving from functional management of individual components of economic security to 
creating a comprehensive adaptive system has been substantiated – one capable of responding promptly to changes in the external environment, forecasting 
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risks, maintaining business continuity, and ensuring the strategic sustainability of the enterprise. Conceptual provisions for the strategic development of the 
agribusiness security system have been proposed, which, compared to existing systems, are based on a combination of adaptive resilience principles, strategic 
management, digital transformation, risk-oriented management, and innovative development. The approach also considers the security system as an integrat-
ing element of strategic enterprise management, which not only provides protection against external and internal threats but also lays the groundwork for its 
long-term development. The practical implementation of the proposed provisions will help improve security management efficiency, strengthen the competitive 
positions of agricultural enterprises, and ensure their sustainable development in a dynamic external environment.  
Keywords: agribusiness; economic security; strategy; strategic development; resilience; adaptability; competitiveness.
Fig.: 3. Tabl.: 1. Bibl.: 23.
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Діяльність агробізнесу здійснюється за умов 
високого рівня невизначеності, зумовлено­
го одночасним впливом економічних, гео­

політичних, кліматичних, технологічних і соціаль­
них факторів. Для України проблема забезпечення 
безпеки аграрного сектора набула ваги з початком 
повномасштабної війни, яка призвела до руйну­
вання виробничої інфраструктури, порушення ло­
гістичних маршрутів, дефіциту трудових ресурсів, 
зміни експортної кон’юнктури та посилення ри­
зиків для функціонування сільськогосподарських 
підприємств. За поточних умов загальноприйняті 
підходи до забезпечення економічної безпеки, що 
переважно ґрунтуються на реагуванні щодо вже іс­
нуючих загроз, втратили свою ефективність.

Глобальні тенденції розвитку агропродоволь­
чих систем вказують на перехід від захисту ресур­
сів до концепції стратегічної стійкості, адаптив­
ності та організаційної резильєнтності. Безпека 
підприємства – це вже не лише інструмент міні­
мізації ризиків, а чинник формування його довго­
строкової конкурентоспроможності, інвестиційної 
привабливості, інноваційної активності та здат­
ності до безперервного розвитку. 

Незважаючи на значний пласт досліджень, 
більшість наявних підходів зосереджена на оці­
нюванні поточного стану економічної безпеки або 
вдосконаленні окремих функціональних складо­
вих системи, тоді як питання формування її довго­
строкової адаптивності, здатності до структурної 
трансформації та забезпечення стійкого розвитку 
залишаються недостатньо дослідженими, що й об­
ґрунтовує актуальність цього дослідження.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ 
І ПУБЛІКАЦІЙ
Питання стратегічного розвитку систем без­

пеки агробізнесу є предметом активних наукових 
дискусій. Методологічний базис формування еко­
номічної безпеки підприємств закладено в працях 
В. М. Гейця [1], Г. В. Козаченко, В. П. Пономарьова, 
О. М. Ляшенка [2], О. В. Ареф’євої, Т. Б. Кузенко [3], 
З. С. Варналія [4], Т. Г. Васильціва, В. І. Волошина, 
О. Р. Бойкевича, В. В. Каркавчука [5], В. І. Франчука 
[6] та інших, де розкрито сутність економічної без­
пеки, її функціональні складові та механізми забез­
печення.

Особливості управління безпекою аграрних 
підприємств досліджували С. Василишин, О. Уль­
янченко, Т. Бочуля, Ю. Герасименко, О. Горох [7], 
які обґрунтували необхідність розвитку інфор­
маційно-аналітичного забезпечення системи без­
пеки, та М. Куницька-Іляш [8], яка запропонувала 
підхід до оцінювання фінансової безпеки аграр­
ного сектора. Питання забезпечення економічної 
безпеки агробізнесу в умовах війни висвітлено 
в роботі І. Охріменка [9], тоді як І. Доманецький,  
О. Маслак, Я. Яковенко, М. Маслак, Н. Гришко [10] 
обґрунтували стратегічне значення агропромисло­
вого комплексу для економічної безпеки України 
та його євроінтеграційного розвитку.

У зарубіжній літературі домінують концепції 
резильєнтності та адаптивності агропродовольчих 
систем. Базові положення теорії стійкості соціаль­
но-екологічних систем розроблено К. С. Голлінгом 
[11], Б. Вокером, К. С. Голлінгом, С. Р. Карпентером, 
А. Кінзігом [12] та К. Фолке [13]. Проблеми стій­
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кості логістичних ланцюгів і безперервності поста­
чання досліджували М. Крістофер, Х. Пек [14] та  
С. Ю. Пономарьов, М. С. Голкомб [15]. Беззапере­
чно, вагомий внесок у формування сучасних підхо­
дів до розвитку систем безпеки мають рекоменда­
ції OECD [16–18], аналітичні доповіді FAO [19–21] 
та Світового банку [22; 23].

Проаналізовані дослідження переважно зосе­
реджені на оцінюванні окремих складових еконо­
мічної безпеки або забезпеченні стійкості агропро­
довольчих систем. Незважаючи на значну кількість 
праць, відсутній комплексний підхід до стратегіч­
ного розвитку систем безпеки агробізнесу, який 
поєднував би положення класичної теорії еконо­
мічної безпеки із сучасними концепціями адаптив­
ності, резильєнтності, цифрової трансформації та 
стратегічного менеджменту.

ПОСТАНОВКА МЕТИ
Метою дослідження є вдосконалення засад 

стратегічного розвитку систем безпеки агробізне­
су для забезпечення довгострокової конкуренто­
спроможності та сталого розвитку його суб’єктів.

Для досягнення поставленої мети окреслено 
такі завдання:
	 дослідити становлення підходів до форму­

вання економічної безпеки підприємств і 
стратегічного розвитку систем безпеки аг­
робізнесу;

	 ґрунтовно проаналізувати концепцій забез­
печення безпеки аграрного сектора, визна­
чити їх переваги, обмеження та можливості 
практичного застосування;

	 обґрунтувати концептуальні положення 
стратегічного розвитку системи безпеки аг­
робізнесу на засадах адаптивної резильєнт­
ності.

ВИКЛАД ОСНОВНИХ РЕЗУЛЬТАТІВ 
ДОСЛІДЖЕННЯ
При посиленні глобальних економічних 

трансформацій, змінах у кліматі, цифровізації 
аграрного виробництва, нестабільності світових 
продовольчих ринків та зростанні геополітичних 
ризиків проблеми забезпечення безпеки агро­
бізнесу виходять на передній план. Для України 
актуальність цього питання значно посилилася 
внаслідок початку повномасштабного вторгнен­
ня на територію нашої країни. Трагічні обставини 
лютого 2022 року зумовили необхідність перегляду 
традиційних підходів до забезпечення економічної 
безпеки аграрних підприємств. Якщо раніше сис­
тема безпеки переважно асоціювалася із захистом 
фінансових, матеріальних і виробничих ресурсів, 
то сучасна наука дедалі частіше розглядає безпеку 

як систему стратегічного управління, що забезпе­
чує адаптивність, стійкість і довгострокову конку­
рентоспроможність суб’єктів агробізнесу.

Методологічний базис забезпечення еко­
номічної безпеки підприємств закладено 
в працях [1–6]. Незважаючи на різнома­

нітність наукових підходів, їх об’єднує спільне ро­
зуміння економічної безпеки як стану захищеності 
підприємства, що забезпечує реалізацію його стра­
тегічних інтересів, стале функціонування та здат­
ність протидіяти внутрішнім і зовнішнім загрозам.

У дослідженні В. Гейця економічна безпека 
розглядається як складова загальної економічної 
політики держави, що формується під впливом 
взаємодії економічних, соціальних та інституцій­
них факторів [1]. Економічна безпека не може об­
межуватися лише мінімізацією ризиків, а має за­
безпечувати створення умов для сталого економіч­
ного розвитку. Підхід, запропонований В. Гейцем, 
значно розширив традиційне трактування безпеки, 
однак його основна увага зосереджена на макро­
економічному рівні, тоді як специфіка функціону­
вання окремих підприємств, особливо в аграрному 
секторі, розкрита лише фрагментарно.

Розвиток теорії економічної безпеки підпри­
ємств було здійснено й у дослідженні Г. Козаченко, 
В. Пономарьова та О. Ляшенка, де вчені запропо­
нували системний підхід до формування еконо­
мічної безпеки підприємства [2]. Система безпеки 
повинна охоплювати фінансову, кадрову, техніко-
технологічну, інформаційну, правову, екологічну та 
інші функціональні складові, що перебувають у по­
стійній взаємодії. На нашу думку, суттєвою перева­
гою цього підходу є комплексність дослідження та 
врахування багатокомпонентної природи безпеки. 
Разом із тим, запропонована модель була сформо­
вана переважно для умов стабільного функціону­
вання підприємств і практично не враховує сучасні 
виклики, пов’язані з цифровою трансформацією, 
кіберризиками, глобальними логістичними криза­
ми та воєнними загрозами.

Поглиблення зазначених теоретичних по­
ложень здійснено також у праці О. В. Ареф’євої, 
яка визначила економічну безпеку як основу за­
безпечення фінансової стійкості підприємства 
та досягнення його стратегічних цілей [3]. Мова 
йде про впровадження фінансових інструментів 
управління ризиками в систему стратегічного ме­
неджменту. Запропонований підхід дозволяє роз­
ширити традиційне бачення економічної безпеки, 
однак його головним обмеженням залишається 
домінування фінансової складової, тоді як сучасні 
умови господарювання вимагають комплексного 
врахування цифрових, екологічних, логістичних та 
інформаційних ризиків.
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Відзначимо внесок З. С. Варналія [4] і Т. Г. Ва- 
сильціва зі співавторами [5], які обґрунтували 
взаємозв’язок між економічною безпекою під­

приємств, галузей і держави. Рівень безпеки окремо­
го підприємства значною мірою визначається якіс­
тю інституційного середовища, ефективністю дер­
жавного регулювання, розвитком фінансової систе­
ми та конкурентоспроможністю економіки загалом. 
Запропонований підхід став особливо актуальним 
для українського аграрного сектора, оскільки його ді­
яльність істотно залежить від державної аграрної по­
літики, земельного законодавства, експортного регу­
лювання та міжнародної економічної кон’юнктури. 
Проте, на нашу думку, у працях [4; 5] недостатньо 
розкрито положення щодо внутрішніх механізмів 
адаптації підприємств до швидких змін зовнішнього 
середовища, що є зараз дуже своєчасним.

Дослідник В. І. Франчук визначив економічну 
безпеку як безперервний процес управління, орі­
єнтований на своєчасне виявлення, попередження 
та нейтралізацію загроз [6]. У цьому дослідженні 
визначено необхідність трансформації реактивно­
го управління безпекою в превентивну модель, яка 
ґрунтується на постійному моніторингу факторів 
ризику та стратегічному прогнозуванні. Ми вважа­
ємо, що підхід В. І. Франчука – це великий крок до 
розвитку теорії безпеки в сучасному вигляді, проте 
він ще не повною мірою враховує можливості циф­
рових технологій, штучного інтелекту та інтелек­
туальних систем підтримки управлінських рішень.

Дослідженню фундаментальних засад забез­
печення економічної безпеки підприємств аграр­
ного сектора присвячено працю С. Василишина,  
О. Ульянченка, Т. Бочулі, Ю. Герасименка та О. Го­
роха [7]. Вчені запропонували підхід до формування 
інформаційно-аналітичного забезпечення управлін­
ня економічною безпекою аграрних підприємств, 
виходячи з того, що ефективність системи безпеки 
визначається як рівнем ресурсного забезпечення, 
так і якістю інформації для прийняття управлін­
ських рішень. Для оцінювання рівня економічної 
безпеки автори вважають за доцільне застосовува­
ти інтегральні показники, які враховують фінансові, 
виробничі, кадрові, екологічні та соціальні характе­
ристики діяльності підприємства (табл. 1).

Безперечною перевагою даного підходу ми 
вважаємо прагнення до комплексного аналізу еко­
номічної безпеки, що дає змогу отримати більш 
об’єктивну оцінку стану підприємства. Проте ми 
бачимо, що основний акцент робиться на діагнос­
тиці поточного рівня безпеки та розробленні мето­
дик її оцінювання. Значно менше уваги приділено 
питанням стратегічного розвитку систем безпеки, 
їх здатності адаптуватися до довгострокових змін 
зовнішнього середовища, інтеграції цифрових тех­

нологій і формування стратегічної стійкості аграр­
них підприємств.

Подібна тенденція простежується й у роботі 
М. Куницької-Іляш, яка дослідила фінансову без­
пеку аграрного сектора на основі використання 
інтегрального індексу, що охоплює інвестиційну, 
бюджетну, кредитну, виробничу та зовнішньоеко­
номічну складові [8]. Запропонована методика до­
зволяє комплексно оцінити фінансовий стан галузі 
та визначити ключові напрями державної політики 
для підвищення її стійкості. Однак орієнтація пе­
реважно на макроекономічний рівень аналізу сут­
тєво обмежує можливості застосування запропо­
нованого підходу під час формування стратегічних 
систем безпеки окремих аграрних підприємств.

Поштовхом до переосмислення концепту­
ального розуміння безпеки аграрного сек­
тора став початок повномасштабної вій­

ськової агресії проти України. І. В. Охріменко, до­
сліджуючи особливості функціонування аграрного 
бізнесу в умовах війни, обґрунтував необхідність 
трансформації наявних механізмів забезпечення 
економічної безпеки з метою посилення логістич­
ної, ресурсної та фінансової складових [9]. На рі­
вень економічної стійкості аграрних підприємств 
вплинули: 
	 порушення транспортної інфраструктури;
	 руйнування виробничих потужностей;
	 зміна експортних маршрутів; 
	 дефіцит трудових ресурсів. 

Подолання поточних наслідків кризових 
явищ має йти в розріз із загальною довгостроко­
вою моделлю розвитку систем безпеки після за­
вершення воєнних дій.

На макроекономічному рівні проблеми за­
безпечення безпеки аграрного сектора розкрито в 
праці І. Доманецького, О. Маслак, Я. Яковенко, М. 
Маслак та Н. Гришко [10], які довели, що аграрний 
сектор сьогодні не лише виробляє сільськогоспо­
дарську продукцію, а й забезпечує валютні надхо­
дження, підтримує платіжний баланс країни, га­
рантує продовольчу безпеку та формує передумови 
для повоєнного економічного відновлення. Разом 
із тим систему безпеки розглядають переважно 
як елемент державної економічної політики, тоді 
як питання стратегічного управління безпекою на 
рівні окремих аграрних підприємств не розкрито.

Ми бачимо суттєву трансформацію методо­
логічних підходів до забезпечення безпеки аграр­
ного сектора. Варто відзначити, що українська 
наукова когорта традиційно використовує катего­
рію «економічна безпека», а в працях зарубіжних 
учених більш поширені такі поняття: організаційна 
стійкість, адаптивний потенціал, стійкість продо­
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Таблиця 1

Базис для побудови інтегральних показників за складовими економічної безпеки аграрного підприємства

Складова 
економічної 

безпеки
Наповнення інтегрального показника Сутність інтегрального показника

Фінансова

Коефіцієнт автономії;  
коефіцієнт фінансової стійкості;  
коефіцієнт поточної ліквідності;  
рівень рентабельності;  
чистий прибуток;  
оборотність оборотних активів

Оцінювання фінансової незалежності, 
платоспроможності, ефективності 
використання капіталу та фінансової 
стійкості підприємства

Виробнича

Обсяг валової продукції;  
урожайність сільськогосподарських культур;  
продуктивність тварин;  
коефіцієнт використання виробничих потужностей;  
собівартість продукції

Визначення ефективності виробничої 
діяльності та рівня використання  
виробничого потенціалу

Кадрова

Продуктивність праці;  
середньомісячна заробітна плата;  
коефіцієнт плинності кадрів;  
рівень кваліфікації працівників;  
забезпеченість персоналом

Оцінювання кадрового потенціалу  
та ефективності використання  
людських ресурсів

Ресурсна

Забезпеченість земельними ресурсами;  
фондовіддача;  
матеріаломісткість;  
енергоємність виробництва;  
рівень використання матеріально-технічних ресурсів

Аналіз ефективності використання 
ресурсного потенціалу підприємства

Екологічна

Рівень екологічного навантаження;  
внесення органічних і мінеральних добрив;  
дотримання екологічних стандартів;  
показники родючості ґрунтів

Оцінювання екологічної стійкості  
виробництва та раціональності  
природокористування

Соціальна

Рівень соціальних витрат;  
умови праці; соціальний пакет;  
рівень виробничого травматизму;  
соціальна відповідальність підприємства

Визначення рівня соціальної безпеки 
працівників та соціальної стійкості 
підприємства

Інформаційно-
аналітична

Повнота інформаційного забезпечення;  
оперативність отримання інформації;  
якість аналітичної звітності;  
рівень автоматизації обліково-аналітичних процесів

Забезпечення інформаційної підтрим-
ки управлінських рішень та своєчас-
ного реагування на загрози

Джерело: систематизовано за [7].

вольчих систем, стратегічна стійкість та адаптивне 
управління. Дослідимо концептуальні положення, 
викладені в провідних закордонних працях.

Так, фундаментальні засади концепції стій­
кості були закладені ще у працях К. Голлінга, який 
довів, що стійкість складних соціально-економіч­
них систем визначається не здатністю уникати 
криз, а можливістю зберігати основні функції після 
дії зовнішніх потрясінь [11]. На відміну від тради­
ційного розуміння стабільності, запропонованого 
К. Голлінгом, підхід ще тоді передбачав змінюва­
ність систем, а тому їхню ефективність визначає 
не рівень захищеності, а здатність адаптуватися до 
нових умов функціонування.

Подальший розвиток концепції стійкості 
було здійснено в працях Б. Вокера та спів­
авторів [12] і К. Фолке [13], які розшири­

ли екологічну складову аналізу соціально-еко­
номічних систем. На їх думку, адаптивність – це 
здатність системи змінювати власну структуру, 
механізми управління та способи використання 
ресурсів відповідно до трансформації зовнішнього 
середовища. Довгострокова ж стійкість забезпечу­
ється не максимальним рівнем контролю над ри­
зиками, а розвитком внутрішнього потенціалу до 
самовідновлення та організаційного навчання. Для 
аграрного сектора це означає необхідність форму­
вання таких систем управління безпекою, які до­
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зволили б підприємству оперативно перебудовува­
ти виробничі процеси, диверсифікувати джерела 
ресурсного забезпечення та швидко адаптуватися 
до нових ринкових умов.

Водночас слід зазначити, що екологічний 
розвиток концепції стійкості, незважаючи на її 
універсальність, не повною мірою враховує еко­
номічні механізми функціонування підприємств.  
У працях [12; 13] розглянуто взаємодію природ­
них і соціальних систем, тоді як фінансові, інвес­
тиційні, організаційні та управлінські аспекти за­
безпечення безпеки підприємств залишаються 
другорядними. Зазначений факт суттєво обмежує 
можливості прямого використання підходів [12; 
13] у стратегічному управлінні агробізнесом без їх 
адаптації до економічної специфіки галузі.

Більш сучасне розуміння стійкості представ­
лено в праці М. Крістофера та Х. Пека, які вперше 
розглянули стійкість крізь призму функціонуван­
ня логістичних ланцюгів [14]. Конкурентоспро­
можність сучасного підприємства дедалі більше 
залежить від здатності забезпечувати безперерв­
ність постачання ресурсів, швидко відновлювати 
логістичні процеси після кризових подій і дивер­
сифікувати канали збуту продукції. Ми вважаємо, 
що результати дослідження [14] особливо значущі 
саме для українського аграрного сектора, адже на­
явні в країні логістичні обмеження значно знизили 
ефективність функціонування підприємств після 
лютого 2022 року. 

Поглиблення концепції стійкості в напрямі 
вдосконалення логістичних ланцюгів знай­
шло відображення в праці С. Пономарьова 

та М. Голкомба, які визначили поняття «стійкість 
логістичних ланцюгів» як здатність підприємства 
забезпечувати безперервність бізнес-процесів 
навіть за умов значних зовнішніх потрясінь [15]. 
Ефективна система безпеки повинна ґрунтува­
тись як на механізмах запобігання ризикам, так і 
на створенні організаційних компетентностей, які 
забезпечують швидке прийняття рішень, ефектив­
ну комунікацію та високий рівень управлінської 
гнучкості. Однак запропонована модель орієнто­
вана здебільшого на великі міжнародні корпорації 
та потребує адаптації до особливостей функціону­
вання аграрних підприємств України.

Беззаперечно, вагомий внесок у розвиток су­
часної концепції економічної стійкості зробили на­
уковці Організації економічного співробітництва 
та розвитку (далі – OECD). У дослідженнях [16–18] 
під стратегічною безпекою агропродовольчих сис­
тем розуміють характеристику їхньої довгостроко­
вої стійкості. Дослідження OECD, ґрунтуючись на 
тезі, що традиційні механізми мінімізації ризиків 

уже не відповідають сучасним умовам функціону­
вання аграрного сектора, пропонують концепцію, 
відповідно до якої система повинна володіти трьо­
ма взаємопов’язаними характеристиками (рис. 1): 
	 здатністю поглинати негативні наслідки 

криз; 
	 адаптуватися до нових умов; 
	 здійснювати структурну трансформацію.

Саме поєднання цих компонентів формує 
основу довгострокової конкурентоспроможності 
агропродовольчих систем. Сильною рисою кон­
цепції вважаємо її стратегічну спрямованість та 
орієнтацію на довгостроковий розвиток. Питання 
формування адаптивних систем безпеки окремих 
підприємств розглядаються лише побіжно.

Продовольча та сільськогосподарська органі­
зація ООН (далі – FAO) розглядає безпеку аграрно­
го сектора значно ширше, ніж традиційне тракту­
вання економічної безпеки підприємства. У дослі­
дженнях FAO [19–21] обґрунтовано, що стійкість 
агропродовольчих систем формується на перетині 
взаємодії економічних, екологічних, соціальних та 
інституційних факторів і повинна забезпечувати 
здатність виробництва підтримувати безперерв­
ність функціонування навіть за умов масштабних 
кризових явищ. Агропродовольчі організації ма­
ють фокусувати свою діяльність на диверсифікації 
виробництва, розвитку локальних і міжнародних 
ланцюгів доданої вартості, цифровізації аграрного 
виробництва, адаптації до кліматичних змін, зни­
женні ресурсної залежності та підвищенні ефек­
тивності управління ризиками (рис. 2).

Концептуальні положення, запропоновані вче- 
ними FAO, удосконалюють класичні моделі еко- 
номічної безпеки [2; 4; 6–9; 11–15] тим, що цен­
тральним об’єктом дослідження виступає не окреме 
підприємство, а вся агропродовольча система, яка 
охоплює виробників сільськогосподарської про­
дукції, переробні підприємства, логістичні структу­
ри, торговельні мережі, фінансові установи, органи 
державного управління та кінцевих споживачів [19]. 

Сучасні підходи щодо забезпечення безпе­
ки аграрного сектора знайшли розвиток у 
дослідженнях Світового банку [22; 23]. На 

думку експертів, підвищення рівня економічної 
безпеки безпосередньо залежить від масштабів 
цифрової трансформації, впровадження точного 
землеробства, автоматизації виробничих процесів, 
використання штучного інтелекту, супутникового 
моніторингу, систем підтримки прийняття управ­
лінських рішень і сучасних фінансових інструмен­
тів управління ризиками. Безумовно, цифровіза­
ція є потужним чинником підвищення стійкості 
підприємств, однак вона не здатна самостійно за­
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ЗОВНІШНІ ТА ВНУТРІШНІ ВИКЛИКИ 

кліматичні, економічні, воєнні, цифрові, логістичні, біологічні, політичні 

СИСТЕМА БЕЗПЕКИ АГРОБІЗНЕСУ

ПОГЛИНАННЯ

Мінімізація наслідків
Підтримання

безперервності
Збереження ресурсів

АДАПТАЦІЯ

Зміна бізнес-процесів
Диверсифікація

ресурсів
Гнучке управління

ТРАНСФОРМАЦІЯ

Структурні зміни
бізнес-моделі

Інновації
Цифровізація
Формування

конкурентних переваг

Стратегічна стійкість

Довгостроковий сталий розвиток
і конкурентоспроможність

Рис. 1. Концептуальна модель стратегічної стійкості системи безпеки агробізнесу
Джерело: узагальнено за [16–18].

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ЕФЕКТИВНОСТІ 

АГРОПРОДОВОЛЬЧИХ 
СИСТЕМ

Рис. 2. Забезпечення ефективності та стійкості агропродовольчих систем та їх складових 
Джерело: узагальнено за [19–21].
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безпечити необхідний рівень економічної безпе­
ки. Поза увагою залишені питання організаційної 
адаптивності, розвитку управлінських компетент­
ностей, формування систем раннього попереджен­
ня ризиків і стратегічного управління змінами, які 
сьогодні визначають ефективність функціонування 
аграрного бізнесу в умовах високої невизначеності.

Дослідивши великий пласт наукових дослі­
джень, ми побачили, що наявні концепції забезпе­
чення безпеки аграрного бізнесу сформували фун­
даментальне підґрунтя для розвитку систем управ­
ління підприємствами, однак жодна з них окремо 
не забезпечує комплексного вирішення проблеми 
стратегічного розвитку підприємства в умовах ви­
сокої динамічності зовнішнього середовища. 

Українська наукова когорта традиційно до­
сліджує захист економічних інтересів під­
приємства, удосконалення методики оці­

нювання економічної безпеки та розробку органі­
заційно-економічних механізмів її забезпечення. 
Зарубіжні дослідники, навпаки, зміщують акцент 
на формування організаційної стійкості, адаптив­
ності, динамічних здібностей і трансформаційної 
спроможності підприємств. Разом із тим, сучасні 
умови функціонування агробізнесу в Україні по­
требують інтеграції досліджених підходів в єдину 
систему стратегічного управління безпекою, яка 
поєднувала б превентивний характер управління 
ризиками із забезпеченням довгострокового роз­
витку підприємства.

Ми пропонуємо концептуальні положення 
стратегічного розвитку системи безпеки агробіз­
несу на засадах адаптивної резильєнтності, клю­
чова ідея якої полягає в тому, що система безпеки 
повинна позиціонуватись не як окрема функціо­
нальна підсистема підприємства, а як інтегруючий 
елемент стратегічного управління, який забезпечує 
не лише протидію загрозам, а й формування пере­
думов для інноваційного розвитку, організаційної 
гнучкості, цифрової трансформації та зміцнення 
конкурентних переваг (рис. 3).

Стратегічному розвитку системи безпеки пе­
редує безперервна взаємодія зовнішнього середо­
вища, внутрішнього потенціалу підприємства та 
управлінських рішень. Зовнішнє середовище поро­
джує сукупність факторів невизначеності, де окре­
ме місце посідають кліматичні зміни, воєнні за­
грози, коливання світових аграрних ринків, транс­
формація міжнародної логістики, цифровізація 
економіки, посилення вимог щодо екологічної від­
повідальності, зміна державної аграрної політики 
та інтеграція України до європейського економіч­
ного простору. Внутрішній потенціал підприємства 
представлений виробничими, фінансовими, кадро­

вими, інноваційними, інформаційними та органі­
заційними ресурсами, які визначають рівень його 
готовності реагувати на зазначені виклики. Саме 
ефективність взаємодії цих двох компонентів фор­
мує стратегічну стійкість аграрного підприємства.

На відміну від наявних моделей економічної 
безпеки, у запропонованій концептуальній 
парадигмі центральним об’єктом управлін­

ня є адаптивна резильєнтність системи безпеки. 
Під останньою ми розуміємо здатність аграрного 
підприємства своєчасно ідентифікувати потенційні 
загрози, мінімізувати їхній негативний вплив, швид­
ко адаптувати внутрішні бізнес-процеси до змін зо­
внішнього середовища та здійснювати структурну 
трансформацію, забезпечуючи довгострокову кон­
курентоспроможність і стале функціонування.

ВИСНОВКИ
Зараз агробізнес стикається із докорінною 

зміною природи ризиків, які все менше мають ло­
кальний характер і дедалі більше набувають сис­
темного, комплексного та довгострокового змісту. 
Поєднання воєнних загроз, кліматичних змін, не­
стабільності світових продовольчих ринків, циф­
рової трансформації економіки, трансформації 
міжнародної логістики та посилення екологічних 
вимог створило принципово нові умови для робо­
ти аграрних підприємств.

Дослідження праць українських і зарубіжних 
учених показало, що вітчизняна наукова когорта 
переважно досліджує економічну безпеку як стан 
захищеності підприємства від внутрішніх і зовніш­
ніх загроз. Водночас у зарубіжних працях доміну­
ють концепції стратегічної стійкості, адаптивного 
управління, динамічних здібностей і резильєнт­
ності, де безпека – це здатність підприємства до 
постійного оновлення, адаптації та трансформації. 
Незважаючи на суттєві відмінності між науковими 
школами, інтеграція їх доробку створить можли­
вості для розвитку сучасної теорії стратегічного 
управління безпекою агробізнесу.

На основі узагальнення наявних підходів за­
пропоновано концептуальні засади стратегічного 
розвитку системи безпеки агробізнесу на засадах 
адаптивної резильєнтності. На відміну від наявних 
підходів система безпеки – це не допоміжна функ­
ціональна підсистема підприємства, а елемент 
стратегічного управління, який забезпечує синхро­
нізацію процесів управління ризиками, цифрової 
трансформації, інноваційного розвитку, організа­
ційного навчання та формування довгострокових 
конкурентних переваг. Практична цінність запро­
понованих положень полягає в можливості їх ви­
користання як методологічної основи для форму­
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ЗОВНІШНЄ СЕРЕДОВИЩЕ

• воєнні загрози
• кліматичні зміни

• макроекономічна нестабільність
• цифрова трансформація

• глобальна конкуренція
• зміни державної політики

• вимоги ESG
• інтеграція до ЄС

СТРАТЕГІЧНА ДІАГНОСТИКА СЕРЕДОВИЩА

• моніторинг
• прогнозування

• ідентифікація ризиків
• оцінювання можливостей розвитку

ФОРМУВАННЯ АДАПТИВНОГО ПОТЕНЦІАЛУ

• фінансовий
• кадровий

• виробничий
• інноваційний

• цифровий
• інформаційний

• логістичний
• організаційний

ІНТЕГРОВАНА СИСТЕМА БЕЗПЕКИ АГРОБІЗНЕСУ

Фінансова, Виробнича, Кадрова, Інвестиційна, Інформаційна, Цифрова, Логістична, 
Екологічна, Інституційна, Маркетингова

 АДАПТИВНЕ СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ

СТРАТЕГІЧНЕ НАВЧАННЯ ТА САМОВДОСКОНАЛЕННЯ

СТРАТЕГІЧНА РЕЗИЛЬЄНТНІСТЬ

• сценарне планування
• ризик-орієнтоване управління

• цифровий моніторинг

• прогнозна аналітика
• управління змінами

• підтримка прийняття рішень

• оцінювання результатів
• накопичення знань

• розвиток компетентностей
• удосконалення стратегії

• економічна стійкість
• адаптивність

• інноваційність

• цифрова зрілість
• конкурентоспроможність

• сталий розвиток

Рис. 3. Концептуальні засади стратегічного розвитку системи безпеки агробізнесу  
на засадах адаптивної резильєнтності

Джерело: авторська розробка.

вання сучасних систем безпеки аграрних підпри­
ємств, здатних ефективно функціонувати в умовах 
високої невизначеності, своєчасно реагувати на 
зовнішні виклики, підтримувати безперервність 
бізнес-процесів і забезпечувати стале економічне 
зростання.				                    
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