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Підвальна О. Г., Соколова А. В. Інституційні та організаційно-економічні засади регулювання ринку овочевої 
продукції в умовах ринкової економіки

У статті досліджено теоретичні, інституційні та організаційно-економічні засади регулювання ринку овочевої продукції в умовах ринкової еко-
номіки. Обґрунтовано актуальність удосконалення механізмів державного регулювання ринку овочевої продукції в контексті сучасних економіч-
них трансформацій, європейської інтеграції України, забезпечення продовольчої безпеки та сталого розвитку аграрного сектора. Узагальнено 
сучасні наукові підходи до трактування сутності ринку овочевої продукції як складної соціально-економічної системи, функціонування якої визна-
чається взаємодією інституційних, організаційних, економічних, інфраструктурних та інноваційних чинників. Розкрито методологічні основи 
дослідження регулювання ринку овочевої продукції на засадах системного, інституційного, структурно-функціонального, економіко-статистич-
ного та організаційно-економічного підходів. Визначено місце інституційного середовища у формуванні ефективних ринкових відносин, зниженні 
трансакційних витрат, розвитку кооперації, інтеграції виробників та підвищенні конкурентоспроможності галузі овочівництва. Досліджено 
особливості функціонування формальних і неформальних інститутів, що забезпечують розвиток ринку овочевої продукції в сучасних умовах. 
Проаналізовано сучасний стан організаційно-економічного механізму державного регулювання ринку овочевої продукції та систематизовано 
його основні структурні елементи. Узагальнено інструменти державної підтримки, цінового, фінансового, податкового, кредитно-страхово-
го, інвестиційного, інформаційного та інституційного регулювання. Встановлено, що ефективність функціонування ринку овочевої продукції 
значною мірою залежить від рівня розвитку ринкової інфраструктури, логістичних систем, сучасних овочесховищ, цифрових платформ, коопе-
ративних форм господарювання та інтеграції виробників у ланцюги створення доданої вартості. Виявлено основні проблеми розвитку ринку 
овочевої продукції України, серед яких – нестабільність цінової кон’юнктури, недостатній рівень розвитку логістичної та складської інфраструк-
тури, обмежений доступ виробників до фінансових ресурсів, недостатня ефективність інституційної підтримки, слабкий розвиток кооперації 
та негативний вплив воєнних і глобальних економічних викликів. Обґрунтовано необхідність переходу до комплексної моделі державного регулю-
вання, що базується на принципах системності, адаптивності, інституційної узгодженості, цифровізації, інноваційного розвитку та гармоніза-
ції із механізмами Спільної аграрної політики ЄС.
Ключові слова: ринок овочевої продукції; державне регулювання; організаційно-економічний механізм; інституційне середовище; конкурентоспро-
можність; логістична інфраструктура; євроінтеграція.
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Pidvalna O. H., Sokolova A. V. The Institutional and Organizational-Economic Foundations For Regulating  
the Vegetable Market in a Market Economy

This article examines the theoretical, institutional, and organizational-economic foundations of vegetable market regulation in a market economy. The study 
substantiates the need to improve mechanisms for the State-based regulation of the vegetable market in the context of current economic transformations, 
Ukraine’s European integration, ensuring food security, and the sustainable development of the agricultural sector. The article summarizes contemporary 
scientific approaches to understanding the nature of the vegetable market as a complex socioeconomic system, the functioning of which is determined by 
the interaction of institutional, organizational, economic, infrastructural, and innovative factors. The methodological foundations for studying the regulation 
of the vegetable market are revealed, based on systemic, institutional, structural-functional, economic-statistical, and organizational-economic approaches. 
The role of the institutional environment in shaping efficient market relations, reducing transaction costs, fostering cooperation, integrating producers, and 
enhancing the competitiveness of the vegetable-growing industry is identified. The study examines the characteristics of the functioning of formal and informal 
institutions that support the development of the vegetable market under current conditions. The study also analyzes the current state of the organizational and 
economic mechanism for the State-based regulation of the vegetable market and systematizes its main structural elements. Further on, the study summarizes 
the instruments of State support, as well as price, financial, tax, credit and insurance, investment, information, and institutional regulation. It has been found 
that the efficiency of the vegetable market’s functioning depends to a significant extent on the level of development of market infrastructure, logistics systems, 
modern vegetable storage facilities, digital platforms, cooperative forms of economic activity, and the integration of producers into value-added chains. The 
main challenges facing the development of Ukraine’s vegetable market have been identified, including price volatility, insufficient development of logistics 



344

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ЕК
О

Н
О

М
ІК

А 
СІ

Л
ЬС

ЬК
О

ГО
 Г

О
СП

О
Д

АР
СТ

ВА
 І 

АП
К

БІЗНЕСІНФОРМ № 6_2026
www.business-inform.net

and warehousing infrastructure, limited access to financial resources for producers, inefficient institutional support, weak development of cooperation, and 
the negative impact of military and global economic challenges. The article substantiates the need to transition to a comprehensive model of the State-based 
regulation grounded on the principles of systematicity, adaptability, institutional coherence, digitalization, innovative development, and harmonization with the 
mechanisms of the EU’s Common Agricultural Policy.
Keywords: vegetable market; State-based regulation; organizational and economic mechanism; institutional environment; competitiveness; logistics infrastruc-
ture; European integration.
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Ринок овочевої продукції є одним із ключових 
секторів аграрного ринку, який забезпечує 
продовольчу безпеку держави, формує зна­

чну частину доходів виробників овочевої продукції 
та відіграє важливу роль у забезпеченні населення 
якісною овочевою продукцією. В умовах ринкової 
економіки ефективне функціонування ринку ово­
чевої продукції визначається рівнем розвитку ін­
ституційного середовища, дієвістю організаційно-
економічних механізмів регулювання та здатністю 
суб’єктів господарювання адаптуватися до дина­
мічних змін зовнішнього середовища.

Важливою проблемою залишається недоско­
налість інституційного забезпечення регулювання 
ринку овочевої продукції. Незважаючи на наяв­
ність нормативно-правової бази, механізми дер­
жавної підтримки виробників часто мають епізо­
дичний характер і не забезпечують належного рів­
ня стимулювання інноваційного розвитку галузі. 
Водночас існує потреба в удосконаленні діяльності 
ринкових інститутів, розвитку кооперативних від­
носин, упровадженні сучасних механізмів інтегра­
ції виробників у ланцюги створення доданої вар­
тості, а також у формуванні ефективної системи 
взаємодії між державою, бізнесом і громадськими 
організаціями.

Особливого значення набуває формування 
сучасного організаційно-економічного механізму 
регулювання ринку овочевої продукції, який має за­
безпечувати узгодження економічних інтересів усіх 
учасників ринку, сприяти підвищенню конкурен­
тоспроможності овочевої продукції, розширенню 
експортного потенціалу галузі та забезпеченню ста­
більності продовольчого забезпечення населення. В 
умовах євроінтеграційних процесів актуалізується 
необхідність гармонізації вітчизняних механізмів 
регулювання з вимогами та стандартами ЄС, що 
потребує комплексного переосмислення наявних 
підходів до управління розвитком овочевого ринку.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ
Проблематика функціонування аграрних рин­

ків та ринку овочевої продукції посідає важли­
ве місце в сучасних економічних дослідженнях, 
оскільки пов’язана із забезпеченням продовольчої 
безпеки держави, формуванням конкурентоспро­
можного аграрного сектора та сталим розвитком 
сільських територій. Теоретичні, методологічні та 
прикладні аспекти розвитку ринку овочевої про­
дукції, удосконалення механізмів їх регулювання, 
формування інституційного середовища та підви­
щення ефективності функціонування галузі ово­
чівництва висвітлено в наукових працях таких уче­
них, як В. Амбросов, О. Вишневська, О. Захарчук, 
Т. Кучеренко, Р. Логоша, Ю. Лупенко, П. Макарен­
ко, М. Малік, О. Могильний, В. Месель-Веселяк, 
О. Мороз, В. Рудь, Н. Павленчик, В. Писаренко,  
О. Шпичак та інших науковців. 

Вагоме місце в наукових працях займають 
дослідження організаційно-економічного меха­
нізму функціонування ринку овочевої продукції в 
Україні. Зокрема, І. А. Сало приділяє значну ува­
гу питанням розвитку ринку овочевої продукції, 
підвищення ефективності виробництва овочевої 
продукції, удосконалення системи її зберігання та 
реалізації [1]. Водночас у наукових працях Р. В. Ло­
гоші обґрунтовано концептуальні засади розвитку 
ринку овочевої продукції в умовах трансформації 
аграрної економіки, досліджено особливості фор­
мування попиту та пропозиції, механізм ринкового 
ціноутворення, конкурентного середовища та інте­
граційних процесів у галузі овочівництва [2; 3].

Суттєвий науковий інтерес становлять до­
слідження інституційного забезпечення розвитку 
аграрних ринків, представлені у працях Ю. О. Лу­
пенка та ін. [4], М. Й. Маліка [5; 6], В. А. Мамчура, 
О. Г. Шпикуляка [5; 6] та інших учених. Науков­
цями доведено, що ефективність функціонуван­
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ня аграрних ринків значною мірою залежить від 
якості інституційного середовища, рівня розвитку 
ринкової інфраструктури, ефективності державної 
аграрної політики та взаємодії між суб’єктами гос­
подарювання. Особлива увага приділяється ролі 
інститутів кооперації, інтеграції, кластеризації ви­
робництва та розвитку партнерських відносин між 
учасниками агропродовольчих ланцюгів створен­
ня вартості.

Важливими для дослідження є праці зарубіж­
них учених, присвячені проблемам державного ре­
гулювання аграрних ринків, інституційної еконо­
міки та функціонування продовольчих систем. Зо­
крема, у роботах Д. Норта, О. Вільямсона, Дж. Сті­
гліца, М. Портера та інших науковців сформовано 
теоретичні підходи до розуміння ролі інституцій у 
забезпеченні економічного розвитку, підвищенні 
ефективності ринкових механізмів та формуванні 
конкурентних переваг окремих галузей економіки. 
Їхні наукові напрацювання створюють теоретичне 
підґрунтя для дослідження інституційних аспектів 
функціонування ринку овочевої продукції в сучас­
них умовах.

Окремий напрям наукових досліджень по­
в’язаний із вивченням європейського до­
свіду регулювання аграрних ринків та 

впровадження механізмів Спільної аграрної по­
літики ЄС. У науковій літературі обґрунтовується 
необхідність адаптації вітчизняної системи регу­
лювання аграрного ринку до європейських стан­
дартів, удосконалення механізмів державної під­
тримки виробників, розвитку системи контролю 
якості та безпечності продукції, а також стимулю­
вання інноваційної діяльності суб’єктів господа­
рювання [7].

Незважаючи на значну кількість наукових 
праць, присвячених проблемам функціонування 
аграрних ринків, питання формування цілісної 
системи інституційного та організаційно-еконо­
мічного регулювання ринку овочевої продукції 
залишаються недостатньо дослідженими. Особли­
вої актуальності набувають проблеми вдоскона­
лення взаємодії державних і ринкових інститутів, 
розвитку сучасної логістичної та маркетингової 
інфраструктури, підвищення ефективності коопе­
раційних процесів, адаптації вітчизняного ринку 
овочевої продукції до вимог європейського еконо­
мічного простору та забезпечення його конкурен­
тоспроможності в умовах глобалізації.

Крім того, потребують подальшого наукового 
обґрунтування питання формування ефективного 
організаційно-економічного механізму регулюван­
ня ринку овочевої продукції в умовах воєнного ста­
ну та післявоєнного відновлення економіки України, 

що передбачає комплексне врахування інституцій­
них, економічних, соціальних та інноваційних чин­
ників розвитку галузі. Саме необхідність вирішення 
зазначених проблем зумовлює доцільність прове­
дення подальших досліджень у даному напрямі.

Метою статті є дослідження інституцій­
них та організаційно-економічних засад регулю­
вання ринку овочевої продукції в умовах ринкової 
економіки.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Теоретико-методологічні засади регулюван­

ня ринку овочевої продукції формуються на основі 
поєднання положень економічної теорії, інститу­
ційної економіки, теорії ринкових відносин і кон­
цепцій державного регулювання аграрного сектора.  
У сучасних умовах ринок овочевої продукції роз­
глядається як складна, багаторівнева система еко­
номічних відносин між виробниками, посередника­
ми, переробними підприємствами, торговельними 
структурами та кінцевими споживачами, функці­
онування якої визначається взаємодією попиту та 
пропозиції, цінових механізмів, інституційного се­
редовища та державної аграрної політики [8].

У науковій літературі ринок овочевої продук­
ції трактується як підсистема агропродовольчого 
ринку, що характеризується високою чутливістю 
до природно-кліматичних умов, сезонністю вироб­
ництва та значною залежністю від логістичної та 
складської інфраструктури [9; 10]. З огляду на це, 
його регулювання потребує комплексного підходу, 
який поєднує ринкові механізми саморегуляції з 
інструментами державного впливу та інституцій­
ного забезпечення.

Заради узагальнення теоретико-методологіч­
них засад регулювання ринку овочевої про­
дукції доцільно систематизувати основні 

наукові підходи, їх сутнісні характеристики та 
практичне значення для дослідження механізмів 
функціонування ринку (табл. 1). Така система­
тизація дозволяє комплексно охарактеризувати 
концептуальну основу дослідження та визначити 
ключові напрями формування ефективної системи 
регулювання ринку овочевої продукції.

Методологічною основою дослідження регу- 
лювання ринку овочевої продукції виступає систем-
ний підхід, який дозволяє розглядати даний ринок 
як цілісну систему з внутрішніми взаємозв’язками 
між його елементами та зовнішнім середовищем. 
Застосування системного підходу дає змогу врахо­
вувати вплив економічних, соціальних, природно-
екологічних та інституційних чинників на розвиток 
ринку, а також оцінювати ефективність функціону­
вання окремих його підсистем [11].
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Таблиця 1

Теоретико-методологічні підходи до дослідження та регулювання ринку овочевої продукції

Теоретико-методологічний підхід Сутність підходу Значення для регулювання ринку 
овочевої продукції

Системний підхід

Розглядає ринок овочевої продук- 
ції як цілісну систему взаємопов’я-
заних елементів, що функціонують 
під впливом внутрішніх і зовнішніх 
факторів

Дає можливість комплексно оціню-
вати вплив економічних, соціаль-
них, екологічних та інституційних 
чинників на розвиток ринку

Інституційна теорія

Базується на визначальній ролі 
формальних і неформальних інсти-
тутів у функціонуванні економічних 
систем

Дозволяє оцінити вплив норма-
тивно-правового забезпечення, 
державної політики, кооперації та 
ринкової культури на ефективність 
ринку

Неокласична економічна теорія

Розглядає регулювання як механізм 
усунення ринкових дисбалансів, 
спричинених недосконалою конку-
ренцією, інформаційною асиметрі-
єю та зовнішніми ефектами

Формує теоретичне підґрунтя для 
застосування інструментів держав-
ного втручання та підтримки ринко-
вої рівноваги

Інституційна економіка

Акцентує увагу на ролі інститутів  
у зниженні транзакційних витрат  
і підвищенні ефективності розподілу 
ресурсів

Обґрунтовує необхідність розвитку 
ринкової інфраструктури, договір-
них відносин і механізмів координа-
ції між учасниками ринку

Концепція сталого розвитку
Передбачає збалансування еконо-
мічної, соціальної та екологічної 
складових розвитку

Спрямовує регулювання на забез-
печення продовольчої безпеки, 
екологізації виробництва та соці-
альної доступності продукції

Концепція організаційно- 
економічного механізму

Розглядає систему методів, інстру-
ментів та важелів впливу на розви-
ток галузі

Визначає напрями застосування 
цінового, фінансового, податкового, 
інвестиційного та інфраструктур-
ного регулювання

Структурно-функціональний підхід
Орієнтований на дослідження 
структури ринку та функціональних 
зв’язків між його суб’єктами

Дає змогу визначити роль окремих 
учасників ринку та оцінити ефек-
тивність взаємодії між ними

Економіко-статистичний підхід Ґрунтується на аналізі статистичних 
показників розвитку ринку

Забезпечує оцінку тенденцій вироб-
ництва, реалізації, цінової динаміки 
та споживання овочевої продукції

Порівняльний аналіз
Передбачає зіставлення показників 
розвитку ринку в різних країнах,  
регіонах або часових періодах

Дозволяє виявляти конкурентні пе-
реваги та визначати перспективні 
напрями вдосконалення регулю-
вання

Економіко-математичне  
моделювання

Використовує математичні методи 
для прогнозування розвитку еконо-
мічних процесів

Дає можливість формувати сценарії 
розвитку ринку та оцінювати  
наслідки управлінських рішень

Джерело: сформовано авторами за даними [2–4; 8–10].

Важливе місце у формуванні теоретичних за­
сад регулювання ринку овочевої продукції 
займає інституційна теорія, відповідно до 

якої ефективність ринкових процесів значною мі­
рою залежить від якості формальних і неформаль­
них інститутів [12; 13]. До формальних інститутів 
належать нормативно-правова база, державні про­
грами підтримки аграрного сектора, механізми ре­

гулювання цін, стандартизації та сертифікації про­
дукції. Неформальні інститути включають традиції 
господарювання, рівень довіри між суб’єктами 
ринку, розвиток кооперативних відносин і ринкову 
культуру учасників агропродовольчого ринку.

З позицій неокласичної економічної теорії ре­
гулювання ринку овочевої продукції розглядається 
як процес коригування ринкових дисбалансів, що 
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виникають унаслідок впливу зовнішніх ефектів, ін­
формаційної асиметрії та недосконалої конкурен­
ції [14]. Водночас інституційна економіка допо­
внює цей підхід, акцентуючи увагу на ролі інститу­
тів у зниженні транзакційних витрат, забезпеченні 
прозорості ринкових відносин і підвищенні ефек­
тивності розподілу ресурсів.

Методологічно важливим є також викорис­
тання концепції сталого розвитку, яка передбачає 
збалансування економічної ефективності, соціаль­
ної справедливості та екологічної безпеки у про­
цесі функціонування ринку овочевої продукції [15].  
У цьому контексті регулювання ринку повинно 
спрямовуватися не лише на забезпечення прибут­
ковості виробників, але й на гарантування доступ­
ності овочевої продукції для населення, збережен­
ня природних ресурсів та мінімізацію негативного 
впливу аграрного виробництва на довкілля.

Особливе значення в теоретико-методологіч­
ному обґрунтуванні регулювання ринку ово­
чевої продукції має концепція організаційно- 

економічного механізму, яка включає сукупність 
форм, методів та інструментів впливу на економічні 
процеси в галузі овочівництва [16; 17]. До основних 
елементів такого механізму належать: цінове регу­
лювання, податкова політика, державна підтримка 
виробників, кредитно-фінансові інструменти, роз­
виток інфраструктури ринку, а також стимулювання 
кооперації та інтеграційних процесів.

У методологічному аспекті дослідження ринку 
овочевої продукції також широко застосовуються 
економіко-статистичні методи аналізу, порівняль­
ний аналіз, структурно-функціональний підхід, а та­
кож методи економіко-математичного моделюван­
ня [18]. Це дозволяє оцінювати динаміку розвитку 
ринку, виявляти тенденції його функціонування, а 
також прогнозувати можливі сценарії розвитку під 
впливом внутрішніх і зовнішніх чинників.

Дослідження ринку овочевої продукції по­
требує комплексного застосування взаємодопов­
нюючих теоретико-методологічних підходів. Їх 
поєднання дозволяє враховувати не лише еконо­
мічні закономірності функціонування ринку, але й 
інституційні, соціальні та екологічні аспекти його 
розвитку. Особливого значення в сучасних умовах 
набувають інституційний і системний підходи, які 
забезпечують можливість формування ефективно­
го організаційно-економічного механізму регулю­
вання ринку овочевої продукції в умовах глобаліза­
ції та євроінтеграційних трансформацій. 

Ринок овочевої продукції є одним із найбільш 
чутливих сегментів агропродовольчого комплексу, 
оскільки поєднує високу соціальну значущість зі 
значним рівнем економічної та виробничої ризи­

ковості. В умовах ринкової економіки його функ­
ціонування залежить від складної взаємодії інсти­
туційних, організаційних та економічних факторів, 
що формують цінову кон’юнктуру, рівень пропо­
зиції, якість продукції та стабільність постачання.

Особливістю ринку овочевої продукції в Украї­
ні є сезонність виробництва, висока залежність від 
природно-кліматичних умов, значні втрати на ета­
пах зберігання та логістики, а також переважання 
дрібнотоварної форми господарювання у вирощу­
ванні овочевої продукції. У таких умовах ефективне 
регулювання ринку потребує поєднання державних 
інструментів, ринкових механізмів та інституційної 
підтримки, що забезпечує баланс між інтересами 
виробників, посередників і споживачів.

Сучасний розвиток ринку овочевої продук­
ції України характеризується низкою сис-
темних проблем, серед яких особливої 

актуальності набувають нестабільність цінової 
кон’юнктури, значні втрати продукції на етапах 
виробництва, зберігання та реалізації, недостат­
ній рівень розвитку логістичної інфраструктури, 
обмеженість доступу малих і середніх виробників 
до організованих каналів збуту, а також недостат­
ня ефективність функціонування інституцій, що 
покликані забезпечувати збалансований розвиток 
галузі [2; 8; 19; 20]. Негативний вплив на розвиток 
галузі овочівництва також справляють воєнні дії, 
порушення виробничо-збутових ланцюгів, скоро­
чення інвестиційної активності, зростання вироб­
ничих витрат і посилення конкуренції як на вну­
трішньому, так і на зовнішньому ринках. Основні 
проблемні аспекти розвитку ринку овочевої про­
дукції узагальнено в табл. 2.

У сучасних умовах трансформації аграрного 
сектора України особливої актуальності набуває 
формування цілісної системи регулювання ринку 
овочевої продукції, яка враховує європейські інте­
граційні процеси, вимоги сталого розвитку, продо­
вольчу безпеку та необхідність підвищення конку­
рентоспроможності вітчизняних виробників.

Інституційне середовище функціонування рин­
ку овочевої продукції є визначальним фактором його 
стабільності, ефективності та здатності до адаптації 
в умовах змінної ринкової кон’юнктури. Воно охо­
плює сукупність формальних і неформальних інсти­
тутів, що регламентують поведінку суб’єктів ринку, 
формують правила взаємодії між виробниками, по­
середниками та споживачами, а також визначають 
умови конкуренції та доступу до ресурсів.

У науковій літературі інституційне середови­
ще аграрного ринку розглядається як сукупність 
«правил гри», що формують стимули для вироб­
ників і визначають рівень транзакційних витрат. 
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Таблиця 2

Основні організаційно-економічні проблеми ринку овочевої продукції

Проблема Зміст проблеми Причини виникнення Наслідки для ринку  
овочевої продукції

Нестабільність цін

Значні коливання цін  
на овочеву продукцію  
залежно від сезону  
та кон’юнктури ринку

Сезонність виробництва, 
залежність від погодних 
умов, слабке регулювання 
ринку

Зниження прогнозова-
ності доходів виробників, 
підвищення ризиків гос-
подарювання

Високий рівень втрат  
продукції (20–40%)

Значні втрати овочів на 
етапах збирання, збері-
гання та транспортування

Недостатня матеріально-
технічна база, застарілі 
технології, відсутність 
сучасної логістики

Зменшення пропозиції 
продукції та втрати потен-
ційного прибутку

Недостатній розвиток  
системи зберігання

Обмежена кількість сучас-
них овочесховищ

Висока вартість інвести-
цій, недостатня державна 
підтримка

Скорочення терміну реа-
лізації продукції, сезонні 
цінові піки

Слабка інтеграція  
виробників

Відсутність ефективної 
взаємодії між учасниками 
ринку

Розпорошеність виробни-
цтва, відсутність коорди-
наційних структур

Низька ринкова сила ви-
робників, залежність від 
посередників

Низький рівень  
кооперації

Обмежений розвиток 
сільськогосподарських 
кооперативів

Недовіра між виробни-
ками, слабка інституційна 
підтримка

Високі транзакційні  
витрати та неефективний 
збут продукції

Обмежений доступ  
до фінансових ресурсів

Складність залучення  
кредитів та інвестицій

Високі кредитні ставки, 
недостатня фінансова  
підтримка держави

Гальмування модернізації 
виробництва та інновацій-
ного розвитку

Джерело: сформовано авторами за даними [2; 8; 19; 20].

Зокрема, неоінституціональна економічна теорія 
підкреслює, що ефективність ринку значною мі­
рою залежить від якості інститутів, рівня захисту 
прав власності, прозорості контрактних відносин і 
механізмів контролю [21; 22].

Функціонування ринку овочевої продукції в 
умовах ринкової економіки визначається 
складною системою інституційного забез­

печення, яка охоплює як державні, так і недержавні 
структури. Саме інституційне середовище формує 
правила взаємодії учасників ринку, впливає на ме­
ханізми ціноутворення, рівень конкуренції, ефек­
тивність логістики та загальну стійкість аграрного 
сектора [5; 6; 21; 22]. У цьому контексті важливим є 
узагальнення ключових інституцій, що забезпечу­
ють регулювання та розвиток ринку овочевої про­
дукції, що представлено в табл. 3.

Аналіз інституційної системи регулювання 
ринку овочевої продукції свідчить про її багаторів­
невий і комплексний характер. У структурі інсти­
туційного середовища ринку овочевої продукції 
ключову роль відіграють державні інститути, які 
забезпечують нормативно-правове регулювання, 
контроль якості та безпечності овочевої продук­
ції, а також реалізацію механізмів державної під­
тримки сільськогосподарських товаровиробників. 

До основних інструментів державного впливу на­
лежать: закони та підзаконні акти у сфері аграрної 
політики, стандартизації та сертифікації продукції; 
податкове регулювання; субсидії; дотації; програ­
ми розвитку сільських територій і підтримки ма­
лих і середніх виробників.

Важливим елементом інституційного середо­
вища є ринкові інститути, до яких належать: товар­
ні біржі, оптові ринки сільськогосподарської про­
дукції, логістичні центри, заготівельні та переробні 
підприємства, торговельні мережі та інші струк­
тури, що забезпечують рух овочевої продукції від 
виробника до кінцевого споживача [23]. Їх функ­
ціонування сприяє формуванню прозорої цінової 
кон’юнктури, скороченню кількості посередників, 
зменшенню транзакційних витрат і підвищенню 
ефективності розподілу продукції.

Особливе значення в інституційному серед­
овищі мають кооперативні форми органі­
зації виробництва та збуту овочевої про­

дукції. Сільськогосподарські обслуговуючі коопе­
ративи забезпечують об’єднання дрібних виробни­
ків, підвищення їхньої ринкової сили, покращення 
доступу до матеріально-технічних ресурсів, сучас­
них технологій зберігання та логістики, а також 
сприяють інтеграції в більші виробничо-збутові 
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Таблиця 3

Інституційна система регулювання ринку овочевої продукції

Інституція Роль у регулюванні 
ринку Основні функції Вплив на ринок  

овочевої продукції

Держава та її регулятор-
ні органи

Центральний регулятор 
ринкових процесів

Формування аграрної  
політики, податкове регу-
лювання, субсидії, конт
роль якості та безпечності 
продукції, антимонопольне 
регулювання

Забезпечує стабільність 
ринку, формує правила 
гри, підтримує виробників 
через програми підтримки

Органи місцевого само-
врядування

Локальний рівень управ-
ління аграрним сектором

Розвиток інфраструктури, 
підтримка фермерства, ор-
ганізація локальних ринків, 
логістичне забезпечення

Сприяють розвитку  
локальних ринків збуту  
та скороченню логістич-
них витрат

Аграрні асоціації та 
об’єднання виробників

Представництво інтересів 
виробників

Лобіювання інтересів, 
консалтинг, інформаційна 
підтримка, стандартизація 
діяльності

Підвищують конкуренто-
спроможність виробників 
та рівень координації  
на ринку

Кооперативні структури Об’єднання дрібних  
і середніх виробників

Спільне виробництво, збе-
рігання, переробка та збут 
продукції

Зменшують транзакційні 
витрати, підвищують рин-
кову силу виробників

Торговельно-логістичні 
платформи

Посередницька та інфра-
структурна ланка

Складування, транспорту-
вання, дистрибуція, цифро-
ві торгові сервіси

Підвищують ефективність 
збуту та скорочують  
втрати продукції

Біржові та оптові ринки Формування ринкових цін
Ціноутворення, укладання 
контрактів, забезпечення 
ліквідності ринку

Формують прозору цінову 
кон’юнктуру та стабілізу-
ють попит і пропозицію

Міжнародні організації 
та програми підтримки

Зовнішній інституційний 
вплив

Гранти, інвестиції, технічна 
допомога, трансфер техно-
логій

Сприяють модернізації 
галузі та інтеграції  
у світові ринки

Джерело: сформовано авторами за даними [5; 6; 21; 22].

ланцюги. Умови розвитку кооперації є важливим 
індикатором зрілості інституційного середовища 
ринку [24].

Неформальні інститути також відіграють 
суттєву роль у функціонуванні ринку овочевої 
продукції. До них належать традиції ведення гос­
подарської діяльності, рівень довіри між учасника­
ми ринку, усталені моделі комерційної поведінки,  
а також соціальні норми взаємодії в сільських гро­
мадах. Недостатній рівень довіри та слабкість до­
говірної дисципліни можуть суттєво обмежувати 
ефективність ринкових механізмів, збільшуючи 
ризики для виробників та посередників.

У сучасних умовах важливим чинником 
трансформації інституційного середовища є про­
цеси євроінтеграції України. Гармонізація націо­
нального законодавства з нормами ЄС передбачає 
впровадження більш жорстких вимог до якості та 
безпечності овочевої продукції, розвиток систе­
ми реалізації продукції, удосконалення механізмів 
державної підтримки аграрного сектора відповідно 

до принципів Спільної аграрної політики ЄС, а та­
кож посилення ролі ринкових інститутів у регулю­
ванні агропродовольчих ринків.

Водночас інституційне середовище функціо­
нування ринку овочевої продукції в Україні зали­
шається неоднорідним і характеризується низкою 
проблем. Серед основних слід виділити недостат­
ню узгодженість нормативно-правової бази, фраг­
ментарність державної підтримки, обмежений рі­
вень розвитку ринкової інфраструктури, слабку 
інтеграцію дрібних виробників у організовані ка­
нали збуту, а також недостатній рівень розвитку 
кооперативного руху [25]. Ці фактори знижують 
ефективність функціонування ринку та обмеж­
ують його конкурентоспроможність.

Отже, інституційне середовище ринку ово­
чевої продукції є багаторівневою систе­
мою взаємодії формальних і неформаль­

них інститутів, від якості яких залежить ефек­
тивність ринкових процесів, стабільність цінової 
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кон’юнктури та рівень забезпечення населення 
якісною продукцією. Його подальший розвиток 
потребує комплексного вдосконалення державних, 
ринкових і кооперативних інститутів з урахуван­
ням сучасних викликів та стратегічних пріоритетів 
розвитку аграрного сектора економіки України.

Організаційно-економічний механізм дер­
жавного регулювання ринку овочевої продукції є 
складною системою взаємопов’язаних інструмен­
тів, методів та важелів впливу держави на проце­
си виробництва, розподілу, обміну та споживання 
овочевої продукції з метою забезпечення стабіль­
ного функціонування ринку, підвищення його 
ефективності та гарантування продовольчої без­
пеки держави [26; 27]. У сучасних умовах ринкової 
економіки цей механізм виконує функцію коорди­
натора між ринковими силами саморегулювання 
та необхідністю державного втручання для усунен­
ня ринкових дисбалансів.

У структурному аспекті організаційно-еконо­
мічний механізм державного регулювання 
включає організаційну та економічну скла­

дові. Організаційна складова охоплює систему дер­
жавних інституцій, які забезпечують формування та 
реалізацію аграрної політики, зокрема міністерства, 
служби контролю якості та безпечності харчових 
продуктів, регіональні органи управління аграрним 
сектором, а також інститути розвитку сільських те­
риторій. Економічна складова представлена сукуп­
ністю фінансово-економічних інструментів впливу, 
серед яких податкова політика, бюджетне фінансу­
вання, дотації, субсидії, кредитні та страхові меха­
нізми, а також цінове регулювання [28; 29].

Для більш наочного відображення структури 
організаційно-економічного механізму державно­
го регулювання ринку овочевої продукції доцільно 
систематизувати його основні складові, інструмен­
ти та напрями впливу, що дозволяє комплексно оха­
рактеризувати елементи державного регулювання 
та визначити їх роль у забезпеченні ефективного 
функціонування ринку овочевої продукції (табл. 4).

Особливе місце в організаційно-економіч­
ному механізмі займає цінове регулювання ринку 
овочевої продукції, яке спрямоване на забезпе­
чення стабільності цін, недопущення їх надмірних 
коливань та захист інтересів як виробників, так і 
споживачів. Умови сезонності виробництва ово­
чевої продукції, її обмежений термін зберігання та 
залежність від логістичної інфраструктури зумов­
люють необхідність використання інструментів 
інтервенційних закупівель, формування стабіліза­
ційних фондів та розвитку біржової торгівлі [30].

Важливою складовою економічного механіз­
му є державна фінансова підтримка виробників 

овочевої продукції, яка реалізується через прямі 
та непрямі інструменти. До прямих належать бю­
джетні дотації, компенсації витрат на придбання 
матеріально-технічних ресурсів, підтримка інвес­
тиційних проєктів у сфері овочівництва. Непрямі 
інструменти включають податкові пільги, спроще­
ні умови кредитування, страхування сільськогос­
подарських ризиків та підтримку розвитку інфра­
структури ринку [26; 27].

Організаційний аспект механізму передбачає 
формування ефективної системи управління рин­
ком овочевої продукції, яка включає координацію 
дій центральних і місцевих органів влади, розви­
ток інституцій партнерства між державою та біз­
несом, а також залучення професійних об’єднань 
виробників до процесів прийняття рішень. У цьо­
му контексті значна роль відводиться розвитку до­
радчих служб, галузевих асоціацій та кооператив­
них структур.

Важливим елементом організаційно-еконо­
мічного механізму є розвиток ринкової інфра­
структури, яка включає оптові ринки, логістичні 
центри, холодильні комплекси, системи зберігання 
та транспортування овочевої продукції. Рівень роз­
витку інфраструктури безпосередньо впливає на 
ефективність функціонування ринку, рівень втрат 
продукції та кінцеву ціну для споживача.

У сучасних умовах важливого значення на­
буває цифровізація аграрного сектора та впрова­
дження інформаційно-комунікаційних технологій 
у процеси регулювання ринку овочевої продукції. 
Використання електронних торговельних плат­
форм, систем моніторингу цін, аграрних реєстрів та 
цифрових логістичних рішень дозволяє підвищити 
прозорість ринку, зменшити транзакційні витрати 
та покращити доступ виробників до інформації.

Ефективність організаційно-економічного ме- 
ханізму державного регулювання значною мірою 
залежить від узгодженості дій між різними рів­
нями управління, стабільності нормативно-пра­
вового середовища та здатності адаптуватися до 
зовнішніх викликів, зокрема до змін кліматичних 
умов, воєнних ризиків, коливань на світових аграр­
них ринках і процесів євроінтеграції.

Отже, організаційно-економічний механізм 
державного регулювання ринку овочевої 
продукції є багатокомпонентною систе­

мою, яка поєднує адміністративні, економічні та 
інституційні інструменти впливу. Його вдоскона­
лення має ґрунтуватися на принципах системнос­
ті, адаптивності та орієнтації на сталий розвиток 
аграрного сектора економіки України.

Організаційно-економічні засади регулюван­
ня ринку овочевої продукції визначають механізми 
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Таблиця 4

Структурні елементи організаційно-економічного механізму державного регулювання ринку  
овочевої продукції

Складова механізму Основні елементи Інструменти реалізації Очікуваний результат

Організаційна складова

Державні органи управ-
ління, регіональні органи 
влади, інститути розвитку 
сільських територій

Формування аграрної 
політики, нормативно-
правове забезпечення, 
державний контроль  
і нагляд

Координація діяльності 
учасників ринку та забез-
печення стабільності його 
функціонування

Цінове регулювання
Система моніторингу  
та регулювання цін  
на овочеву продукцію

Інтервенційні закупівлі, 
стабілізаційні фонди,  
біржова торгівля, моніто-
ринг цін

Зменшення цінових коли-
вань і підтримання ринко-
вої рівноваги

Фінансово-економічна 
підтримка

Державні програми  
підтримки виробників

Бюджетні дотації, субсидії, 
компенсації витрат, гран-
тові програми

Підвищення економічної 
стійкості виробників  
та стимулювання  
розвитку галузі

Податкове регулювання
Система податкових сти-
мулів для аграрних під-
приємств

Податкові пільги, спеці-
альні режими оподатку-
вання, податкові компен-
сації

Зниження податкового на-
вантаження та активізація 
інвестиційної діяльності

Кредитно-страховий  
механізм

Фінансово-кредитні уста-
нови та страхові компанії

Пільгове кредитування, 
державні гарантії, агро-
страхування

Забезпечення доступу  
до фінансових ресурсів  
та мінімізація виробничих 
ризиків

Розвиток ринкової  
інфраструктури

Оптові ринки, логістичні 
центри, овочесховища, 
транспортні мережі

Інфраструктурні проєкти,  
державно-приватне парт-
нерство, інвестиційні про-
грами

Скорочення втрат продук-
ції та підвищення ефек-
тивності збуту

Інституційне партнерство
Галузеві асоціації, коо-
перативи, професійні 
об’єднання виробників

Консультаційна підтрим-
ка, дорадчі служби, коопе-
рація та інтеграція

Посилення ринкових по-
зицій виробників та роз-
виток саморегулювання

Цифровізація ринку
Інформаційно-аналітичні 
системи та цифрові плат-
форми

Електронні торговельні 
майданчики, аграрні ре-
єстри, цифровий моніто-
ринг ринку

Підвищення прозорості 
ринку та зменшення  
транзакційних витрат

Інноваційно-інвестиційне 
забезпечення

Наукові установи, іннова-
ційні центри, інвестори

Фінансування іннова-
ційних проєктів, впро-
вадження сучасних тех-
нологій виробництва та 
зберігання

Зростання конкуренто-
спроможності та продук-
тивності галузі

Адаптаційно- 
регуляторний механізм

Система реагування на зо-
внішні виклики

Антикризові програми, 
механізми підтримки в 
умовах воєнних ризиків, 
кліматичної нестабільнос-
ті та євроінтеграції

Підвищення стійкості 
ринку до зовнішніх загроз 
і ризиків

Інформаційно-консульта-
ційне забезпечення

Дорадчі служби, інформа-
ційні центри, науково-до-
слідні установи

Навчання виробників, по-
ширення ринкової інфор-
мації, консалтинг

Підвищення рівня знань 
учасників ринку та ефек-
тивності управлінських 
рішень

Джерело: сформовано авторами на основі [26; 29].
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формування пропозиції, руху продукції, ціноутво­
рення та розподілу доходів між учасниками ринку.

Організаційна структура ринку овочевої 
продукції формується як система взаємо­
пов’язаних учасників, кожен з яких виконує 

специфічні функції у процесі руху продукції від ви­
робника до кінцевого споживача. Від узгодженості 
їхньої взаємодії залежить ефективність функціону­
вання ринку, рівень втрат продукції, стабільність по­
стачання та формування цінової кон’юнктури. Уза­
гальнення ключових елементів організаційної струк­
тури ринку овочевої продукції подано в табл. 5.

та зберігання, а також у зниженні логістичних ри­
зиків. Експортно-імпортні компанії забезпечують 
інтеграцію національного ринку у світову еконо­
мічну систему, розширюючи канали збуту та спри­
яючи розвитку зовнішньої торгівлі.

Таким чином, ефективність функціонування 
ринку овочевої продукції значною мірою залежить 
від узгодженої взаємодії всіх елементів організа­
ційної структури, що забезпечує стабільність, кон­
курентоспроможність і збалансований розвиток 
ринкової системи.

Економічний механізм ринку базується на 
взаємодії попиту та пропозиції, однак у випадку 

Таблиця 5

Ключові елементи організаційної структури ринку овочевої продукції

Елемент організаційної 
структури Роль у ринковій системі Основні функції Значення для ринку 

овочевої продукції

Сільськогосподарські  
товаровиробники

Первинна ланка  
формування пропозиції

Виробництво овочевої 
продукції, первинна  
обробка, формування  
обсягів постачання

Забезпечують базову  
пропозицію продукції  
на ринку

Оптові та роздрібні  
торговельні мережі

Посередницька ланка між 
виробником і споживачем

Закупівля, зберігання, 
реалізація продукції, фор-
мування асортименту

Забезпечують доступність 
продукції для кінцевого 
споживача

Заготівельні та переробні 
підприємства

Переробка та первинна 
консервація продукції

Сортування, пакування, 
переробка, зберігання

Зменшують втрати про-
дукції та підвищують  
додану вартість

Логістичні оператори Забезпечення руху  
продукції

Транспортування, складу-
вання, холодова логісти-
ка, дистрибуція

Оптимізують постачання 
та скорочують логістичні 
витрати

Експортно-імпортні  
компанії

Зовнішньоекономічна 
інтеграція

Вихід на зовнішні ринки, 
імпорт продукції, митне 
оформлення

Забезпечують інтеграцію 
ринку в міжнародну  
торгівлю

Джерело: сформовано авторами за даними [2; 8; 10; 19; 25; 31].

Аналіз організаційної структури ринку ово­
чевої продукції свідчить про її багатоланко­
вий характер, у якому кожен елемент вико­

нує чітко визначену економічну та функціональну 
роль. Центральною ланкою є сільськогосподарські 
товаровиробники, які формують первинну пропо­
зицію продукції та визначають базові обсяги ринку.

Важливу посередницьку функцію виконують 
оптові та роздрібні торговельні мережі, які забез­
печують доведення продукції до кінцевого спо­
живача та формування споживчого асортименту. 
Заготівельні та переробні підприємства сприяють 
зменшенню втрат продукції, підвищенню її доданої 
вартості та продовженню термінів зберігання, що є 
особливо важливим для овочевої продукції.

Логістичні оператори відіграють ключову 
роль у забезпеченні ефективного руху товарних 
потоків, оптимізації витрат на транспортування 

овочевої продукції він суттєво деформується під 
впливом сезонності, інфраструктурних обмежень 
і високої еластичності попиту.

Держава є основним інституційним регу­
лятором аграрного ринку, який формує норма­
тивно-правові та економічні умови його функ­
ціонування. Її вплив реалізується через систему 
взаємопов’язаних напрямів політики. Передусім, 
ключову роль відіграє нормативно-правове забез-
печення, що включає стандартизацію продукції, 
сертифікаційні процедури та контроль її безпечнос­
ті. Важливим інструментом є фінансова підтримка 
виробників, яка реалізується через дотації, компен­
сацію відсоткових ставок за кредитами та грантові 
програми розвитку аграрного сектора [26; 27].

Не менш значущим є інфраструктурний на-
прям, що передбачає підтримку розвитку овоче­
сховищ, логістичних центрів і оптових ринків, що 
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сприяє зниженню втрат продукції та стабіліза­
ції постачання. Регулювання зовнішньої торгівлі 
здійснюється через митну політику, квоти та 
експортні стимули, що забезпечує баланс вну­
трішнього ринку та розширення експортних мож­
ливостей. Окремо діє антимонопольне регулюван-
ня, спрямоване на запобігання ціновим змовам і 
надмірній концентрації ринкової влади в посеред­
ницьких структурах.

Загальною тенденцією розвитку державно­
го регулювання є поступовий перехід від прямих 
адміністративних методів до більш гнучких ін­
струментів непрямого впливу, що відповідає прин­
ципам ринкової економіки та сприяє підвищенню 
ефективності функціонування аграрного ринку.

Інституційні та організаційно-економічні за- 
сади регулювання ринку овочевої продукції є 
складною багаторівневою системою, яка охоплює 
державні механізми, ринкові інструменти та інсти­
тути самоорганізації виробників.

Ефективність функціонування ринку значною 
мірою залежить від узгодженості дій держави, біз­
несу та кооперативних структур, розвитку інфра­
структури, рівня цифровізації та інноваційного за­
безпечення.

Умови ринкової економіки вимагають пере­
ходу до гнучких, адаптивних і технологічно 
орієнтованих моделей регулювання, що до­

зволяють забезпечити стабільність постачання ово­
чевої продукції, підвищити її конкурентоспромож­
ність та гарантувати продовольчу безпеку держави.

ВИСНОВКИ
Ринок овочевої продукції є відкритою багато­

рівневою соціально-економічною системою, яка 
функціонує під впливом ринкових механізмів са­
морегулювання та інструментів державної аграр­
ної політики. 

Методологічною основою дослідження ринку 
овочевої продукції є інтеграція системного, інститу­
ційного, структурно-функціонального, економіко- 
статистичного та організаційно-економічного під­
ходів. Їх комплексне застосування забезпечує все­
бічне дослідження закономірностей функціонуван­
ня ринку, дозволяє оцінити взаємозв’язки між його 
суб’єктами та обґрунтувати напрями вдосконален­
ня механізмів державного регулювання відповідно 
до сучасних умов розвитку аграрного сектора.

Ключовою передумовою підвищення ефек­
тивності функціонування ринку овочевої про­
дукції є розвиток інституційного середовища, яке 
охоплює систему формальних і неформальних 
інститутів, що визначають правила взаємодії між 
суб’єктами господарювання, сприяють зниженню 

транзакційних витрат, забезпечують прозорість 
ринкових відносин і підвищують рівень конкурен­
тоспроможності галузі. 

Перехід до сучасної моделі регулювання рин­
ку овочевої продукції базується на прин­
ципах системності, інституційної узго­

дженості, цифрової трансформації, інноваційного 
розвитку, партнерської взаємодії держави, бізнесу 
та професійних об’єднань виробників, а також гар­
монізації національної аграрної політики з вимо­
гами та інструментами Спільної аграрної політи­
ки ЄС. Реалізація зазначених напрямів сприятиме 
підвищенню ефективності функціонування ринку 
овочевої продукції, зміцненню його конкурентних 
переваг, розвитку експортного потенціалу, скоро­
ченню втрат продукції у процесі виробництва та 
реалізації, організації стабільного продовольчого 
забезпечення населення та підвищенню стійкості 
аграрного сектора України в умовах сучасних со­
ціально-економічних викликів.		                  
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