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Гарбажій К. С. Передумови формування конкурентоспроможності продукції агропродовольчої сфери
Статтю присвячено вивченню теоретичного базису формування конкурентоспроможності продукції агропродовольчої сфери в умовах сучасних 
трансформацій національної економіки, глобалізації продовольчих ринків та посилення міжнародної конкуренції. Актуальність тематики дослі-
дження зумовлена необхідністю забезпечення стійких конкурентних переваг вітчизняної агропродовольчої продукції в умовах євроінтеграційних 
процесів, цифровізації аграрного виробництва, підвищення вимог до якості та безпечності продукції, а також зростання ролі аграрного сектора 
в забезпеченні продовольчої безпеки держави та розвитку експортного потенціалу України. Дослідження має на меті поглибити теоретичні 
засади щодо формування конкурентоспроможності продукції агропродовольчої сфери в сучасних умовах розвитку національної економіки. Для до-
сягнення поставленої мети в статті вивчено специфічні особливості функціонування аграрного виробництва, що визначають умови формуван-
ня конкурентних переваг агропродовольчої продукції. Проаналізовано характерні риси аграрного сектора, зокрема комплексність використан-
ня ресурсного потенціалу, сезонність виробництва, залежність результатів господарювання від природно-кліматичних чинників, особливості 
техніко-технологічного забезпечення, соціальну значущість сільського господарства та його роль у розвитку сільських територій. Досліджено 
наявні підходи до трактування сутності агропродовольчої сфери як багаторівневої соціально-економічної системи. Обґрунтовано, що конкурен-
тоспроможність агропродовольчої продукції формується в межах усього ланцюга створення доданої вартості та визначається ефективністю 
взаємодії виробничих, технологічних, інноваційних, логістичних, організаційних та інституційних складових. Виявлено, що в сучасних умовах кон-
курентоспроможність агропродовольчої продукції дедалі більше залежить не лише від виробничих характеристик підприємств, а й від рівня ін-
теграції всіх учасників агропродовольчого ланцюга, здатності швидко адаптуватися до змін ринкового середовища, впроваджувати інноваційні 
технології та забезпечувати відповідність продукції вимогам внутрішніх і зовнішніх ринків. Систематизовано ключові чинники, що впливають 
на формування конкурентних переваг продукції агропродовольчої сфери, серед яких виокремлено рівень ресурсного забезпечення, технологічний 
розвиток виробництва, інноваційну активність, цифровізацію бізнес-процесів, розвиток коопераційних зв’язків, ефективність логістичної інф-
раструктури, якість і безпечність продукції, екологічну орієнтацію виробництва та відповідність міжнародним стандартам.
Ключові слова: агропродовольчий сектор; конкурентоспроможність; конкурентоспроможність аграрної продукції; аграрний сектор; конкурент-
ні переваги; інноваційний розвиток; цифровізація.
Рис.: 2. Бібл.: 17.
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Harbazhii K. S. Prerequisites For the Formation of the Competitiveness of Agri-Food Products
The article is dedicated to studying the theoretical basis for forming the competitiveness of agri-food products in the context of modern transformations of the 
national economy, globalization of food markets, and increasing international competition. The relevance of this research topic is driven by the need to ensure 
sustainable competitive advantages for domestic agri-food products amidst European integration processes, digitalization of agrarian production, stricter qual-
ity and safety requirements, as well as the growing role of the agrarian sector in ensuring the country’s food security and developing Ukraine’s export potential. 
The study aims to deepen the theoretical foundations regarding the formation of competitiveness of agri-food products in the current conditions of national 
economic development. To achieve this goal, the article examines the specific characteristics of agrarian production that determine the conditions for forming 
competitive advantages of agri-food products. The characteristics of the agrarian sector were analyzed, particularly the complex use of resource potential, 
seasonal nature of production, dependence of farm results on natural and climatic factors, features of technical and technological support, the social impor-
tance of agriculture, and its role in the development of rural areas. Existing approaches to understanding the essence of the agri-food sphere as a multi-level 
socioeconomic system were examined. It was substantiated that the competitiveness of agri-food products is formed throughout the entire value-added chain 
and is determined by the efficiency of interaction among production, technological, innovation, logistics, organizational, and institutional components. It has 
been found that nowadays, the competitiveness of agri-food products increasingly depends not only on the production characteristics of enterprises but also 
on the level of integration of all participants in the agri-food chain, the ability to quickly adapt to changes in the market environment, implement innovative 
technologies, and ensure that products meet the requirements of both domestic and international markets. The key factors affecting the formation of competi-
tive advantages in agri-food products have been systematized, highlighting the level of resource availability, technological development of production, innova-
tion activity, digitalization of business processes, development of cooperative connections, efficiency of logistics infrastructure, quality and safety of products, 
ecological orientation of production, and compliance with international standards.
Keywords: agri-food sector; competitiveness; competitiveness of agrarian products; agrarian sector; competitive advantages; innovative development; digita-
lization.
Fig.: 2. Bibl.: 17.
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Розвиток агропродовольчої сфери України на­
разі відбувається в умовах суттєвого усклад­
нення зовнішнього та внутрішнього еконо­

мічного середовища, що супроводжується поси­
ленням глобальної конкуренції, трансформацією 
міжнародних продовольчих ринків, цифровізацією 
виробничих процесів, зміною вимог споживачів до 
якості та безпечності продукції, а також необхід­
ністю забезпечення сталого розвитку аграрного 
виробництва. За таких умов конкурентоспромож­
ність агропродовольчої продукції набуває страте­
гічно важливого значення, оскільки саме вона ви­
значає можливості аграрних підприємств ефектив­
но функціонувати в умовах відкритої економіки, 
розширювати присутність на внутрішньому та зо­
внішньому ринках, формувати додану вартість і за­
безпечувати довгострокову економічну стійкість.

Унікальні особливості функціонування аграр­
ного виробництва зумовлюють специфічний харак­
тер формування конкурентних переваг. Залежність 
виробничих результатів від природно-кліматичних 
умов, сезонність виробництва, тривалий вироб­
ничий цикл, необхідність раціонального викорис­
тання земельних ресурсів, високий рівень капіта­

ломісткості та зростаючі вимоги до екологічності 
виробництва формують комплекс факторів, які без­
посередньо впливають на конкурентоспроможність 
агропродовольчої продукції. Водночас сучасний 
розвиток агропродовольчої сфери дедалі більше ви­
значається ефективністю інтеграції виробництва, 
переробки, логістики, маркетингу та цифрових тех­
нологій у єдиний ланцюг створення вартості.

Попри значний науковий доробок щодо до­
слідження конкурентоспроможності аграр- 
ного виробництва, в літературі відсутній 

єдиний підхід до визначення системи чинників, що 
формують конкурентні переваги саме агропродо­
вольчої продукції в сучасних умовах. Переважна 
більшість досліджень зосереджується або на кон­
курентоспроможності підприємств, або на окре­
мих характеристиках продукції, тоді як недостат­
ньо уваги приділяється комплексному розгляду 
агропродовольчої сфери як інтегрованої соціаль­
но-економічної системи, у межах якої конкурент­
ні переваги формуються під впливом виробничих, 
технологічних, інноваційних, логістичних, інсти­
туційних і ринкових чинників. Вагомості зазначена 
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проблематика набуває в умовах євроінтеграцій­
них процесів України, адаптації аграрного сектора 
до міжнародних стандартів якості та безпечності 
продукції, розвитку цифрового сільського госпо­
дарства та переходу до моделей сталого розвитку. 
За таких умов виникає об’єктивна потреба в погли­
бленні теоретичних засад щодо формування перед­
умов конкурентоспроможності агропродовольчої 
продукції, систематизації чинників її забезпечення 
та визначенні особливостей формування стійких 
конкурентних переваг у межах сучасної агропро­
довольчої сфери. Саме вищевикладені тези зумов­
люють актуальність дослідження цієї тематики та 
її практичну значущість для розвитку аграрної еко­
номіки України.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ 
І ПУБЛІКАЦІЙ
У літературі питання формування конкурен­

тоспроможності продукції агропродовольчої сфе­
ри досліджується в декількох взаємопов’язаних 
напрямах, які розглядають особливості функціо­
нування аграрного сектора, теоретичні засади 
конкурентоспроможності, механізми забезпечен­
ня конкурентних переваг аграрних підприємств 
і чинники підвищення конкурентоспроможності 
сільськогосподарської продукції.

Вагомий внесок у дослідження особливостей 
функціонування аграрного сектора та визначен­
ня його ролі в соціально-економічному розвитку 
держави зробили М. В. Поленкова [1], В. Борейко 
[2], Н. Гвоздєй [3], Б. Ю. Кишакевич, Я. І. Котик [4].  
У своїх працях дослідники обґрунтовували специ­
фіку аграрного виробництва, розкривали особли­
вості використання земельних ресурсів, оцінювали 
економічну ефективність функціонування аграр­
ного сектора та вплив міжнародної економічної ін­
теграції на розвиток аграрного комплексу України. 

Значна кількість наукових праць присвячена 
розвитку теоретичних положень щодо сутності ка­
тегорії «конкурентоспроможність підприємства». 
Дослідники Ю. Г. Бочарова, А. В. Бадіца [5] прове­
ли ґрунтовний контент-аналіз наявних підходів до 
розуміння поняття конкурентоспроможності під­
приємства та систематизували основні напрями її 
еволюції. Вчений Д. А. Панасенко [6] розкрив сут­
нісні та функціональні характеристики конкурен­
тоспроможності підприємства, тоді як В. В. Вой- 
тецький [7] обґрунтував багатокомпонентний харак­
тер цієї економічної категорії та визначив необхід­
ність комплексного врахування внутрішніх і зовніш­
ніх чинників її формування. Дослідниця Ю. М. Ко- 
тельникова [8] довела, що сучасний рівень конку­
рентоспроможності підприємств дедалі більше ви­
значається рівнем цифрової трансформації бізнес-

процесів, інноваційністю та здатністю до адаптації 
в умовах цифрової економіки.

Серед дослідників, які присвятили свої праці 
вивченню питань забезпечення конкурентоспро­
можності аграрних підприємств, відзначимо вне­
сок І. О. Банєвої [9], яка обґрунтувала визначальну 
роль внутрішнього ресурсного потенціалу у форму­
ванні конкурентних переваг підприємств аграрної 
сфери. Дослідники М. О. Багорка, В. В. Кузовенко 
[10] визначили конкурентоспроможність аграрних 
підприємств як фундамент їх адаптації до сучасних 
умов розвитку агробізнесу. Вчений О. Копистко 
[11] розкрив економічну сутність конкурентоспро­
можності сільськогосподарської продукції, У праці  
Н. І. Патики [12] визначено систему чинників, що 
забезпечують конкурентоспроможність сільського 
господарства України. Вчені М. Й. Малік та О. А. Нуж- 
на [13] запропонували методологічні підходи до 
оцінювання конкурентоспроможності аграрних 
підприємств і механізми її забезпечення. Водночас 
Л. В. Прокопець [14] і Ю. В. Сусіденко [15] обґрун­
тували роль ефективного використання ресурсно­
го потенціалу, інноваційного розвитку, сучасних 
методів менеджменту та фінансово-економічних 
інструментів у формуванні довгострокових конку­
рентних переваг аграрного бізнесу.

Питання конкурентоспроможності безпосе­
редньо агропродовольчої продукції знайшли своє 
відображення у працях І. В. Бурачека, О. О. Білен­
чук [16] та Н. М. Попадинця [17]. Зазначені автори 
дослідили сутність конкурентоспроможності про­
дукції, узагальнили методичні підходи до її оціню­
вання, визначили основні критерії конкурентних 
переваг та обґрунтували необхідність орієнтації 
товаровиробників на міжнародні стандарти якос­
ті, безпечності продукції, інноваційність виробни­
цтва та відповідність сучасним вимогам внутріш­
нього та зовнішнього ринків.

Дослідження вищезазначених наукових праць 
показало, що, незважаючи на значний доро­
бок учених у дослідженні конкурентоспро­

можності аграрних підприємств і продукції, питан­
ня передумов формування конкурентоспромож­
ності саме продукції агропродовольчої сфери як 
результату функціонування інтегрованого ланцюга 
створення доданої вартості недостатньо комплек­
сно висвітлено. Потребують подальшого науково­
го обґрунтування взаємозв’язок між специфікою 
аграрного виробництва, ресурсним потенціалом, 
інноваційно-технологічним розвитком, цифрові­
зацією, логістичною інфраструктурою, екологічни­
ми вимогами та їх комплексним впливом на фор­
мування конкурентних переваг агропродовольчої 
продукції. Саме це визначає доцільність подальших 
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досліджень у зазначеному напрямі та зумовлює ак­
туальність поглиблення теоретичних засад форму­
вання конкурентоспроможності продукції агропро­
довольчої сфери.

Метою дослідження є поглиблення теоре­
тичних засад формування конкурентоспромож­
ності продукції агропродовольчої сфери в сучас­
них умовах розвитку національної економіки.

ВИКЛАД ОСНОВНИХ РЕЗУЛЬТАТІВ 
ДОСЛІДЖЕННЯ
Аграрний сектор України за сучасних умов 

виступає не лише базовою сферою виробництва 
продовольства, а й одним із ключових чинників 
підтримання макроекономічної рівноваги, забез­
печення зайнятості населення та зміцнення еконо­
мічного суверенітету держави. Високий рівень екс­
портної орієнтації аграрного виробництва сприяє 
інтеграції України у світовий продовольчий ринок і 
зміцненню її конкурентних позицій у міжнародно­
му економічному середовищі. Сільське господар­
ство є невід’ємною складовою комплексного роз­
витку сільських територій, оскільки забезпечує ре­
алізацію трудового потенціалу населення, формує 
ресурсну основу функціонування територіальних 
громад і визначає напрями соціально-економічних 
трансформацій у сільській місцевості [1; 2]. 

Ефективність функціонування аграрного сек­
тора значною мірою визначається специфікою 
сільськогосподарського виробництва, яке харак­
теризується низкою особливостей, що безпосеред­
ньо впливають на рівень конкурентоспроможності 
аграрних підприємств і агропродовольчої продук­
ції загалом. Основними особливостями аграрного 
виробництва є [1–4]:
	 поєднання різних видів діяльності в межах 

одного підприємства. Аграрні підприєм­
ства, як правило, одночасно здійснюють 
декілька видів господарської діяльності, 
що забезпечує гнучкість виробництва та 
сприяє швидкій адаптації до змін ринкової 
кон’юнктури. Диверсифікація діяльності 
дозволяє знижувати виробничі ризики та 
підвищувати економічну стійкість суб’єктів 
господарювання;

	 комплексне використання ресурсного по-
тенціалу. В процесі функціонування аграр­
них підприємств використовуються при­
родні, трудові, матеріально-технічні та 
фінансові ресурси, ефективність поєднан­
ня яких визначає результативність госпо­
дарської діяльності та рівень економічної 
ефективності виробництва;

	 сезонний характер виробничого процесу. 
Сільськогосподарське виробництво харак­

теризується нерівномірністю використання 
трудових ресурсів, технічних засобів та ви­
робничих потужностей протягом року. Се­
зонність виробництва зумовлює нерівно­
мірність надходження доходів, ускладнює 
доступ до фінансово-кредитних ресурсів 
та потребує формування резервів насіння, 
кормів і матеріально-технічних ресурсів; 

	 залежність від природно-кліматичних умов. 
Ефективність аграрного виробництва зна­
чною мірою залежить від погодних умов, ро­
дючості ґрунтів, рівня вологозабезпечення 
та інших природних факторів, що підвищує 
ризиковість господарської діяльності та зу­
мовлює необхідність впровадження сучас­
них систем управління ризиками, страхуван­
ня й адаптивних технологій виробництва;

	 недостатній рівень розвитку соціальної інф-
раструктури на сільських територіях. Об­
межений доступ до якісних освітніх, медич­
них, транспортних і комунальних послуг 
негативно впливає на забезпечення аграр­
них підприємств трудовими ресурсами та 
знижує рівень соціальної привабливості 
сільської місцевості, що, водночас, стиму­
лює розвиток коопераційних зв’язків між 
суб’єктами аграрного бізнесу в сферах ви­
робництва, переробки, зберігання та реалі­
зації продукції; 

	 низький рівень техніко-технологічного за- 
безпечення. Значна частина матеріально-
технічної бази аграрних підприємств харак­
теризується високим ступенем фізичного 
та морального зносу. Недостатні темпи 
оновлення основних засобів стримують 
впровадження сучасних технологій, зни­
жують продуктивність праці та обмежують 
можливості підвищення конкурентоспро­
можності продукції; 

	 соціальна та стратегічна значущість галу-
зі. Сільське господарство виконує не лише 
економічну, а й важливу соціальну функцію, 
забезпечуючи продовольчу безпеку держа­
ви, зайнятість населення та розвиток сіль­
ських територій. За сучасних реалій аграр­
ний сектор залишається одним із ключових 
чинників економічної стабільності та фор­
мування експортного потенціалу України. 

Отже, специфіка сільськогосподарського ви­
робництва визначає не лише особливості 
функціонування аграрних підприємств, а й 

формує загальні умови розвитку агропродовольчої 
сфери, рівень її ефективності та конкурентоспро­
можності. Взаємозв’язок виробничих, ресурсних, 
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технологічних, логістичних і соціально-економіч­
них процесів формує необхідність комплексного 
підходу до дослідження аграрного сектора, який 
виходить за межі безпосередньо сільськогосподар­
ського виробництва та охоплює всі етапи руху про­
дукції, від виробництва сировини та доведення го­
тової продукції до кінцевого споживача. У такому 
ключі особливого значення набуває дослідження 
сутності агропродовольчої сфери як цілісної соці­
ально-економічної системи, функціонування якої 
забезпечує взаємодію галузей, пов’язаних із вироб­
ництвом, переробкою, зберіганням, транспорту­
ванням і реалізацією продовольчої продукції. 

У науковій літературі агропродовольчу сфе­
ру розглядають як складну багаторівневу соціаль­
но-економічну систему, що охоплює сукупність 
взаємопов’язаних галузей і видів економічної ді­
яльності, пов’язаних із виробництвом сільськогос­
подарської сировини, її переробкою, зберіганням, 
транспортуванням, реалізацією та споживанням 
продовольчої продукції. Агропродовольча сфера 
поєднує підприємства сільського господарства, 
харчової та переробної промисловості, логістичної 
інфраструктури, торгівлі, а також суб’єктів фінан­
сового, інформаційного та матеріально-технічного 
забезпечення аграрного виробництва. 

Важливою характеристикою агропродоволь­
чої сфери є її багатофункціональність, 
оскільки вона виконує економічні, соціальні 

та стратегічні функції. Економічна функція полягає 
у створенні валового внутрішнього продукту, фор­
муванні доходів населення та забезпеченні валют­
них надходжень від експорту. Соціальна функція 
проявляється в забезпеченні зайнятості населен­
ня, підтриманні розвитку сільських територій та 
підвищенні рівня життя населення. Стратегічна 
функція пов’язана із забезпеченням продовольчої 
безпеки держави та зміцненням економічної неза­
лежності країни. 

У сучасних умовах розвитку економіки агро­
продовольча сфера функціонує під впливом проце­
сів глобалізації, посилення міжнародної конкурен­
ції, інноваційно-технологічних змін і трансформа­
ції споживчих потреб, що зумовлює необхідність 
підвищення конкурентоспроможності агропродо­
вольчої продукції, впровадження сучасних техно­
логій виробництва та переробки, розвитку інте­
граційних зв’язків та забезпечення відповідності 
продукції міжнародним стандартам якості та без­
печності. За таких умов конкурентоспроможність 
стає одним із ключових чинників забезпечення 
сталого розвитку підприємств, галузей і національ­
ної економіки загалом, оскільки саме вона визна­
чає здатність суб’єктів господарювання ефективно 

функціонувати в конкурентному середовищі, адап­
туватися до змін ринку та формувати стійкі конку­
рентні переваги. 

В умовах глобалізації економічних процесів, 
посилення міжнародної конкуренції та динамічних 
змін ринкового середовища проблема формування 
та підтримання конкурентоспроможності набуває 
особливої актуальності. Для України значення цієї 
категорії суттєво зросло з початку ринкових транс­
формацій 1990-х років, коли активізувалися про­
цеси інтеграції держави у світовий економічний 
простір та переходу до функціонування економіки 
на засадах ринкової конкуренції [5–7]. У сучасній 
аграрній економічній науці конкурентоспромож­
ність розглядається як складна багатокомпонент­
на категорія, що характеризує здатність суб’єкта 
господарювання, галузі або економічної системи 
ефективно функціонувати в умовах конкурентного 
середовища, адаптуватися до змін зовнішніх умов і 
забезпечувати стійкі конкурентні переваги [8–10]. 

В агропродовольчій сфері питання конку­
рентоспроможності набуває особливого значення, 
оскільки ефективність сільськогосподарського ви­
робництва значною мірою залежить від здатності 
аграрних підприємств функціонувати в умовах не­
стабільного ринкового середовища та глобальних 
соціально-економічних, політичних і екологічних 
викликів [9; 10]. 

Конкуренція є рушійною силою економічного 
розвитку, стимулюючи суб’єктів господарю­
вання до вдосконалення виробничих про­

цесів, упровадження інновацій, підвищення якості 
продукції та оптимізації витрат. Тому конкуренто­
спроможність агропромислового сектора слід роз­
глядати як комплексну економічну категорію, що 
характеризує здатність галузі ефективно функціо­
нувати й утримувати конкурентні позиції на вну­
трішньому та зовнішньому ринках. 

Зокрема, О. В. Копистко зазначає, що конку­
рентоспроможність сільськогосподарського ви- 
робництва визначається його здатністю конкуру­
вати на внутрішньому та світовому ринках і харак­
теризується рівнем присутності вітчизняної про­
дукції у структурі споживання та експорту [11]. 

Як вважає Н. І. Патика, конкурентоспромож­
ність сільського господарства визначається його 
здатністю забезпечувати виробництво та пропо­
зицію на ринку конкурентоспроможної продукції. 
При цьому, на її думку, рівень конкурентоспро­
можності галузі формується, з одного боку, кон­
курентними позиціями сільськогосподарських 
підприємств, а з іншого – рівнем конкурентоспро­
можності виробленої ними продукції [12]. 
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Під час визначення сутності категорії конку­
рентоспроможності доцільно враховувати 
як класичні теоретичні підходи до тракту­

вання цієї економічної категорії, так і специфічні 
особливості функціонування сільського госпо­
дарства. У такому контексті особливого значення 
набуває дослідження конкурентоспроможності 
саме сільськогосподарських підприємств, оскіль­
ки вони є первинною та визначальною ланкою аг­
ропродовольчої сфери, у межах якої формуються 
конкурентні переваги продукції, забезпечується 
ефективність використання ресурсного потенціа­
лу та створюються передумови для розвитку галузі 
загалом. Власне, рівень ефективності функціону­
вання аграрних підприємств визначає можливості 
виробництва конкурентоспроможної продукції, її 
якість, собівартість, інноваційність і здатність від­
повідати вимогам внутрішнього та зовнішнього 
ринків. З огляду на це, погоджуємося із визначен­
ням, запропонованим М. Й. Маліком та О. А. Нуж­
ною, відповідно до якого конкурентоспроможність 
сільськогосподарських підприємств розглядаєть­
ся як здатність суб’єктів господарювання аграрної 
сфери адаптуватися до змін умов господарювання, 
ефективно використовувати наявні конкурентні 
переваги та забезпечувати успішне функціонування 
в конкурентному середовищі ринку сільськогоспо­
дарської продукції та послуг. Важливими складови­
ми такої конкурентоспроможності є раціональне 
використання земельних ресурсів, орієнтація на 
потреби споживачів, аналіз ринкової кон’юнктури 
та здатність гнучко реагувати на її зміни [13]. 

У загальному розумінні конкурентоспромож­
ність сільськогосподарського підприємства можна 
визначити як його порівняльну перевагу відносно 
інших суб’єктів господарювання галузі як на вну­
трішньому, так і на зовнішньому ринках. Водночас 
у сучасній економічній літературі відсутній єдиний 
підхід до оцінювання конкурентоспроможності 
сільського господарства та аграрних підприємств, 
що зумовлено складністю й багатофакторністю цієї 
категорії. При цьому західні науковці переважно 
акцентують увагу на кількісних підходах до оцінки 
конкурентоспроможності, спираючись на систему 
економічних, фінансових і ринкових показників. 
Л. В. Прокопець трактує конкурентоспроможність 
сільськогосподарського підприємства як здат­
ність ефективно функціонувати в конкурентному 
середовищі, виробляти продукцію, що успішно 
конкурує з аналогами, та формувати конкурентні 
переваги на основі високої якості продукції та ре­
зультативного використання ресурсів [14]. 

На думку Ю. В. Сусіденка, важливою умовою 
забезпечення конкурентоспроможності аграрних 
підприємств є ефективне використання ресурсного 

потенціалу, залучення кваліфікованого персоналу, 
впровадження сучасних методів менеджменту, ін­
новаційних технологій, а також фінансових і інфор­
маційних інструментів управління [15]. Сукупність 
зазначених елементів формує конкурентний потен­
ціал підприємства, який визначає його здатність 
адаптуватися до змін ринкового середовища та за­
безпечувати довгострокові конкурентні переваги. 

Поряд із конкурентоспроможністю підпри­
ємств важливого значення набуває конкуренто­
спроможність безпосередньо аграрної продукції, 
оскільки саме вона є ключовим об’єктом конку­
рентної боротьби на агропродовольчому ринку. 
Рівень конкурентоспроможності продукції визна­
чає можливості підприємства утримувати ринкові 
позиції, забезпечувати стабільний попит і форму­
вати стійкі переваги у внутрішньому і зовнішньо­
му конкурентному середовищі. Так, І. В. Бурачек та  
О. О. Біленчук зазначають, що конкурентоспро­
можність аграрної продукції являє собою сукуп­
ність її властивостей, які відображають ступінь 
задоволення потреб споживачів порівняно з ана­
логічною продукцією, представленою на ринку. На 
думку авторів, конкурентоспроможна продукція 
повинна мати вагомі переваги над продукцією ін­
ших виробників, що дозволяє їй витримувати ви­
сокий рівень конкуренції на ринку [16]. Н. М. По- 
падинець трактує конкурентоспроможність про­
дукції аграрного сектора як такий рівень її еконо­
мічних, технічних та експлуатаційних параметрів, 
за якого продукція здатна конкурувати з товара­
ми-аналогами як вітчизняного, так і іноземного 
походження [17]. При цьому конкурентні позиції 
продукції на ринку визначаються ступенем відпо­
відності її технічних, якісних і безпекових характе­
ристик сучасним вимогам споживачів і міжнарод­
ним, зокрема європейським, стандартам. 

Отже, конкурентоспроможність агропродо­
вольчої продукції доцільно розглядати як 
комплексну характеристику, що відобра­

жає здатність продукції відповідати вимогам спо­
живачів за показниками якості, ціни, безпечності, 
екологічності та іншими споживчими властивос­
тями, забезпечуючи її ефективне просування, стій­
кий попит і реалізацію на внутрішньому та зовніш­
ньому ринках (рис. 1). 

Таким чином, ключовими умовами, які визна­
чають рівень конкурентоспроможності агропро­
довольчої продукції, є: позиціонування продукції 
на світовому ринку, що характеризується часткою 
експорту в загальному обсязі виробництва та ди­
намікою її змін; позиціонування на внутрішньому 
ринку, що проявляється через співвідношення віт­
чизняної та імпортної продукції й тенденції зміни 
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Рис. 1. Чинники впливу на формування конкурентоспроможності агропродовольчої продукції
Джерело: авторська розробка.

частки імпорту; технологічний рівень галузі, який 
визначається обсягами накопичених інвестицій, 
рівнем інноваційності та технічними характерис­
тиками виробничих потужностей; рівень концен-
трації виробництва і капіталу, достатній для за­
безпечення ефективної конкуренції з провідними 
світовими компаніями; забезпеченість сировин-
ною базою, розвиток коопераційних зв’язків, логіс-
тичної інфраструктури та історично сформова-
на прихильність споживачів до певних виробни­
ків і брендів. 

Крім того, важливим чинником забезпечення 
конкурентоспроможності агропродоволь­
чої продукції є здатність підприємств опера­

тивно адаптуватися до змін ринкової кон’юнктури, 
впроваджувати сучасні технології виробництва, 
цифрові інструменти управління та міжнародні 
стандарти якості й безпечності харчової продукції, 
а в умовах глобалізації та посилення міжнародної 
конкуренції особливого значення набувають еко­
логічна орієнтація виробництва, ресурсоефектив­
ність, інноваційний розвиток і відповідність прин­

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ АГРОПРОДОВОЛЬЧОЇ ПРОДУКЦІЇ  

Комплексна характеристика, що відображає здатність продукції відповідати вимогам споживачів 
за показниками якості, ціни, безпечності, екологічності та іншими споживчими властивостями, 

забезпечуючи її ефективне просування, стійкий попит і реалізацію 
на внутрішньому та зовнішньому ринках  

Ключові чинники, які впливають на конкурентоспроможність  

Позиціону-
вання

на світовому
ринку

Частка 
експорту 

в загальному 
обсязі 

виробництва 
та динаміка 

її змін

Позиціону-
вання

на внутрішньому
ринку

Співвідношення
вітчизняної
та імпортної

продукції
на ринку

та тенденції зміни
частки імпорту

Технологічний
рівень галузі

Обсяги
накопичених 

інвестицій, 
рівень 

інноваційності 
та технічні 

характеристики 
виробничих 
потужностей

Рівень
концентрації
виробництва
та капіталу 

Достатній
для забезпечення

ефективної 
конкуренції 

з провідними 
світовими 

лідерами галузі

Забезпеченість
сировинною базою
та інші фактори

Сировинна база, 
коопераційні 

зв’язки, логістична 
інфраструктура, 

прихильність 
споживачів 

до виробників 
і брендів

Адаптація
до змін

ринкової
кон’юнктури

Впрова-
дження 

сучасних 
технологій 

виробництва

Використання
цифрових

інструментів
управління

та аналітики

Формування довгострокових конкурентних переваг агропродовольчої продукції та зміцнення позицій
товаровиробників на національному та міжнародному ринках  

Відповідність
міжнародним

стандартам
якості

та безпечності

Екологічна
орієнтація

виробництва,
ресурсо-

ефективність

Інноваційний
розвиток,

відповідність
принципам

сталого
розвитку

Додаткові чинники підвищення конкурентоспроможності



372

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ЕК
О

Н
О

М
ІК

А 
СІ

Л
ЬС

ЬК
О

ГО
 Г

О
СП

О
Д

АР
СТ

ВА
 І 

АП
К

БІЗНЕСІНФОРМ № 6_2026
www.business-inform.net

ципам сталого розвитку. Тому сукупність зазначе­
них факторів формує довгострокові конкурентні 
переваги агропродовольчої продукції та сприяє 
зміцненню позицій товаровиробників як на націо­
нальному, так і на міжнародному ринках. 

Враховуючи специфіку функціонування сіль­
ського господарства та особливості аграрно­
го виробництва, конкурентоспроможність 

агропродовольчої продукції характеризується низ­
кою специфічних рис, які відрізняють її від продук­
ції інших галузей економіки, оскільки такі особли­
вості зумовлені природно-біологічним характером 
виробництва, соціально-економічною значущістю 
продовольства, а також специфікою функціону­
вання агропродовольчого ринку. Основними спе­
цифічними особливостями конкурентоспромож­
ності агропродовольчої продукції є залежність 
результатів виробництва від природно-кліматич­
них умов, сезонний характер виробництва, висока 
чутливість продукції до умов зберігання та тран­
спортування, а також підвищені вимоги до якості 
та безпечності харчових продуктів (рис. 2). 

Значний вплив на формування конкурентних 
переваг має також рівень державного регулювання 
та підтримки аграрного бізнесу, оскільки ефектив­
ність функціонування товаровиробників значною 
мірою визначається умовами аграрної політики, 
розвитком інфраструктури, системою фінансової 
підтримки та механізмами регулювання внутріш­
нього і зовнішнього ринків. Водночас конкуренто­
спроможність агропродовольчої продукції форму­
ється в межах усього ланцюга створення вартості, 
від виробництва сировини до переробки, логістики 
та реалізації готової продукції. Нині важливого зна­
чення набувають розвиток коопераційних зв’язків, 
інтеграційних процесів, цифровізація аграрного ви­
робництва, впровадження інноваційних технологій 
та відповідність міжнародним стандартам якості 
й безпечності продукції. Таким чином, сукупність 
зазначених особливостей визначає необхідність 
комплексного підходу до забезпечення конкурен­
тоспроможності агропродовольчої продукції як на 
внутрішньому, так і на міжнародному ринку. 

 
ВИСНОВКИ
Конкурентоспроможність продукції агропро­

довольчої сфери формується під впливом складної 
сукупності взаємопов’язаних виробничих, еконо­
мічних, технологічних, інституційних, логістичних 
і соціальних чинників. Визначальними передумо­
вами її забезпечення ми вважаємо специфічні осо­
бливості аграрного виробництва, які відрізняють 
агропродовольчу сферу від інших секторів еконо­
міки та потребують застосування комплексного 
підходу до формування конкурентних переваг.

Загалом, агропродовольчу сферу доцільно 
розглядати як інтегровану систему, у межах якої 
конкурентоспроможність продукції формується 
не лише безпосередньо на етапі виробництва сіль­
ськогосподарської сировини, а й протягом усього 
ланцюга створення доданої вартості: від забезпе­
чення ресурсами до переробки, логістики, марке­
тингу та реалізації готової продукції. Саме ефек­
тивність взаємодії всіх складових цього ланцюга 
визначає здатність продукції відповідати сучасним 
вимогам ринку та забезпечувати стійкі конкурент­
ні позиції товаровиробників.

Систематизація наявних підходів дала змогу 
визначити основні чинники формування конку­
рентоспроможності агропродовольчої продукції 
та їх взаємозалежність. Поряд із традиційними 
факторами, такими як якість продукції, собівар­
тість виробництва, ефективність використання 
ресурсів і рівень організації виробництва, дедалі 
більшого значення набувають цифровізація аграр­
ного сектора, інноваційний розвиток, екологізація 
виробництва, розвиток кооперації, інтеграційних 
процесів та відповідність міжнародним стандар­
там якості й безпечності продукції.

Таким чином, забезпечення конкурентоспро­
можності агропродовольчої продукції по­
винно базуватися на системному поєднанні 

виробничих, інноваційних, організаційних і рин­
кових механізмів управління, спрямованих на під­
вищення ефективності використання ресурсного 
потенціалу, формування довгострокових конку­
рентних переваг і зміцнення позицій українських 
товаровиробників на внутрішньому та світовому 
продовольчих ринках.			                   
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СПЕЦИФІЧНІ ОСОБЛИВОСТІ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ
АГРОПРОДОВОЛЬЧОЇ ПРОДУКЦІЇ  

Залежність
від природно-

кліматичних умов





 Результати виробництва залежать від родючості грунтів, 
геоморфології, кількості опадів, температурних режимів
та інших природних факторів;
високий рівень ризиків та невизначеності виробництва

  
 

 

Сезонність
виробництва

 Нерівномірність надходження продукції на ринок протягом
року;
потреба у створенні запасів, розвитку систем зберігання,
переробки та ефективної логістики  

 
 

 

Швидка псувність 
і висока чутливість 

до умов 
транспортування

 Обмежені терміни зберігання більшості видів продукції;
необхідність дотримання санітарних, температурних
і логістичних вимог на всіх етапах руху продукції  

 
 

  

Підвищені вимоги
до якості

та безпечності

 Висока увага споживачів до екологічності, харчової цінності, 
відсутності шкідливих речовин;
значення сертифікації, міжнародних стандартів (HACCP, ISO, 
GLOBALG.A.P., органічна сертифікація тощо) та систем 
управління якістю   

 
 

 

Значний вплив 
державного 

регулювання 
та підтримки

 Державна аграрна політика (субсидії, дотації, податкові
стимули, страхування);
митно-тарифне регулювання та підтримка експорту;
розвиток інфраструктури та сільських територій  

 
  
  

Тісний 
взаємозв’язок 
виробництва, 

переробки, 
логістики та збуту

 Конкурентоспроможність формується в межах усього
ланцюга створення доданої вартості;
розвиток кооперації, інтеграції та цифрових технологій
управління підвищує ефективність і конкурентні переваги

 
 

 

Соціальна
та стратегічна

значущість

 
 Продовольство є базовою потребою населення та фактором

забезпечення продовольчої безпеки держави;  
 вплив на соціальну стабільність, зайнятість населення

та розвиток сільських територій  

НАСЛІДКИ ДЛЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ:


 Підвищений рівень ризиків та волатильності виробництва і доходів; 


 

створення доданої вартості через якість, безпечність та екологічність; 
  відповідність міжнародним стандартам як передумова доступу до зовнішніх ринків; 

 



 
значна роль держави у формуванні умов конкуренції та розвитку галузі;


 
зростання значення інновацій, цифровізації та сталого розвитку

























необхідність інвестицій у зберігання, переробку та логістику; 

відповідність міжнародним стандартам як передумова доступу до зовнішніх ринків;

Рис. 2. Специфічні особливості формування конкурентоспроможності агропродовольчої продукції 
Джерело: авторська розробка.
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