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Сімахова А. О. Реінтеграція ветеранів в умовах повоєнної економічної відбудови в Україні
Актуальність проблеми реінтеграції ветеранів в умовах повоєнної економічної відбудови України зумовлена очікуваним суттєвим збільшенням 
чисельності ветеранів після завершення війни та необхідністю їх успішного повернення до цивільного життя. Ефективна реінтеграція ветера-
нів є важливою передумовою соціальної стабільності та забезпечення сталого економічного розвитку держави. Водночас у сучасних досліджен-
нях недостатньо уваги приділено розгляду ветеранів як стратегічного ресурсу повоєнної реконструкції України. Мета статті полягає в обґрун-
туванні концептуальних засад реінтеграції ветеранів в умовах повоєнної економічної відбудови України та визначенні напрямів використання по-
тенціалу ветеранів як важливого чинника соціально-економічного розвитку держави. Використано методи аналізу та синтезу для узагальнення 
теоретичних підходів до реінтеграції ветеранів; критичного аналізу літератури, порівняльного аналізу щодо адаптації міжнародного досвіду 
до українських реалій. Інформаційну базу дослідження становили наукові публікації українських і зарубіжних авторів, результати опитувань ве-
теранів, інтернет-ресурси. Досліджено теоретичні підходи до реінтеграції ветеранів, міжнародний досвід їх підтримки, ключові потреби укра-
їнських ветеранів, а також можливості їх залучення до процесів повоєнної економічної відбудови. За результатами дослідження встановлено, 
що найбільш актуальними напрямами підтримки ветеранів є працевлаштування, професійна перепідготовка, психологічна допомога, освітні 
можливості та підтримка підприємницьких ініціатив. Визначено, що успішна реінтеграція потребує комплексного міжсекторального підходу 
із залученням держави, закладів освіти, бізнесу, громадських організацій та міжнародних партнерів. Запропоновано практичні рекомендації для 
органів державної влади, органів місцевого самоврядування, закладів вищої освіти, роботодавців, громадських організацій та міжнародних парт-
нерів щодо формування комплексної системи реінтеграції ветеранів як складової повоєнної економічної відбудови України.
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ment in the processes of postwar economic reconstruction were studied. According to the results of the study, it was found that the most relevant areas of 
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Після завершення активної фази російсько-
української війни Україна зіткнеться з не-
обхідністю одночасного вирішення двох 

масштабних завдань: відновлення економіки та ін-
теграції значної кількості ветеранів до цивільного 
життя. За різними прогнозами, чисельність вете-
ранів може перевищити кілька мільйонів осіб, що 
суттєво змінить соціальну структуру українського 
суспільства та ринку праці.

Ветерани становлять важливий людський ка-
пітал держави. Під час служби вони набувають на-
вичок лідерства, відповідальності, роботи в коман-
ді, стресостійкості та прийняття рішень в умовах 
невизначеності. Водночас процес переходу від вій-
ськової до цивільної ролі часто супроводжується 
труднощами працевлаштування, психологічними 
викликами, необхідністю професійної переквалі-
фікації та адаптації до нових соціальних умов. Без-
умовно ключову роль в процесі реінтеграції ветера-
нів займають заклади вищої освіти, які можуть про-
водити курси перекваліфікації, адаптації, надавати 
другу освіту та психологічну допомогу, створювати 
майданчик для успішної комунікації ветеранів. 

Успішна реінтеграція ветеранів є важливою 
передумовою сталого розвитку держави та може 
стати одним із ключових чинників повоєнної еко-
номічної відбудови України. 

Огляд літератури та аналіз попередніх до-
сліджень. Проблематика реінтеграції ветеранів 
останніми роками перебуває у фокусі міждисци-
плінарних досліджень, що охоплюють психологію, 
соціологію, державне управління, освіту та еконо-
міку. У науковій літературі реінтеграція ветеранів 
розглядається як складний, багатовимірний про-
цес переходу від військової служби до цивільного 
життя, який передбачає адаптацію до нових соці-
альних ролей, відновлення психологічного благо-
получчя, професійну самореалізацію та формуван-
ня нової ідентичності.

Однією з праць у цій сфері є дослідження  
К. Кастро та С. Дурсуна, у якому перехід від вій-
ськової служби до цивільного життя визначається 
як багатовимірний процес, що охоплює зміни у сфе-
рі працевлаштування, місця проживання, сімейних 
відносин, соціальних мереж і систем підтримки [1]. 

Значна увага в наукових працях приділяється 
ролі вищої освіти у процесі реінтеграції ветеранів. 
За результатами узагальнення статистичних даних, 
представлених T. Престіанні, мільйони американ-
ських ветеранів активно залучені до системи вищої 
освіти, а найпоширенішими напрямами навчання є 
бізнес, охорона здоров’я, інформаційні технології 
та державне управління. Ці дані свідчать про ваго-
му роль університетів як інструменту професійної 
адаптації [2].

Подібної позиції дотримуються E. Tiноко та  
В. Ших, які розглядають студентів-ветеранів як 
окрему категорію здобувачів освіти, що потребує 
спеціалізованої інституційної підтримки. Авто-
ри наголошують на важливості міжструктурної 
взаємодії в університетах, розвитку сервісів під-
тримки та створення інклюзивного освітнього се-
редовища. Водночас дослідники зосереджуються 
переважно на академічній інтеграції ветеранів і не 
аналізують взаємозв’язок між університетською 
підтримкою та ширшими процесами соціально-
економічної реконструкції держави [3].

Успішна інтеграція ветеранів у систему вищої 
освіти залежить від доступності консультативних 
послуг, гнучкості освітніх програм, наявності вете-
ранських спільнот і підготовки викладачів до ро-
боти зі студентами-ветеранами [4].

Психологічний вимір повернення до цивіль-
ного життя розкривається у праці О. Ігнатович, де 
обґрунтовується необхідність комплексної психо-
логічної підтримки ветеранів. У статті наголошу-
ється, що своєчасна психологічна допомога спри-
яє відновленню особистісних ресурсів, зниженню 
рівня тривожності та формуванню готовності до 
нових соціальних ролей [5]. 

Окремий напрям сучасних досліджень сто-
сується наративних практик і сторітелінгу. У книзі 
Р. Турілл і Х. Aрамбула історії ветеранів розгляда-
ються як інструмент осмислення пережитого до-
свіду, формування нової ідентичності та підтрим-
ки інших учасників процесу переходу [6]. Подібні 
підходи знаходять розвиток і в діяльності амери-
канського Journal of Interactive Veteran Experiences, 
який створює платформу для поширення особис-
тих історій ветеранів та осмислення їхнього досві-
ду через інтерактивні форми комунікації [7]. 

Незважаючи на вагомий внесок цих дослі-
джень у розуміння ролі сторітелінгу, вони недо-
статньо висвітлюють потенціал ветеранських на-
ративів як ресурсу соціальної згуртованості та 
економічної мобілізації суспільства в умовах піс-
лявоєнної відбудови.

Новітні концептуальні підходи до оцінюван-
ня успішності переходу ветеранів пред-
ставлені в роботі Дж. Карре та співавторів. 

Автори запропонували оновлену модель благопо-
луччя ветеранів, яка охоплює сім взаємопов’язаних 
доменів: здоров’я, життєву мету, соціальні зв’язки, 
фінансову стабільність, професійну реалізацію, 
громадянську активність та культурну належність 
[8]. Запропонована модель дозволяє комплексно 
оцінювати результати реінтеграції, однак вона 
не враховує специфіку суспільств, що пережили 
масштабну війну, де успішність переходу ветеранів 
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значною мірою визначатиметься їхнім внеском у 
процеси національного відновлення.

Таким чином, аналіз наукових джерел свід-
чить про наявність значного доробку щодо 
психологічних аспектів реінтеграції ветера-

нів, їхньої адаптації в закладах вищої освіти, ролі 
сторітелінгу та формування моделей оцінювання 
благополуччя. Водночас у сучасній науковій лі-
тературі недостатньо дослідженим залишається 
питання реінтеграції ветеранів саме в умовах по-
воєнної економічної відбудови держави. Існуючі 
дослідження переважно аналізують окремі компо-
ненти цього процесу, а саме: освіту, психологічну 
підтримку або соціальну адаптацію. Не розгляда-
ється їх інтеграція в єдину концептуальну рамку 
економічного відновлення.

Науковою прогалиною є відсутність комплек-
сного бачення ветеранів як стратегічного людського 
капіталу повоєнної України та недостатнє обґрун-
тування механізмів поєднання психологічної під-
тримки, освітніх можливостей, працевлаштування, 
підприємництва та громадської участі ветеранів із 
потребами економічної реконструкції держави.

Мета та методи дослідження. Метою да-
ної статті є обґрунтування концептуальних засад 
реінтеграції ветеранів в умовах повоєнної еконо-
мічної відбудови України та визначення напрямів 
використання потенціалу ветеранів як важливого 
ресурсу соціально-економічного розвитку країни.

Методологічною основою роботи став між-
дисциплінарний підхід, що поєднує положення 
теорії людського капіталу, концепцій військово-
цивільного переходу та сучасних підходів до ви-
вчення процесів повоєнного відновлення.

Для досягнення поставленої мети було вико-
ристано комплекс загальнонаукових і спеціальних 
методів дослідження. Метод критичного аналізу 
літератури було застосовано для виявлення су-
часних тенденцій дослідження реінтеграції вете-
ранів, визначення основних напрямів наукового 
дискурсу та ідентифікації наукових прогалин щодо 
ролі ветеранів у процесах повоєнної економічної 
відбудови. Особливу увагу приділено вивченню 
міжнародного досвіду, насамперед практик Сполу-
чених Штатів Америки, які мають розвинену сис-
тему підтримки ветеранів.

Порівняльний метод використано для зістав-
лення зарубіжних підходів до реінтеграції ветера-
нів із сучасними викликами України та визначення 
можливостей адаптації успішних практик до укра-
їнських умов. Це дало змогу сформулювати реко-
мендації щодо формування комплексної системи 
підтримки ветеранів як важливого елементу еко-
номічного відновлення держави.

Інформаційну базу дослідження становили 
наукові публікації українських і зарубіжних авто-
рів, присвячені проблематиці військово-цивільно-
го переходу та реінтеграції ветеранів; онлайн-опи-
тування військових і ветеранів, проведене Україн-
ським ветеранським фондом; інтернет-ресурси.

Використання зазначених методів та різно-
планової інформаційної бази забезпечило комп-
лексне дослідження реінтеграції ветеранів в умо-
вах повоєнної економічної відбудови України та 
дозволило розглядати ветеранів не лише як отри-
мувачів соціальної підтримки, а як стратегічний 
людський капітал, здатний стати одним із рушіїв 
відновлення та сталого розвитку держави.

Результати дослідження. Поняття реінте-
грації ветеранів розглядається як комплексний 
процес повернення особи від військової служби до 
повноцінної участі в цивільному житті. У науковій 
літературі виділяють кілька основних складових 
цього процесу [3–5; 8; 9]:

	 соціальну реінтеграцію; 
	 професійну реінтеграцію; 
	 освітню адаптацію; 
	 економічну інтеграцію; 
	 психологічне відновлення; 
	 громадянську активність. 

Реінтеграція не повинна розглядатися ви-
ключно як соціальна допомога ветеранам. 
Натомість сучасний підхід передбачає ство-

рення умов для реалізації їхнього потенціалу та пе-
ретворення ветеранів на активних учасників еко-
номічного розвитку суспільства.

Концепція людського капіталу дозволяє роз-
глядати ветеранів як цінний ресурс для модерні-
зації економіки. Їхні компетентності можуть бути 
ефективно використані у сфері державного управ-
ління, підприємництва, освіти, громадського сек-
тора та у високотехнологічних галузях.

Одна з найбільш розвинених систем підтрим-
ки ветеранів представлена в Сполучених Штатах 
Америки. Важливими складовими американської 
моделі є освітні пільги GI Bill, діяльність Ветеран-
ських Ресурсних центрів у закладах вищої освіти, 
програми професійної адаптації та підтримка вете-
ранського підприємництва [10].

Американські університети активно сприя-
ють академічній інтеграції ветеранів через спеці-
алізовані центри підтримки, програми наставни-
цтва та консультування. Особлива увага приділя-
ється трансформації військового досвіду у профе-
сійні компетентності, які визнаються роботодав-
цями [11; 12].

Досвід США демонструє, що інвестиції у ве-
теранів сприяють не лише соціальній стабільності, 
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але й економічному зростанню через підвищення 
продуктивності праці, розвиток підприємництва та 
формування лідерського потенціалу суспільства.

Повоєнна відбудова України вимагатиме знач
них людських ресурсів для відновлення інф-
раструктури, розвитку бізнесу, модернізації 

державних інституцій та впровадження інновацій.
Cтаном на грудень 2025 р. в Україні налічува-

лося орієнтовно 1,5 млн ветеранів і ветеранок [13]. 
Ветерани можуть стати важливими учасниками 
процесів економічної відбудови завдяки таким ха-
рактеристикам:

	 високий рівень дисципліни; 
	 лідерські навички; 
	 здатність працювати в умовах ризику; 
	 відповідальність за прийняття рішень; 
	 досвід командної взаємодії; 
	 мотивація до суспільно корисної діяльності. 
Особливо перспективними напрямами залу-

чення ветеранів є:
1. Підприємництво. Створення власного біз-

несу дозволяє ветеранам реалізувати лідерський 
потенціал і сприяє формуванню нових робочих 
місць. За результатами проведеного Українським 
ветеранським фондом опитування військовослуж-
бовців та ветеранів встановлено, що більше 62% 
військовослужбовців після демобілізації бажають 
розпочати власну справу, і лише 11% опитуваних 
мають власний бізнес (рис. 1).

Результати опитування, представлені на рис. 1, 
свідчать про високі підприємницькі сподівання 
ветеранів. З огляду на це, актуальними є грантові 
програми, пільгове кредитування та менторська 
підтримка ветеранських стартапів.

2. Ринок праці. Працевлаштування залиша-
ється одним із ключових факторів успішної адап-
тації ветеранів. Важливим завданням є створення 

програм перекваліфікації та стимулювання робо-
тодавців до найму ветеранів.

3. Освіта та професійний розвиток. Освітні 
програми мають забезпечувати можливість здобут-
тя нових професійних компетентностей відповідно 
до потреб економіки відновлення. Особливого зна-
чення набувають галузі управління проєктами, ін-
формаційних технологій, будівництва, логістики та 
державного управління, як демонструє досвід уні-
верситетів Сполучених Штатів Америки [15].

Як показують результати вже згаданого опи-
тування серед військових і ветеранів, основною 
проблемою за напрямком професійного розвитку 
ветеранів є їх низька інформованість щодо існу-
вання таких програм (рис. 2). 

Як демонструють результати дослідження, 
представлені на рис. 2, лише 18,5% військовослуж-
бовців обізнані щодо програм навчання та пере-
підготовки ветеранів, більше 67% взагалі не знають 
про ці програми, а решта не змогла відповісти. Це 
свідчить про низьку інформативність ветеранів та 
військовослужбовців про наявні програми, що по-
требує посилення інформаційних кампаній щодо 
промоції та популяризації програм навчання та 
перепідготовки ветеранів після військової служби.

ВИСНОВКИ
Реінтеграція ветеранів є одним із ключових 

чинників успішної повоєнної економічної відбудо-
ви України. Ветерани володіють значним людським 
капіталом, який може бути використаний для від-
новлення економіки, розвитку підприємництва 
та зміцнення державних інституцій. Ефективна 
система реінтеграції повинна поєднувати освітню, 
професійну, психологічну та соціальну підтримку, 
забезпечуючи ветеранам можливість повноцінної 
участі в суспільному та економічному житті краї-
ни. Важливу роль у цьому процесі має зайняти сис-
тема вищої освіти України.

11,03%

62,89%

9,46%

16,2%

Я вже маю власну справу

Так, однозначно

Ні, однозначно

Мені краще бути найманим 
працівником

Рис. 1. Результати відповідей на питання «Чи хотіли б Ви після демобілізації зайнятися власною справою, 
підприємництвом»

Джерело: складено за [14].
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Для України особливо важливим є врахування 
міжнародного досвіду, зокрема моделей підтримки 
ветеранів, що успішно реалізуються у США, та їх 
адаптація до українських умов. 

Наукова новизна дослідження полягає в роз-
витку теоретико-прикладних засад реінтеграції 
ветеранів в умовах повоєнної економічної відбу-
дови України та обґрунтуванні необхідності роз-
гляду ветеранів не лише як отримувачів соціальної 
підтримки, а як стратегічного людського капіталу, 
здатного забезпечити соціально-економічне від-
новлення держави.

Практичне значення дослідження полягає 
в можливості використання його резуль-
татів при розробленні та вдосконаленні 

державної політики реінтеграції ветеранів, форму-
ванні регіональних програм підтримки, а також у 
діяльності закладів освіти, роботодавців, громад-
ських організацій та міжнародних партнерів, за-
лучених до процесів повоєнної відбудови України.

Результати дослідження можуть бути вико-
ристані:
	 органами державної влади – під час розроб

лення та реалізації комплексної політики 
реінтеграції ветеранів;

	 органами місцевого самоврядування – при 
створенні регіональних програм підтримки 
ветеранів та їхніх сімей;

	 закладами вищої освіти – для розроблення 
освітніх програм, програм перекваліфікації 
та створення дружнього до ветеранів освіт-
нього середовища;

	 роботодавцями та бізнес-асоціаціями – для 
впровадження практик адаптації ветеранів 
на робочому місці;

	 громадськими організаціями та благодій-
ними фондами – при розробленні соціаль-
них і психологічних програм підтримки;

	 міжнародними донорами та партнерами – 
при плануванні програм технічної допомо-
ги, спрямованих на відновлення людського 
капіталу України.

Практичними рекомендаціями для ключових 
стейкхолдерів можуть бути такі. 

Для органів державної влади:
1.	 Розробити та впровадити міжвідомчу На-

ціональну стратегію реінтеграції ветеранів як скла-
дову стратегії повоєнної економічної відбудови 
України.

2.	 Створити єдину систему координації по-
слуг для ветеранів за принципом, що об’єднуватиме 
соціальні, освітні, психологічні, медичні та кар’єрні 
сервіси. Здійснювати популяризацію та промоцію 
цих послуг серед ветеранів.

3.	 Запровадити систему регулярного моніто-
рингу якості життя та потреб ветеранів із викорис-
танням кількісних і якісних індикаторів реінтеграції.

Для органів місцевого самоврядування:
1.	 Створювати місцеві центри підтримки 

ветеранів із урахуванням специфіки регіональних 
ринків праці.

2.	 Передбачати окремі бюджетні програми 
підтримки ветеранських ініціатив та підприємни-
цтва.

3.	 Забезпечувати участь ветеранів у процесах 
прийняття рішень щодо відновлення громад.

 

13,71%

18,5%

67,79%

Важко відповісти

Так, мені відомо про такі 
програми

Ні, мені не відомо про такі 
програми

Рис. 2. Результати відповіді на питання «Чи маєте Ви інформацію про державні програми навчання  
та перепідготовки ветеранів після звільнення з військової служби?»

Джерело: складено за [14].
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Для закладів вищої освіти:
1.	 Розвивати модель дружнього для ветеранів 

середовища в університеті, яка передбачає наяв-
ність спеціалізованих сервісів підтримки ветеранів.

2.	 Запроваджувати програми професійної 
перепідготовки та мікрокваліфікацій відповідно до 
потреб економіки відновлення. Здійснювати по-
стійну популяризацію цих програм.

3.	 Створювати центри кар’єрного консульту-
вання та менторські програми за участю ветеранів.

4.	 Інтегрувати тематику ветеранської політи-
ки та інклюзивності до освітніх програм підготов-
ки фахівців соціальної, психологічної та управлін-
ської сфер.

Для роботодавців та бізнесу:
1.	 Впроваджувати корпоративні програми 

адаптації ветеранів на робочому місці.
2.	 Визнавати та трансформувати військові 

компетентності у професійні кваліфікації цивіль-
ного сектора.

3.	 Розвивати наставницькі програми та парт-
нерства із закладами освіти для працевлаштування 
ветеранів.

4.	 Створювати спеціальні програми підтрим-
ки ветеранського підприємництва та закупівель у 
ветеранського бізнесу.

Для громадських організацій та ветеран­
ських спільнот:

1.	 Розширювати програми взаємопідтримки 
та менторства.

2.	 Використовувати сторітелінг як інстру-
мент подолання стигматизації ветеранів та форму-
вання суспільного діалогу.

3.	 Сприяти розвитку громадянської активнос-
ті ветеранів та їхньої участі у відновленні громад.

Для міжнародних партнерів і донорських 
організацій:

1.	 Підтримувати довгострокові програми 
розвитку людського капіталу ветеранів, а не лише 
короткострокові гуманітарні ініціативи.

2.	 Фінансувати програми професійної осві-
ти, психологічної підтримки та розвитку ветеран-
ського підприємництва.

3.	 Сприяти передачі міжнародного досвіду 
та реалізації спільних проєктів між українськими й 
іноземними інституціями.

Реалізація запропонованих рекомендацій спри-
ятиме формуванню в Україні комплексної системи 
реінтеграції ветеранів, яка забезпечить не лише їх 
успішне повернення до цивільного життя, а й ефек-
тивне використання потенціалу ветеранів як одно-
го з ключових ресурсів повоєнної економічної від-
будови та довгострокового розвитку держави.

Перспективи подальших досліджень пов’язані 
з оцінкою ефективності програм реінтеграції вете-

ранів та аналізом їхнього внеску в довгостроковий 
соціально-економічний розвиток держави.             
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