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Ільків Н. В., Буга О. Р. Сталий розвиток бізнесу в Україні та практика ESG
У статті розглянуто практичну реалізацію екологічних, соціальних та управлінських принципів (ESG) українськими підприємствами, проаналізо-
вано їх роль у забезпеченні трансформації на основі принципів сталого розвитку. Дослідження має на меті визначити основні можливості, які 
дають змогу підприємствам успішно інтегрувати підходи ESG у систему управління. Дослідження підтверджує, що впровадження ESG в Україні 
поступово еволюціонує від дотримання зовнішніх вимог до комплексної філософії управління, яка охоплює екологічну відповідальність, соціальну 
залученість, прозоре корпоративне управління та цифрову трансформацію. Визначено чинники успішної трансформації підприємств до сталого 
розвитку, серед яких стратегічне управління, вимірювані ESG-показники, інновації та прозорість управління. Отримані дані свідчать про те, 
що підприємства, які застосовують практику ESG, активно інвестують в енергоефективність, відновлювані джерела енергії, декарбонізацію, 
рішення циклічної економіки, нефінансову звітність і прозорі механізми управління. Водночас значна увага приділяється добробуту працівників, 
розвитку громади, інклюзивності та корпоративній етиці. Визначено основні критерії, що забезпечують ефективну трансформацію підпри-
ємств до сталого розвитку. Встановлено, що найвищий рівень розкриття КСВ-інформації демонструють підприємства фінансового, фармацев-
тичного, енергетичного, металургійного та харчового секторів. Виявлено взаємозв’язок між рівнем прозорості бізнес-середовища, ефективніс-
тю державного управління та можливостями підприємств щодо впровадження ESG-принципів і забезпечення сталого розвитку. У досліджен-
ні наголошується, що трансформація підприємств на основі сталого розвитку вимагає формування можливостей, включно з технологічною 
модернізацією, управлінням інноваціями, цифровізацією, ефективним залученням зацікавлених сторін, управлінням ризиками та дотриманням 
міжнародних стандартів. Виявлено основні стимули українських підприємств, які впроваджують принципи сталого розвитку. Встановлено, 
що підприємства, які інтегрують ESG-принципи, здійснюють комплексну трансформацію бізнес-процесів. Виокремлено характерні особливості 
трансформації бізнес-процесів підприємств, що впроваджують ESG-принципи.
Ключові слова: сталий розвиток; підприємства; бізнес в Україні; ESG-практика; формування можливостей.
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Ilkiv N. V., Buga O. R. Sustainable Business Development in Ukraine and ESG Practice
The article examines the practical implementation of environmental, social and governance (ESG) principles by Ukrainian enterprises, analyzes their role in 
ensuring transformation based on the principles of sustainable development. The study aims to identify the main opportunities that enable enterprises to 
successfully integrate ESG approaches into the management system. The study confirms that the implementation of ESG in Ukraine is gradually evolving from 
compliance with external requirements to a comprehensive management philosophy that covers environmental responsibility, social engagement, transparent 
corporate governance and digital transformation. The factors of successful transformation of enterprises to sustainable development are determined, including 
strategic management, measured ESG indicators, innovations and transparency of corporate governance. The findings suggest that enterprises applying ESG 
practices are actively investing in energy efficiency, renewable energy, decarbonization, circular economy solutions, non-financial reporting and transparent 
governance arrangements. At the same time, considerable attention is paid to employee well-being, community development, inclusiveness and corporate eth-
ics. The main criteria that ensure the efficient transformation of enterprises to sustainable development have been determined. It was found that the highest 
level of disclosure of CSR information is demonstrated by enterprises of the financial, pharmaceutical, energy, metallurgical and food sectors. The relationship 
between the level of transparency of the business environment, the efficiency of public administration and the capabilities of enterprises to implement ESG prin-
ciples and ensure sustainable development has been revealed. The study emphasizes that the transformation of enterprises based on sustainable development 
requires the formation of opportunities, including technological modernization, innovation management, digitalization, efficient involvement of stakeholders, 
risk management and compliance with international standards. The main incentives of Ukrainian enterprises that implement the principles of sustainable 
development have been identified. It was found that enterprises that integrate ESG principles carry out a complex transformation of business processes. The 
characteristic features of the transformation of business processes of enterprises implementing ESG principles are highlighted.
Keywords: sustainable development; enterprises; business in Ukraine; ESG practice; formation of opportunities.
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Впровадження парадигми сталого розвитку 
на підприємствах України перебуває на ста-
дії становлення, розгортаючись у надзвичай-

но складних суспільно-політичних, економічних 
та екологічних реаліях. Протягом тривалого часу 
український простір перебував у стані системної 
кризи. Фундаментальні процеси державотворен-
ня та формування демократичних інститутів від-
бувалися паралельно з радикальними ринковими 
трансформаціями в усіх секторах економіки Украї-
ни. Такий історичний контекст обумовив специфі-
ку, перешкоди та складність переходу й адаптації 
України до моделі сталого розвитку.

Реалізація принципів сталого розвитку в 
Україні тісно пов’язана із проведенням ринкових 
реформ і трансформаційних процесів у державі. 
Перехід країни та її регіонів до сталого розвитку 
залежить від структурної та технологічної пере-
будови виробництва із посиленням ролі інновацій 
та екологічно орієнтованого розвитку всіх сфер ді-
яльності. Водночас перехід підприємств до стало-
го розвитку став однією з визначальних тенденцій, 
що формують світову економіку та сучасну систе-
му управління. У контексті зростаючих екологіч-
них проблем, соціальних очікувань і нормативних 
вимог інтеграція екологічних, соціальних та управ-
лінських принципів (ESG) більше не розглядається 

як добровільна ініціатива підприємств, а швидше 
як стратегічна цілеспрямованість для забезпечен-
ня довготермінової конкурентоспроможності та 
стійкості підприємств. 

Для українських підприємств упровадження 
підходів ESG набуло особливого значення в ракур-
сі євроінтеграційних процесів, пріоритетів після-
воєнного відновлення, необхідності посилення ін-
вестиційної привабливості на міжнародних ринках. 
Отже, виявлення можливостей, які дають змогу 
трансформувати підприємства до сталого розвитку, 
стало критичною умовою для адаптації підприємств 
до мінливих ринкових умов і досягнення економіч-
ного зростання в перспективі. Вивчення практич-
ного досвіду українських підприємств дає змогу 
визначити основні напрями, сфери впровадження 
ESG та оцінити взаємозв’язок між практиками ста-
лого управління та результатами діяльності підпри-
ємств, демонструючи тим самим стратегічну цін-
ність інтеграції сталості в корпоративний розвиток.

ОГЛЯД ЛІТЕРАТУРИ
Питання сталого розвитку та інтеграції прин-

ципів ESG у систему управління підприємствами 
стало одним із найбільш активно досліджуваних 
напрямків у сучасній економічній науці. Скопен- 
ко Н. С., Когут О. О., Тендюк А., Хахалєв Д. О. [1–3] 
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присвятили свої праці вивченню питань забезпе-
чення сталого розвитку бізнесу та виявленню чин-
ників, що впливають на цей процес. Учені Barletta I.,  
Despeisse M., Hoffenson S., Johansson B. [4] підкрес-
люють, що екологічні, соціальні та управлінські 
чинники еволюціонували від добровільних корпо-
ративних ініціатив до стратегічних рушійних сил 
довгострокового створення вартості, інвестицій-
ної привабливості та управління ризиками. Дослі-
дження Melnyk A., Bazir A., Saidani M., Yannou B., 
Leroy Y., Cluzel F., Alsharef A. [5; 6] демонструють 
позитивний зв’язок між продуктивністю ESG і фі-
нансовими результатами, включно з підвищенням 
прибутковості, нижчою вартістю капіталу, підви-
щенням операційної ефективності та підвищен-
ням довіри зацікавлених сторін. Особливу ува-
гу Chowdhury M. M. H., Agarwal R., Quaddus M.,  
GruchmannT., Timmer V., Gold S., Geßner Ch.,  
Zhang L., Ye Y., Meng Z., Ma N., Wu C.-H. [7–9] при-
ділили розвитку можливостей підприємств, які да-
ють їм змогу адаптуватися до вимог сталого розвит- 
ку завдяки формуванню стратегії, використанню 
інновацій, цифровізації, прозорому управлінню та 
ефективному залученню зацікавлених сторін. 

В українському контексті наукові публікації 
передусім фокусуються на адаптації націо-
нальних підприємств до європейських ви-

мог сталості, впровадженні стандартів звітності 
ESG, доступі до зеленого фінансування, реформах 
корпоративного управління. Незважаючи на зрос-
таючу кількість, присвячених сталому розвитку та 
впровадженню ESG, недостатньо уваги приділено 
аналізу практичного впровадження принципів ESG 
українськими підприємствами, формуванню мож-
ливостей, які визначають готовність підприємств 
до комплексної сталої трансформації, виявлення 
взаємозв’язку між інтеграцією ESG та підвищен-
ням фінансового результату підприємств, що й 
обумовлює наукову зорієнтованість цієї статті.

Метою даної статті є аналіз практичного 
впровадження принципів ESG українськими під-
приємствами, виявлення взаємозв’язку між інте-
грацією ESG і підвищенням фінансового резуль-
тату підприємств, можливостей підприємств, які 
забезпечують успішне впровадження принципів 
сталого розвитку. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕНЬ
У дослідженні використано якісні та по-

рівняльні методи аналізу для виявлення особли-
востей упровадження екологічних, соціальних та 
управлінських принципів (ESG) і можливостей 
підприємств до реалізації принципів сталого роз-
витку, діяльності українських підприємств, які ак-
тивно впроваджують практики ESG.

Вибір тематичного дослідження ґрунтувався 
на наявності публічно оприлюднених звітів про ста-
лий розвиток, документації корпоративного управ-
ління, фінансових звітів і нефінансової звітності, 
підготовлених відповідно до міжнародно стандар-
тів. Порівняльний підхід дав змогу виявити спільні 
закономірності та відмінні риси впровадження ESG 
за різних економічних та інституційних умов.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Українські підприємства поступово перехо-

дять від формального декларування корпоратив-
ної соціальної відповідальності до комплексного 
впровадження ESG-принципів у систему управ-
ління бізнесом. У період війни в Україні підприєм-
ства продовжують інвестувати в розвиток систем 
управління ризиками, підвищення енергоефектив-
ності, декарбонізації, прозорість інформації та під-
готовку нефінансової звітності. Для ринку України 
сталий розвиток поступово трансформується з 
репутаційного інструменту в елемент корпора-
тивного управління підприємств, системи ризик-
менеджменту та довготермінового забезпечення 
їхньої конкурентоспроможності.

Підприємства України все більше інтегру-
ють принципи ESG у свою систему фінансового та 
стратегічного управління. Реалізація ESG-підходів 
проявляється у зменшенні обсягів шкідливих вики-
дів, підвищенні енергоефективності виробництва, 
впровадженні нефінансової звітності зі сталого 
розвитку. Чимала увага приділена залученню «зеле-
ного» фінансування для реалізації екологічних за-
ходів та інвестиційних проєктів, регулярному опри-
людненню ESG-звітів відповідно до міжнародних 
вимог. Окремі українські підприємства включають 
критерії ESG до системи оцінювання кредитних та 
інвестиційних ризиків, які враховують екологічні, 
соціальні й управлінські чинники в ході ухвалення 
стратегічних фінансових рішень. Підвищення про-
зорості діяльності підприємств, зміцнення їхнього 
іміджу та формування довготермінової фінансової 
стійкості є наслідком втілення ESG-підходів.

Порівняння ESG-показників українських під-
приємств та їхній вплив на фінансові результати 
представлено в табл. 1.

Наведені підприємства є прикладом транс-
формації українського бізнесу від формального 
впровадження принципів сталого розвитку до 
формування системи спроможності підприємств 
і побудови комплексної, інтегрованої та прозорої 
системи ESG-управління. Практика підприємств 
засвідчує, що ESG-підхід є засобом репутаційного 
менеджменту й елементом корпоративної стратегії 
та стратегічної конкурентоспроможності.
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Таблиця 1

Порівняння ESG-показників українських підприємств та їхній вплив на фінансові результати

Підприємство Екологічні  
індикатори (E)

Соціальні  
індикатори (S)

Управлінські  
індикатори (G)

Фінансовий  
результат

Метінвест

Модернізація 
виробничих потуж-
ностей, що забез-
печила скорочення 
викидів до 20%.

Підтримка соці-
ального розвитку 
громад через фінан-
сування освітніх  
і медичних програм

Запровадження 
сучасних принципів 
прозорого корпора-
тивного управління

Збільшення виручки 
на 5% разом із роз-
ширенням інвести-
ційної діяльності

Deloitte Ukraine

Реалізація глобаль
ної програми 
WorldClimate, змен-
шення карбонового 
та екологічного слі-
ду, підтримка кліма-
тичних ініціатив  
і ESG-консалтингу

Інвестовано  
у 2024–2025 рр.  
у соціальні проєкти 
427 тис. євро 

Впровадження анти- 
корупційної політи-
ки, прозорої систе-
ми корпоративного 
управління, прин-
ципів ESG і дотри-
мання міжнародних 
стандартів етики

Зростання доходів 
до 41 млн євро; 
зростання індексу 
лояльності клієнтів 
до 81%

ДТЕК

Інвестиції в «зелену» 
енергетику пере-
вищили 1,64 млрд 
євро, розвиток со-
нячної та вітрової 
генерації потужністю  
понад 1 ГВт

Підтримка енерге-
тичної інфраструк-
тури та громад під 
час війни, програми, 
що стосуються без-
пеки праці

Покращення 
ESG-рейтингів 
Sustainalytics; підви-
щення прозорості 
корпоративного 
управління

Зростання виручки 
на 50,3% або до 5,6 
млрд грн, збільшен-
ня чистого прибутку 
до 1,58 млрд грн 

Міжнародна компа-
нія у сфері харчових 
та агротехнологій 
МХП

Інвестиції в біогазо-
ві комплекси більше 
ніж $25 млн; скоро-
чення споживання 
природного газу

Соціальні інвестиції 
у громаду більше 
ніж на 300 млн грн 
на рік

ESG-звітність відпо-
відно до міжнарод-
них стандартів GRI

Зростання показни-
ка EBITDA більш ніж 
520 млн дол., збере-
ження стабільного 
експорту

Аграрна компанія 
«Kernel»

Скорочення енерго- 
споживання на 
окремих об’єктах до 
10% і використання 
відновлюваної енер-
гії та енергоефек-
тивних технологій

Реалізація програм 
підтримки праців-
ників і фермерських 
громад

Розвиток ESG-ризик-
менеджменту  
та корпоративного 
контролю

Зростання виручки 
до 3 млрд дол., збе-
реження лідерських 
позицій в експорті 
олії

Астарта-Київ

Втілення біоенер-
гетичних проєктів, 
заміщують частину 
викопного палива; 
постійний моніто-
ринг викидів СО2

Інвестиції в розви-
ток громад на понад 
160 млн грн щорічно

Незалежна ESG-
верифікація  
та інтеграція ESG  
у систему управління 
ризиками

Зростання чистого 
доходу більше ніж 
600 млн євро; підви-
щення інвестиційної 
привабливості

Джерело: сформовано авторами на основі [10–15].

Рівень спроможності підприємств України до 
сталої трансформації бізнесу відрізняється 
залежно від масштабу бізнесу, фінансуван-

ня та ступеня корпоративного управління. Най-
вищий рівень спроможності виявлено на великих 
експортоорієнтованих підприємствах, які співпра-
цюють із міжнародними фінансовими інституція-
ми та мають вихід на зарубіжні ринки.

Згідно із проведеним у 2025 р. досліджен-
ням [16] майже 77% українських підприємств по-

требують інструментів для впровадження ESG-
стандартів. Практично три чверті підприємств де-
кларують перехід до сталого розвитку, лише шоста 
частина з цих підприємств має реальне розуміння 
змісту, механізмів і практичних інструментів фор-
мування спроможності до сталої трансформації 
бізнесу. Близько 7–9% українських підприємств 
чітко володіють інформацією про міжнародні ESG-
стандарти, а 87% українського бізнесу підтримує їх 
впровадження [16].
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Відповідно до отриманих даних СSR-Ukraine 
[17] серед підприємств, які мають найвищий сту-
пінь розкриття інформації згідно з індексом КСВ 
(корпоративна соціальна відповідальність), є під-
приємства у сфері фінансів, фармацевтики, інфра-
структури та харчових продуктів, електропоста-
чання, металургійного експорту. Середній ступінь 
розкриття інформації українськими компаніями за 
цими показниками склав 32%, а підприємств топ-10 
є більше 60%. Підприємства розкривають інформа-
цію про захист навколишнього середовища, загаль-
ну корпоративну інформацію, інформацію про від-
носини з громадськістю. Інформація, яку найменше 
висвітлювали підприємства, стосувалася питань 
прав людини, лідерства керівництва та бізнесу, 
впровадження ESG-стандартів у ланцюг постачан-
ня. Основними критеріями для підприємств є:
	 наявність стратегії та плану переходу бізне-

су до сталого розвитку;
	 наявність вимірюваних ключових показни-

ків ефективності та отриманих результатів;
	 залучення менеджерів середньої ланки до 

трансформаційних процесів;
	 наявність нефінансової звітності та аудитів;
	 впровадження інноваційних рішень у діяль-

ність підприємств;
	 прозорість комунікаційних процесів на під-

приємствах.

Важливим у процесі формування спроможнос-
ті підприємств до сталої трансформації біз-
несу в Україні є дослідження Індексу сприй-

няття корупції (Corruption Perceptions Index – CPI), 
оскільки рівень корупції безпосередньо впливає на 
ефективність функціонування бізнес-середовища, 
інвестиційну привабливість держави та можли-
вості довгострокового розвитку підприємств. CPI 
відображає рівень прозорості, доброчесності та 
якості державного управління, що формує загальні 
умови ведення підприємницької діяльності.

Впродовж 2020–2025 рр. Україна демонстру-
вала нестабільну, але загалом позитивну тенденцію 
у сфері протидії корупції. Значення індексу колива-
лося в межах 32–36 балів зі 100 можливих, що вказує 
на наявність суттєвих корупційних ризиків, але вод-
ночас відображає поступове вдосконалення анти-
корупційної політики держави [18]. Загалом, ефек-
тивність державного управління, рівень прозорості 
бізнес-середовища та результативність антикоруп-
ційних реформ мають безпосередній вплив на інвес-
тиційну привабливість і конкурентоспроможність 
країни. Покращення позицій України в рейтингу 
сприяє підвищенню довіри міжнародних партнерів, 
розвитку підприємницької діяльності та формуван-
ню більш прозорого економічного середовища.

Виділимо основні стимули українських під-
приємств, які впроваджують принципи сталого 
розвитку (ESG):
	 Підсилюють систему маркетингу підпри-

ємств, репутаційний менеджмент підпри-
ємств.

	 Формують стратегію стратегічного розвит
ку для підприємств.

	 Міжнародні фінансові інституції, зокрема 
Європейський банк реконструкції та роз-
витку та міжнародна фінансова корпорація, 
надають пільгове фінансування за умов до-
тримання підприємствами ESG-критеріїв.

	 Європейські партнери вимагають від україн-
ських постачальників підтвердження етич-
ного ведення бізнесу.

	 У часи війни, економічного спаду, кадрово-
го дефіциту соціальні гарантії та цінності 
підприємств є вирішальним чинником для 
працівників.

Поступова інтеграція українського законо-
давства у правове поле Європейського Союзу ви-
магає від підприємств системного впровадження 
формалізованих ESG-стратегій. Основними еле-
ментами цього процесу є створення надійних сис-
тем верифікації нефінансових даних, інтеграція 
ESG-ризиків у систему управління ризиками під-
приємств і проходження незалежного зовнішньо-
го аудиту звітності підприємств. Синергетичний 
ефект від реалізації суттєво підвищить інвестицій-
ну привабливість підприємств, зміцнить їхню фі-
нансову стійкість і відкриє доступ до міжнародних 
фінансових потоків.

На нашу думку, основними чинниками, що 
стримують формування спроможності до 
впровадження принципів сталого розвит

ку українськими підприємствами, є:
	 підвищений рівень нестабільності еконо-

мічного середовища;
	 ризики, які пов’язані із війною;
	 брак інвестицій та фінансових ресурсів;
	 недостатній рівень компетенцій, які необ-

хідні персоналу для реалізації ESG-прин
ципів на підприємствах;

	 низька якість нефінансової звітності на дея-
ких підприємствах;

	 відсутність формалізованих стратегій для 
сталої трансформації бізнесу;

	 необхідність забезпечення незалежної пе-
ревірки звітності підприємств згідно з між-
народними стандартами;

	 недостатня інтеграція ESG-ризиків у систе-
му управління ризиками на підприємствах;
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	 необхідність створення системи збору не-
фінансових даних і проведення контролю 
за цим процесом.

Відповідно до проведеного аналізу діяльності 
українських підприємств, які впроваджують 
принципи ESG, їхня діяльність характеризу-

ються системною трансформацією бізнес-проце-
сів. Виділимо можливості підприємств:
	 впроваджують енергоефективні технології 

та розширюють використання відновлюва-
них джерел енергії, зокрема сонячної гене-
рації, біогазу та біопалива; 

	 здійснюють переробку промислових від-
ходів для повторного використання, їхню 
мінімізацію на етапі виробництва;

	 реалізують заходи щодо декарбонізації ви-
робництва та скорочення енергоємності тех-
нологічних процесів;

	 здійснюють моніторинг викидів парнико-
вих газів та ведуть облік «вуглецевого слі-
ду» продукції, що є обов’язковою умовою 
для підприємств-експортерів у ЄС;

	 проводять незалежний ESG-аудит і верифі-
кацію нефінансової звітності відповідно до 
міжнародних стандартів;

	 забезпечують прозорість корпоративного 
управління через внутрішній контроль, ау-
дит ESG-показників та дотримання міжна-
родних етичних стандартів;

	 адаптують бізнес-моделі до вимог сталого 
розвитку, посилюючи інвестиційну прива-
бливість, конкурентоспроможність і доступ 
до міжнародного фінансування;

	 впроваджують програми сталого розвитку, 
що охоплюють кліматичні цілі, корпоратив-
ну відповідальність, волонтерські дії та під-
тримку суспільних проєктів;

	 застосовують цифрові й інноваційні рішен-
ня для підвищення безпеки виробництва, 
енергоефективності та прозорості управ-
ління;

	 здійснюють переробку відходів і повторне 
використання ресурсів у виробничих про-
цесах, сприяючи розвитку циркулярної еко-
номіки;

	 скорочують споживання енергоресурсів, 
води та теплоенергії шляхом модерніза-
ції виробничих і офісних систем;

	 підтримують соціальні та освітні ініціативи, 
інвестують у розвиток громад, професійне 
навчання, інклюзивність;

	 формують програми реінтеграції, які пе-
редбачають психологічну допомогу вете-
ранів, медичне страхування, перенавчання 

та адаптацію робочих місць з інклюзивних 
потреб;

	 облаштовують укриття, організовують дис-
танційну роботу та реалізовують програми 
психологічної підтримки для персоналу та 
їхніх родин;

	 організовують комплексну допомогу регіо
нам, в яких присутні підприємства, що 
передбачає відновлення критичної інфра-
структури, підтримку локальних громад-
ських ініціатив;

	 забезпечують прозорість і етичність бізнесу 
для отримання пільгового фінансування за 
умови дотримання ESG-критеріїв;

	 готують нефінансові звіти за міжнародними 
стандартами, розкривають дані про струк-
туру власності, податкові виплати, антико-
рупційні заходи;

	 створюють «гарячі лінії» для повідомлень 
про корупційні правопорушення;

	 збільшують частку жінок на управлінських 
посадах і забезпечують рівну оплату праці 
за гарантування відсутності дискримінації.

Відповідно до проведеного дослідження 
трансформація українських підприємств на осно-
ві сталого розвитку потребує формування можли-
востей, що передбачають технологічну модерні-
зацію, прозорі механізми управління, ефективне 
залучення зацікавлених сторін, цифровізацію та 
постійні інновації. 

Системне впровадження зазначених заходів 
підвищить довіру кредиторів та інвесторів, інвес-
тиційну привабливість підприємств, дасть змогу 
уникнути ризиків, зміцнить їхню фінансову стій-
кість і розширить доступ до міжнародного ринку 
інвестиційного капіталу.

Разом із тим виявлені тенденції демонструють 
поступове формування в Україні системного 
підходу до впровадження принципів сталого 

розвитку. Підприємства все частіше розглядають 
сталий розвиток не лише як репутаційний інстру-
мент, а як обов’язковий елемент стратегічного 
управління, фінансової стійкості та підвищення їх-
ньої конкурентоспроможності.

ОБГОВОРЕННЯ
Результати дослідження підтверджують, що 

інтеграція ESG стала важливою детермінантою 
для підприємств, що впроваджують принципи ста-
лого розвитку. Порівняльний аналіз підтверджує, 
що підприємства, які реалізують принципи та 
стратегії ESG, досягають не лише екологічних і со-
ціальних покращень, але й вимірних економічних 
результатів, включно зі зростанням доходів, підви-
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щенням інвестиційної привабливості, зміцненням 
довіри зацікавлених сторін і підвищенням опера-
ційної стійкості.

Для українських підприємств на впроваджен-
ня ESG впливають специфічні національні обста-
вини, зокрема євроінтеграційні процеси, виклики 
воєнного часу, пріоритети післявоєнної відбудови, 
необхідність залучення міжнародних інвестицій. 
Результати загалом узгоджуються з попередніми 
міжнародними дослідженнями, які підкреслюють 
позитивний зв’язок між ефективністю ESG і фінан-
совими результатами. Водночас це дослідження 
розширює існуючі напрями, зосереджуючись на 
формуванні можливостей підприємств як на умові 
успішного впровадження ESG. 

Аналіз показує, що трансформація підпри-
ємств на засадах сталого розвитку залежить 
не лише від дотримання екологічних стан-

дартів або стандартів управління, але й від здат-
ності підприємства інтегрувати інновації, цифрові 
технології, стратегічне управління, орієнтоване на 
зацікавлених сторін, у бізнес-процеси.                      

ВИСНОВКИ
Проведений аналіз демонструє, що впрова-

дження принципів ESG вийшло за межі ініціати-
ви, орієнтованої на репутацію чи відповідність,  
і стало стратегічним інструментом для покращен-
ня економічних, зокрема фінансових результатів 
діяльності підприємств, підвищення інвестиційної 
привабливості. Українські підприємства, які систе-
матично інтегрують екологічні, соціальні та управ-
лінські практики, досягають відчутної економічної 
вигоди завдяки підвищенню операційної ефектив-
ності, покращенню корпоративного управління та 
доступу до фінансування, зміцненню довіри заці-
кавлених сторін. 

Досвід українських підприємств свідчить про 
те, що їхня трансформація на засадах сталого роз-
витку вимагає формування можливостей, включно 
з технологічною модернізацією, прозорими меха-
нізмами управління, ефективним залученням за-
цікавлених сторін, цифровізацією та постійними 
інноваціями. Адаптація до європейських вимог 
сталого розвитку стимулює впровадження пере-
дових методів управління, нефінансової звітності, 
моніторингу вуглецевого сліду та рішень цирку-
лярної економіки. 			                  
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