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Дослідження вирішує проблему фрагментарності теоретико-методологічних підходів до вивчення інноваційного розвитку агропромислових під-
приємств, які, як правило, розглядають окремо інвестиційну, технологічну, цифрову, екологічну чи інституційну складові, не забезпечуючи ціліс-
ного бачення процесів модернізації аграрного сектора в умовах післявоєнної відбудови України. Стаття презентує розроблення концептуальної 
моделі інноваційного розвитку агропромислових підприємств на основі систематизації сучасних наукових підходів, визначення ключових струк-
турних компонентів моделі та обґрунтування взаємозв’язків між ними. Застосовано системний підхід, а також методи наукової абстракції, 
аналізу і синтезу, індукції та дедукції, структурно-функціонального аналізу, систематизації й узагальнення наукових підходів та концептуально-
го моделювання. Систематизовано принципи формування інноваційного розвитку агропромислових підприємств – системності, комплексності, 
адаптивності, інноваційності, цифрової трансформації, сталого розвитку, інтегрованості, резильєнтності та безперервності розвитку. Роз-
роблено авторську концептуальну модель, яка інтегрує зовнішнє середовище, джерела формування інновацій, галузеві особливості агропромис-
лового виробництва, внутрішній потенціал підприємства, механізми реалізації інноваційного розвитку, його результати та систему адаптив-
ного зворотного зв’язку. Обґрунтовано циклічний характер взаємодії структурних компонентів моделі за схемою «зовнішнє середовище – вну-
трішній потенціал – механізми реалізації інновацій – результати – система зворотного зв’язку». Показано, що джерелами формування інновацій 
є наукові установи, аграрні університети, дорадчі служби, інноваційні стартапи, цифрові платформи, виробники сільськогосподарської техніки, 
а також державні та міжнародні програми підтримки. Наукова новизна полягає у комплексному врахуванні взаємозалежності внутрішніх і зо-
внішніх чинників інноваційного розвитку та трактуванні цього процесу як безперервного адаптивного циклу, що відрізняє запропонований підхід 
від наявних лінійних або фрагментарних моделей, які розглядають окремі складові інноваційної діяльності ізольовано одна від одної. Розроблена 
модель може бути використана як теоретико-методологічна основа для формування системи індикаторів та інтегрального показника оціню-
вання рівня інноваційного розвитку агропромислових підприємств, а також для вдосконалення механізмів стратегічного управління їх модерні-
зацією у процесі післявоєнної відбудови агропромислового комплексу України.
Ключові слова: інноваційний розвиток; агропромислові підприємства; концептуальна модель; цифрова трансформація; резильєнтність; інсти-
туційне забезпечення; конкурентоспроможність; післявоєнна відбудова.
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Вступ
Агропромисловий сектор України упродовж 

останніх років функціонує в умовах безпреце-
дентних викликів, зумовлених повномасштабною 
війною, руйнуванням виробничої та логістичної 
інфраструктури, зміною структури внутрішнього 
і зовнішнього попиту, дефіцитом трудових ресур-
сів та необхідністю інтеграції до європейського 
економічного простору. Післявоєнна відбудова 
агропромислового виробництва потребує не лише 
відновлення втраченого виробничого потенціалу, 
а й переходу до нової моделі розвитку, заснованої 
на інноваціях, цифровій трансформації, екологіч-
ній відповідальності та підвищенні конкуренто-
спроможності підприємств.

Водночас прискорюються процеси цифрові-
зації агробізнесу, поширення технологій точного 
землеробства, автоматизації виробничих процесів, 
використання штучного інтелекту, біотехноло-
гій і принципів сталого розвитку. Це формує нові 
можливості для модернізації агропромислових 
підприємств, але водночас посилює вплив числен-
них ризиків, пов’язаних із нестабільністю ринко-
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The article addresses the fragmentation of existing theoretical and methodological approaches to studying the innovative development of agro-industrial 
enterprises, which typically examine the investment, technological, digital, ecological, or institutional dimensions separately, without providing a holistic 
view of the modernization of Ukraine’s agrarian sector under postwar reconstruction. The articleelaborates a conceptual model of innovative development of 
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substantiation of the relationships between them. The systemic approach was applied, together with methods of scientific abstraction, analysis and synthesis, 
induction and deduction, structural-functional analysis, systematization and generalization of scientific approaches, and conceptual modeling. The principles 
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вого середовища, інвестиційною невизначеністю, 
технологічними обмеженнями, кліматичними змі-
нами та інституційною нестабільністю.

За таких умов змінюється сама парадигма 
інноваційного розвитку. Якщо раніше він пере-
важно розглядався як процес упровадження нових 
технологій або окремих організаційних рішень, то 
сьогодні ключового значення набуває здатність 
підприємства формувати комплексну систему ін-
новаційного розвитку, адаптуватися до швидких 
змін зовнішнього середовища, ефективно вико-
ристовувати внутрішній потенціал і забезпечувати 
довгострокову стійкість функціонування.

Огляд літератури
Аналіз наукових публікацій останніх п’яти ро-

ків засвідчує зростання інтересу дослідників до про-
блематики інноваційного розвитку агропромисло-
вого виробництва в умовах війни та післявоєнної 
відбудови України. І. Біла, В. Посна та О.  Шевченко 
[1] розглядають інноваційний розвиток як ключо-
вий чинник відбудови національної економіки, на-
голошуючи на потребі поєднання технологічного 
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оновлення виробництва з інституційною підтрим-
кою бізнесу. A. Михайлов зі співавторами [2] дослі-
джують інвестиційні інструменти управління інно-
ваційними трансформаціями аграрного сектора 
в контексті глобалізації та сталого розвитку, дово-
дячи пряму залежність результативності інновацій 
від доступності довгострокового фінансування. 
М. Ільчук, С. Нікітченко, О. Ситник та В. Павленко 
[3] аналізують диверсифікацію підприємницької 
діяльності аграрного сектора України у післяво-
єнний період, визначаючи цифровізацію та нові 
бізнес-моделі як інструменти адаптації підпри-
ємств до змінених ринкових умов. О. Шпикуляк, 
М. Малік, С. Кравченко та Л. Забуранна [4] обґрун-
товують організаційно-економічне забезпечення 
розвитку аграрних підприємств в умовах воєнно-
го стану, підкреслюючи роль інституційних меха-
нізмів підтримки та кооперації. О. Прокопишин,  
М. Полегенько та Н. Жидовська [5] пропонують 
інноваційні стратегії розвитку українського агро-
бізнесу у післявоєнний період, що поєднують тех-
нологічну модернізацію з розвитком експортного 
потенціалу. І. Каленюк та І. Унінець [6] розкривають 
концепцію смарт-економічної екосистеми в  гло-
бальному середовищі, що є методологічним  під-
ґрунтям для розуміння взаємодії інноваційних, 
цифрових та інституційних складових розвитку.

Особливе місце серед досліджень інститу-
ційних та безпекових аспектів інновацій-
ного розвитку в умовах кризових явищ 

посідають праці Я. Олійник у співавторстві. У ро-
боті Я. Олійник, М. Кучерявої [7] обґрунтовано 
підходи до розвитку інформаційного забезпечення 
управління фіскальними ризиками в умовах криз, 
що є актуальним для формування інституційного 
середовища підтримки інноваційної діяльності аг-
ропромислових підприємств. У більш пізньому до-
слідженні згаданих авторів [8] розкрито механізми 
інтеграції принципів циркулярної економіки та 
резильєнтності в державну антикризову політику 
й корпоративні стратегії, що безпосередньо корес-
пондується з екологічною та адаптивною складо-
вими концептуальної моделі, запропонованої в цій 
статті.

Водночас сучасні наукові підходи до оціню-
вання інноваційного розвитку агропромислових 
підприємств залишаються недостатньо система-
тизованими. Наявні методики, як правило, зо-
середжуються на окремих аспектах інноваційної 
діяльності, інвестиційній активності, рівні тех-
нологічного розвитку, інноваційному потенціалі, 
цифровізації, екологічності або фінансових ре-
зультатах. Такі підходи розвиваються ізольовано 
один від одного, не враховують взаємозв’язок між 

окремими складовими інноваційного розвитку та 
не формують цілісного уявлення про функціону-
вання підприємства в умовах післявоєнної відбу-
дови.

Таким чином, існує науковий розрив між по-
требою в комплексному управлінні інноваційним 
розвитком агропромислових підприємств і відсут-
ністю єдиної концептуальної моделі, яка б інтегру-
вала ключові чинники, що визначають можливості 
їх модернізації, адаптації та забезпечення довго-
строкової конкурентоспроможності. Саме подо-
лання цього розриву визначає актуальність цього 
дослідження.

Особливої ваги зазначена проблема набуває 
в умовах післявоєнної відбудови України, коли 
ефективність державної політики, інвестиційної 
підтримки та управлінських рішень значною мірою 
залежатиме від наявності сучасного науково об-
ґрунтованого підходу до формування інноваційно-
го розвитку агропромислових підприємств.

У відповідь на ці виклики у статті пропонуєть-
ся концептуальна модель інноваційного розвитку 
агропромислових підприємств, яка ґрунтується на 
інтеграції взаємопов’язаних складових: ресурсного 
забезпечення, інноваційного потенціалу, цифрової 
трансформації, інституційного середовища, інвес-
тиційної підтримки, екологічної орієнтації, управ-
лінських механізмів та безпекових чинників.

На відміну від наявних підходів, запропоно-
вана концептуальна модель: розглядає інновацій-
ний розвиток як цілісну багаторівневу систему; 
інтегрує економічні, технологічні, інституційні, 
цифрові та екологічні складові розвитку; враховує 
взаємозалежність внутрішніх і зовнішніх чинників 
інноваційного розвитку; створює теоретичне під-
ґрунтя для подальшого розроблення методичних 
підходів до оцінювання та управління інновацій-
ним розвитком агропромислових підприємств.

Таким чином, актуальність дослідження ви-
значається необхідністю переходу від фраг-
ментарного аналізу окремих складових 

інноваційної діяльності до формування цілісної 
концептуальної моделі інноваційного розвитку аг-
ропромислових підприємств, яка забезпечить на-
укову основу для подальшого вдосконалення ме-
ханізмів їх функціонування в умовах післявоєнної 
відбудови України.

Метою статті є розроблення концепту-
альної моделі інноваційного розвитку агропромис-
лових підприємств в умовах післявоєнної відбудо-
ви на основі систематизації сучасних теоретичних 
підходів, визначення ключових структурних ком-
понентів моделі та обґрунтування взаємозв’язків 
між ними.
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Методи дослідження
Методологічною основою дослідження є 

системний підхід, відповідно до якого інновацій-
ний розвиток агропромислових підприємств роз-
глядається як складна багаторівнева соціально-
економічна система, функціонування якої визна-
чається взаємодією економічних, технологічних, 
інституційних, цифрових, екологічних та управ-
лінських чинників. Для досягнення поставленої 
мети застосовано методи наукової абстракції, 
аналізу і синтезу, індукції та дедукції, структурно-
функціонального аналізу, систематизації та уза-
гальнення наукових підходів, а також метод кон-
цептуального моделювання, що дозволив сформу-
вати інтегровану модель інноваційного розвитку 
агропромислових підприємств в умовах післяво-
єнної відбудови.

Результати
Інноваційний розвиток агропромислових 

підприємств є одним із ключових чинників забез-
печення конкурентоспроможності аграрного сек-
тора, підвищення ефективності використання ре-
сурсного потенціалу та формування передумов для 
сталого соціально-економічного розвитку сіль-
ських територій. В умовах післявоєнної відбудови 
України його значення суттєво зростає, оскільки 
модернізація агропромислового виробництва має 
забезпечити не лише відновлення втраченого ви-
робничого потенціалу, а й перехід до інноваційної 
моделі господарювання, орієнтованої на техноло-
гічне оновлення, цифрову трансформацію, еколо-
гізацію виробництва та інтеграцію в європейський 
економічний простір.

Аналіз сучасних наукових досліджень свід-
чить, що проблема інноваційного розви-
тку агропромислових підприємств розгля-

дається з різних методологічних позицій. Значна 
частина досліджень присвячена оцінюванню ін-
новаційного потенціалу підприємств, механізмам 
інвестиційного забезпечення, розвитку цифрових 
технологій, технологічній модернізації вироб-
ництва, екологічним аспектам функціонування 
аграрного сектора або формуванню організаційно-
економічних механізмів управління інноваційною 
діяльністю. Водночас більшість із зазначених під-
ходів досліджує окремі складові інноваційного 
розвитку, залишаючи поза увагою їхній системний 
взаємозв’язок і взаємовплив.

Фрагментарність існуючих наукових підходів 
істотно обмежує можливості комплексного дослі-
дження закономірностей інноваційного розвитку 
агропромислових підприємств, особливо в умовах 

післявоєнної відбудови, коли одночасно зміню-
ються економічні, інституційні, технологічні, соці-
альні та безпекові умови функціонування господа-
рюючих суб’єктів. За таких обставин інноваційний 
розвиток вже не може розглядатися виключно як 
процес упровадження окремих нововведень або 
освоєння сучасних технологій. Він набуває ознак 
складної відкритої соціально-економічної системи, 
ефективність функціонування якої визначається 
взаємодією ресурсного забезпечення, інноваційно-
го потенціалу, цифрових технологій, інституційно-
го середовища, інвестиційної підтримки, управлін-
ських рішень і зовнішніх факторів розвитку.

Післявоєнна відбудова агропромислового 
комплексу формує нові вимоги до теоретичного 
осмислення процесів інноваційного розвитку. На 
перший план виходять питання адаптивності під-
приємств до динамічних змін зовнішнього середо
вища, здатності інтегрувати сучасні технологічні 
рішення, ефективно використовувати внутрішній 
потенціал і забезпечувати довгострокову стійкість 
розвитку. Це зумовлює необхідність переходу від 
дослідження окремих елементів інноваційної ді-
яльності до їх системної інтеграції в межах єдиної 
концептуальної конструкції.

У зв’язку з цим виникає об’єктивна потреба 
у формуванні інтегрованої концептуальної моде-
лі інноваційного розвитку агропромислових під-
приємств, яка розглядатиме їх як багаторівневу 
соціально-економічну систему, що функціонує на 
основі взаємодії економічних, технологічних, ін-
ституційних, цифрових, екологічних та управлін-
ських компонентів. Такий підхід дозволяє не лише 
систематизувати наявні теоретичні положення,  
а й сформувати наукове підґрунтя для подальшого 
розроблення методичних засад оцінювання інно-
ваційного розвитку та механізмів його управління 
в умовах післявоєнної відбудови України.

Формування концептуальної моделі іннова-
ційного розвитку агропромислових підприємств 
потребує застосування системного підходу, який 
дозволяє розглядати інноваційний розвиток не 
як сукупність окремих заходів або інноваційних 
проєктів, а як цілісний безперервний процес, що 
забезпечує підвищення ефективності функціону-
вання підприємства та його адаптацію до дина-
мічних змін зовнішнього середовища. У зв’язку з 
цим побудова моделі має ґрунтуватися на системі 
взаємопов’язаних концептуальних принципів, які 
визначають логіку її структури, взаємодію складо-
вих та механізм функціонування.

Базовим принципом є системність, відповідно 
до якої інноваційний розвиток розглядаєть-
ся як багаторівнева соціально-економічна 
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система, що формується під впливом взаємодії ре-
сурсних, технологічних, інституційних, цифрових, 
екологічних та управлінських компонентів.

Принцип комплексності передбачає інтегра-
цію всіх складових інноваційного розвитку в єдину 
концептуальну конструкцію, що забезпечує враху-
вання взаємозалежності економічних, технологіч-
них, соціальних та екологічних процесів.

В умовах післявоєнної відбудови особливо-
го значення набуває принцип адаптивності, 
який відображає здатність агропромисло-

вих підприємств своєчасно реагувати на зміни 
зовнішнього середовища, трансформувати бізнес-
процеси, впроваджувати нові технології та забез-
печувати стійкість функціонування в умовах неви-
значеності.

Принцип інноваційності визначає орієнтацію 
моделі на безперервне генерування, впровадження 
та комерціалізацію нових знань, технологій, орга-
нізаційних рішень і бізнес-моделей, що формують 
довгострокові конкурентні переваги підприємства.

Принцип цифрової трансформації передба-
чає інтеграцію цифрових технологій у виробничі, 
управлінські та інформаційно-аналітичні процеси, 
що сприяє підвищенню ефективності управління, 
оптимізації використання ресурсів і прискоренню 
впровадження інновацій.

Принцип сталого розвитку забезпечує узго-
дження економічних результатів діяльності під-
приємства із соціальними та екологічними цілями, 
орієнтуючи інноваційний розвиток на раціональне 
використання природних ресурсів, мінімізацію не-
гативного впливу на довкілля та формування дов-
гострокової цінності.

Важливою складовою моделі є принцип інте-
грованості, відповідно до якого інноваційний роз-
виток формується внаслідок взаємодії внутріш-
нього потенціалу підприємства із зовнішнім інсти-
туційним, інвестиційним, науково-технологічним 
і ринковим середовищем.

Принцип резильєнтності характеризує здат-
ність підприємства підтримувати безперервність 
розвитку, відновлювати виробничі процеси після 
кризових явищ та використовувати зовнішні ви-
клики як джерело нових можливостей для іннова-
ційного зростання.

Завершальним є принцип безперервності 
розвитку, який передбачає циклічний характер 
інноваційної діяльності, постійне вдосконалення 
виробничих процесів, накопичення знань та онов-
лення управлінських рішень відповідно до змін 
у внутрішньому й зовнішньому середовищі.

Таким чином, запропонована система прин-
ципів створює теоретичне підґрунтя для побудови 

концептуальної моделі інноваційного розвитку аг-
ропромислових підприємств. На відміну від існу-
ючих підходів, вона ґрунтується на інтегрованому 
розумінні інноваційного розвитку як результату 
динамічної взаємодії внутрішнього потенціалу під-
приємства із факторами зовнішнього середовища, 
що забезпечує формування цілісної методологічної 
основи для подальшого обґрунтування структури 
авторської концептуальної моделі.

Формування концептуальної моделі іннова-
ційного розвитку агропромислових підприємств 
в умовах післявоєнної відбудови ґрунтується 
на системному підході, відповідно до якого під-
приємство розглядається як відкрита соціально-
економічна система, що функціонує під впливом 
взаємопов’язаних внутрішніх і зовнішніх факторів. 
На відміну від існуючих підходів, які переважно 
концентруються на окремих складових іннова-
ційної діяльності, запропонована модель інтегрує 
всі ключові компоненти інноваційного розвитку 
в  єдину логічно взаємопов’язану систему [9–11].

Першим структурним елементом моделі є 
зовнішнє середовище, яке формує передумови, 
можливості та обмеження для інноваційного роз-
витку агропромислових підприємств. В умовах 
післявоєнної відбудови визначальний вплив мають 
державна аграрна політика, нормативно-правове 
регулювання інноваційної діяльності, процеси єв-
ропейської інтеграції, міжнародна фінансова під-
тримка, глобальні тенденції розвитку агропродо-
вольчих ринків, кліматичні зміни та інституційне 
середовище. Саме ці чинники визначають страте-
гічні орієнтири розвитку аграрного сектора, фор-
мують умови доступу до інвестиційних ресурсів, 
сучасних технологій та міжнародних ринків, а та-
кож стимулюють адаптацію підприємств до вимог 
Спільної аграрної політики Європейського Союзу, 
Європейського зеленого курсу та Цілей сталого 
розвитку [10; 12–15].

Іншим блоком концептуальної моделі є внутріш-
ній потенціал агропромислового підприємства, 
який визначає його здатність до генерування, 

впровадження та комерціалізації інновацій. Його 
основу формують ресурсний, кадровий, науково-
технологічний та організаційно-управлінський по-
тенціали. Саме рівень розвитку людського капіталу, 
фінансових ресурсів, матеріально-технічної бази, 
інформаційного забезпечення, системи управління 
та інноваційної культури визначає готовність під-
приємства до технологічної модернізації та цифро-
вої трансформації [9; 11; 13].

Центральним елементом концептуальної мо-
делі є механізми реалізації інноваційного розвитку, 
що забезпечують практичне впровадження інно-
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ваційних рішень. До їх складу доцільно віднести 
технологічні, цифрові, організаційні та екологічні 
інновації. У сучасних умовах ключового значення 
набуває цифрова трансформація агропромислово-
го виробництва, що охоплює використання техно-
логій точного землеробства, штучного інтелекту, 
Інтернету речей, геоінформаційних систем, вели-
ких даних та автоматизованих систем управління 
виробництвом. Одночасно важливим напрямом є 
впровадження екологічних інновацій, спрямова-
них на підвищення ресурсоефективності, розвиток 
циркулярної економіки, скорочення викидів пар-
никових газів та адаптацію агропромислового ви-
робництва до кліматичних змін [10; 11; 13–15].

Отже, запропонована концептуальна модель 
ґрунтується на інтеграційному підході, від-
повідно до якого інноваційний розвиток 

агропромислових підприємств розглядається як 
результат безперервної взаємодії внутрішніх мож-
ливостей підприємства із зовнішнім середовищем. 
На відміну від традиційних моделей, що переважно 
характеризують окремі елементи інноваційної ді-
яльності або описують лінійну послідовність її реа-
лізації, запропонований підхід передбачає функці-
онування всіх структурних компонентів як єдиної 
взаємозалежної системи. Така система характери-
зується наявністю прямих і зворотних зв’язків між 
окремими блоками, що забезпечує її цілісність, 
адаптивність та здатність до саморозвитку.

Взаємодія компонентів моделі розпочина-
ється із впливу зовнішнього середовища, яке ви-
значає стратегічні орієнтири, інституційні умови 
та ресурсні можливості інноваційного розви-
тку. Під впливом державної аграрної політики, 
нормативно-правового регулювання, євроінтегра-
ційних процесів, міжнародної фінансової підтрим-
ки, технологічних змін і глобальних ринкових тен-
денцій формується система зовнішніх стимулів та 
обмежень, які визначають напрями трансформації 
агропромислових підприємств [9–13].

Наступним етапом є перетворення зовніш-
ніх імпульсів на внутрішній потенціал підприєм-
ства. Ефективність цього процесу залежить від 
рівня розвитку ресурсного, кадрового, науково-
технологічного та організаційно-управлінського 
потенціалів, які визначають здатність підприєм-
ства до сприйняття, генерації та упровадження ін-
новацій. Саме внутрішній потенціал є основою для 
вибору інноваційної стратегії, визначення пріори-
тетних напрямів розвитку та формування необхід-
них компетентностей для реалізації інноваційних 
проєктів [9; 10].

Реалізація інноваційного розвитку здійсню-
ється через систему взаємопов’язаних техноло-

гічних, цифрових, організаційних та екологічних 
механізмів. Їхня ефективність забезпечується 
функціонуванням забезпечувальної підсистеми, 
яка інтегрує фінансові, інвестиційні, інформаційні 
та інституційні інструменти підтримки інновацій-
ної діяльності. На відміну від традиційних підхо-
дів, у запропонованій моделі забезпечувальна під-
система не розглядається як допоміжний елемент, 
а  виступає повноцінним інтегруючим компонен-
том, що забезпечує взаємозв’язок між усіма струк-
турними блоками моделі.

Результатом функціонування системи є до-
сягнення економічних, технологічних, соціальних 
та екологічних ефектів, що характеризують рівень 
інноваційного розвитку підприємства. Водночас 
отримані результати не завершують цикл функці-
онування моделі, а стають інформаційною осно-
вою для подальшого аналізу ефективності реалі-
зованих рішень. Моніторинг ключових показників, 
оцінювання досягнутих результатів, аналіз впливу 
внутрішніх і зовнішніх факторів, а також ідентифі-
кація нових ризиків і можливостей формують сис-
тему зворотного зв’язку, яка забезпечує коригуван-
ня стратегічних цілей, оновлення управлінських 
рішень і вдосконалення механізмів інноваційного 
розвитку.

Таким чином, логіка взаємодії компонентів 
концептуальної моделі має циклічний характер 
і реалізується за схемою: «зовнішнє середовище – 
внутрішній потенціал – механізми реалізації інно-
вацій – результати інноваційного розвитку – сис-
тема зворотного зв’язку – адаптація внутрішнього 
потенціалу та коригування управлінських рішень». 
Це забезпечує безперервність інноваційного роз-
витку, підвищує адаптивність агропромислових 
підприємств до змін зовнішнього середовища та 
створює передумови для їхньої довгострокової 
конкурентоспроможності в умовах післявоєнної 
відбудови.

Запропонована логіка взаємодії компонентів 
відрізняється від існуючих підходів тим, що 
розглядає інноваційний розвиток не як су-

купність окремих інноваційних заходів, а як ди-
намічний процес постійної взаємодії внутрішніх 
можливостей підприємства із зовнішніми викли-
ками та можливостями. Це дозволяє забезпечити 
комплексність управління інноваційним розви-
тком, своєчасну адаптацію до змін ринкового се-
редовища та підвищення ефективності викорис-
тання інноваційного потенціалу агропромислових 
підприємств.

Визначальним аспектом моделі є галузе-
ві особливості агропромислового виробництва, 
які впливають на специфіку формування та реа-
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лізації інноваційного розвитку підприємств і зу-
мовлюють необхідність адаптації управлінських, 
технологічних та організаційних рішень до умов 
функціонування аграрного сектора. До ключових 
особливостей належать: сезонність виробництва, 
що обумовлює циклічність виробничих процесів, 
нерівномірність використання ресурсів та необ-
хідність довгострокового планування інноваційної 
діяльності; залежність від природно-кліматичних 
умов, яка визначає рівень виробничих ризиків та 
потребує впровадження адаптивних технологій, 
цифрового моніторингу й систем прогнозуван-
ня; біологічний характер виробничих процесів, 
пов’язаний із вирощуванням рослин і тварин, що 
потребує врахування природних циклів розвитку, 
використання сучасних біотехнологій та іннова-
ційних методів управління біологічними активами; 
земельні ресурси як основний засіб виробництва, 
що зумовлює необхідність їх раціонального вико-
ристання, збереження родючості ґрунтів, розвитку 
технологій точного землеробства та екологічно 
збалансованого господарювання; високий рівень 
ресурсної та енергетичної залежності, який по-
требує впровадження ресурсоощадних технологій, 
енергоефективних рішень, використання віднов-
люваних джерел енергії та оптимізації виробничих 
витрат; необхідність забезпечення простежуванос-
ті продукції на всіх етапах виробничо-збутового 
циклу, що передбачає використання цифрових 
платформ, сучасних інформаційних систем, техно-
логій автоматизованого обліку та контролю якості 
відповідно до міжнародних стандартів; інтеграція 
у глобальні агропродовольчі ланцюги створення 
вартості, що вимагає відповідності міжнародним 
стандартам якості та безпечності продукції, роз-
витку експортного потенціалу, цифровізації логіс-
тичних процесів і впровадження інноваційних мо-
делей взаємодії між учасниками ринку (рис. 1).

Наукова цінність запропонованої концеп-
туальної моделі полягає в розвитку теоре-
тико-методологічних засад управління 

інноваційним розвитком агропромислових під-
приємств шляхом інтеграції економічних, техно-
логічних, цифрових, екологічних та інституційних 
компонентів у єдину взаємопов’язану систему. На 
відміну від більшості наявних підходів, які роз-
глядають окремі аспекти інноваційної діяльнос-
ті ізольовано, запропонована модель відображає 
комплексний характер інноваційного розвитку як 
результат взаємодії внутрішнього потенціалу під-
приємства із зовнішнім середовищем.

Наукова новизна моделі полягає також у вра-
хуванні взаємозалежності внутрішніх чинників 
(ресурсного забезпечення, кадрового потенціалу, 

цифрової зрілості, інноваційної культури, управ-
лінських компетентностей) та зовнішніх детермі-
нант (державної інноваційної політики, розвитку 
ринкової інфраструктури, цифрової екосистеми, ін-
ституційного середовища, екологічних вимог і  гло-
бальних викликів). Такий підхід дозволяє пояснити 
механізми формування інноваційної спроможності 
підприємства не як сукупність окремих факторів, а 
як результат їхньої системної взаємодії.

Суттєвою перевагою запропонованої моделі є 
трактування інноваційного розвитку як безперерв-
ного адаптивного процесу, що ґрунтується на ци-
клічному механізмі зворотного зв’язку, моніторин-
гу результатів і коригування управлінських рішень. 
Це дозволяє врахувати динамічність сучасного 
середовища функціонування агропромислових 
підприємств, швидкі технологічні зміни, цифрову 
трансформацію та необхідність постійного підви-
щення їхньої конкурентоспроможності.

Крім того, модель формує теоретичне підґрун-
тя для подальшої розробки методичного ін-
струментарію оцінювання рівня інновацій-

ного розвитку агропромислових підприємств. На її 
основі можуть бути сформовані система критеріїв, 
показників та інтегральний індекс оцінювання, що 
забезпечить комплексний аналіз інноваційного по-
тенціалу, визначення резервів розвитку та обґрун-
тування стратегічних управлінських рішень щодо 
підвищення ефективності функціонування підпри-
ємств агропромислового сектора.

Отже, запропонована концептуальна модель 
має не лише теоретичне значення для розвитку 
сучасних уявлень про механізми інноваційного 
розвитку підприємств, а й створює методологічну 
основу для формування практичного інструмента-
рію управління інноваційною діяльністю в умовах 
цифрової трансформації, сталого розвитку та зрос-
таючої невизначеності зовнішнього середовища.

Обговорення
Порівняно з наявними дослідженнями [1–6], 

які здебільшого фокусуються на окремих скла-
дових інноваційного розвитку – інвестиційній, 
організаційній чи безпековій, – запропонована 
концептуальна модель вирізняється системною ін-
теграцією економічних, технологічних, цифрових, 
екологічних та інституційних компонентів у меж-
ах єдиної циклічної конструкції. Це узгоджується 
з сучасними науковими підходами  щодо необхід-
ності поєднання принципів циркулярної економі-
ки і резильєнтності в антикризовому управлінні, 
водночас розширюючи їх на рівень окремого агро-
промислового підприємства [8]. Обмеженням до-
слідження є теоретико-концептуальний характер 
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запропонованої моделі, що потребує подальшої 
емпіричної верифікації на основі кількісних по-
казників діяльності агропромислових підприємств 
різних регіонів України. Перспективним напрямом 
подальших досліджень є розроблення методики 
інтегрального оцінювання рівня інноваційного 
розвитку на основі визначених структурних ком-
понентів моделі.

Висновки
У дослідження обґрунтовано необхідність 

переходу від фрагментарного розгляду окремих 
аспектів інноваційної діяльності до системного до-
слідження інноваційного розвитку агропромисло-
вих підприємств в умовах післявоєнної відбудови. 

Встановлено, що наявні наукові підходи переважно 
зосереджені на окремих складових інноваційного 
розвитку – інноваційному потенціалі, інвестицій-
ному забезпеченні, цифровізації, технологічній 
модернізації чи екологізації виробництва, що не 
забезпечує комплексного бачення процесів транс-
формації агропромислових підприємств.

Авторська концептуальна модель відрізня-
ється від наявних тим, що інтегрує в єдину 
систему джерела формування інновацій, 

галузеві особливості агропромислового виробни-
цтва, внутрішній потенціал підприємства, механіз-
ми реалізації інноваційного розвитку та систему 
адаптивного зворотного зв’язку.

1. Зовнішнє середовище
 державна аграрна політика
 європейська інтеграція
 післявоєнна відбудова
 міжнародна технічна допомога
 глобальні агропродовольчі ринки
 кліматичні зміни
 нормативно-правове середовище

2. Джерела формування інновацій
 наукові установи
 аграрні університети
 дорадчі служби
 стартапи та інноваційні компанії
 цифрові платформи
 виробники сільськогосподарської техніки
 державні програми підтримки
 міжнародні грантові програми
 кластери та партнерські мережі

4. Внутрішній потенціал підприємства
 кадровий
 фінансовий
 виробничо-технологічний
 цифровий
 інноваційний
 організаційно-управлінський

3. Галузеві особливості агропромислового 
виробництва

 сезонність виробництва
 біологічний характер виробництва
 залежність від природно-кліматичних умов
 земля як основний виробничий ресурс
 ресурсна та енергетична залежність
 простежуваність продукції
 інтеграція у глобальні ланцюги створення
   вартості

5. Механізми інноваційного розвитку
 технологічні інновації
 цифрова трансформація
 організаційні інновації
 біотехнологічні інновації
 екологічні інновації
 управління знаннями

СИСТЕМА ЗВОРОТНОГО ЗВ'ЯЗКУ
моніторинг – оцінювання – коригування – новий цикл розвитку

6. Галузеві особливості агропромислового 
виробництва

 конкурентоспроможність
 продуктивність
 технологічна модернізація
 цифровізація
 експортний потенціал
 продовольча безпека
 екологічна стійкість
 довгострокова резильєнтність підприємства

Рис. 1. Концептуальна модель інноваційного розвитку агропромислових підприємств

Джерело: запропоновано авторами.
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Наукова цінність запропонованого підходу 
полягає в тому, що інноваційний розвиток розгля-
дається як безперервний адаптивний процес, що 
формується під впливом взаємодії внутрішнього 
потенціалу підприємства, зовнішнього середовища 
та інноваційної екосистеми. На відміну від наявних 
моделей, запропонована концептуальна модель ви-
окремлює джерела формування інновацій (наукові 
установи, аграрні університети, дорадчі служби, 
стартапи, цифрові платформи, виробники техніки, 
державні та міжнародні програми підтримки), що 
дозволяє пояснити механізми виникнення та по-
ширення інновацій у агропромисловому секторі.

Практичне значення одержаних результа-
тів полягає у можливості використання запро-
понованої концептуальної моделі як теоретико-
методологічної основи для розроблення методики 
комплексного оцінювання рівня інноваційного роз-
витку агропромислових підприємств, формування 
системи відповідних індикаторів та інтегрально-
го показника, а також удосконалення механізмів 
стратегічного управління інноваційним розвитком 
у процесі післявоєнної модернізації агропромис-
лового комплексу України.		                 
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