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Троян В. І. Теоретичні засади стейкхолдерно-орієнтованої стратегії розвитку регіонів
У статті обґрунтовано теоретичні засади формування стейкхолдерно-орієнтованої стратегії розвитку регіонів, а також систематизовано 
основні підходи до ідентифікації, типологізації та взаємодії стейкхолдерів у процесі стратегічного управління регіональним розвитком. У меж-
ах дослідження запропоновано авторське трактування поняття «стейкхолдер регіонального розвитку» як суб’єкта, який має власні інтереси, 
ресурси або можливості впливу та бере участь у формуванні або зазнає впливу процесів стратегічного розвитку регіону. Розмежовано поняття 
стейкхолдерів, бенефіціарів і цільових груп, що дає змогу чіткіше визначити характер їхньої зацікавленості, роль і ступінь залучення до процесів 
регіонального розвитку. Доведено, що складність і багатовимірність регіонального середовища потребують комплексної типологізації стейк-
холдерів, що виходить за межі традиційного поділу на державний, приватний і суспільний сектори. Запропоновано систему критеріїв їх класифі-
кації за секторальною належністю, рівнем впливу та зацікавленості, ресурсним потенціалом, просторовим масштабом діяльності, адаптивніс-
тю та резильєнтністю. Обґрунтовано, що застосування зазначених критеріїв сприяє системній ідентифікації стейкхолдерів, визначенню їхніх 
ролей, ресурсних можливостей і потенціалу впливу на стратегічні процеси. Встановлено, що стейкхолдерно-орієнтована стратегія розвитку 
регіонів має ґрунтуватися на принципах партнерства, інклюзивності, узгодження інтересів, ресурсної взаємодоповнюваності та адаптивності. 
Акцентовано увагу на необхідності формування механізмів конструктивної взаємодії, здатних узгоджувати різноспрямовані інтереси, мінімізу-
вати потенційні конфлікти та забезпечувати консолідацію ресурсів зацікавлених сторін. Обґрунтовано, що системне залучення стейкхолдерів 
до визначення стратегічних пріоритетів і реалізації регіональних ініціатив створює передумови для підвищення результативності стратегіч-
ного управління та забезпечення сталого і збалансованого розвитку регіонів. Запропоновані положення формують теоретичне підґрунтя для 
переходу від фрагментарної взаємодії із зацікавленими сторонами до системної стейкхолдерно-орієнтованої моделі стратегічного управління 
регіональним розвитком.
Ключові слова: теоретичні засади; розвиток; стейкхолдерно-орієнтована стратегія; регіон; підхід; типологізація; критерії.
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Troian V. I. Theoretical Foundations of a Stakeholder-Oriented Strategy for Regional Development
The article substantiates the theoretical foundations for the formation of a stakeholder-oriented regional development strategy and systematizes the main 
approaches to the identification, typology, and interaction of stakeholders in the process of strategic regional development management. The study proposes 
an author’s interpretation of the concept of a «regional development stakeholder» as a subject that has its own interests, resources, or opportunities to exert 
influence, participates in shaping strategic regional development, or is affected by its processes. The concepts of stakeholders, beneficiaries, and target groups 
are distinguished, which makes it possible to more clearly define the nature of their interests, roles, and degree of involvement in regional development pro-
cesses. It is proved that the complexity and multidimensionality of the regional environment require a comprehensive stakeholder typology that goes beyond 
the traditional division into the public, private, and civil society sectors. A system of stakeholder classification criteria is proposed based on sectoral affiliation, 
level of influence and interest, resource potential, spatial scope of activity, adaptability, and resilience. It is substantiated that the application of these criteria 
facilitates the systemic identification of stakeholders and the determination of their roles, resource capacities, and potential influence on strategic processes. 
It is found that a stakeholder-oriented regional development strategy should be based on the principles of partnership, inclusiveness, interest alignment, 
resource complementarity, and adaptability. Emphasis is placed on the need to develop mechanisms for constructive interaction capable of reconciling diver-
gent interests, minimizing potential conflicts, and ensuring the consolidation of stakeholder resources. It is substantiated that the systemic involvement of 
stakeholders in defining strategic priorities and implementing regional initiatives creates the conditions for improving the effectiveness of strategic manage-
ment and ensuring the sustainable and balanced development of regions. The proposed provisions provide a theoretical basis for moving from fragmented 
stakeholder engagement toward a systemic stakeholder-oriented model of strategic regional development management.
Keywords: theoretical foundations; development; stakeholder-oriented strategy; region; approach; typology; criteria.
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Вступ
Сучасний розвиток регіонів характеризуєть-

ся зростанням складності соціально-економічних 
процесів, посиленням взаємозалежності між тери-
торіями та необхідністю врахування різноманітних 
інтересів суб’єктів регіонального середовища. За 
таких умов ефективність стратегічного управління 
значною мірою залежить від взаємодії стейкхолде-
рів – зацікавлених сторін, до яких належать орга-
ни державної влади та місцевого самоврядування, 
бізнес, громадські організації, населення, науково-
освітні установи та інші суб’єкти регіонального 
розвитку. Залучення стейкхолдерів до формування 
та реалізації стратегічних рішень сприяє врахуван-
ню їхніх інтересів, мобілізації ресурсів і підвищен-
ню результативності регіональної політики.

У цьому контексті стейкхолдерно-орієнтова-
ний підхід набуває особливого значення, 
оскільки передбачає залучення ключових 

суб’єктів регіонального розвитку до формування 
та реалізації стратегічних рішень. Така взаємодія 
дає змогу враховувати різноманітність інтересів, 
ресурсів і  можливостей впливу стейкхолдерів та 
спрямовувати їх на досягнення спільних цілей. Від-
повідно, регіональний розвиток доцільно розгляда-
ти як багатовимірний процес, результативність яко-
го залежить не лише від економічних показників,  
а й від якості взаємодії та узгодження інтересів його 
учасників. Саме тому формування стейкхолдерно-
орієнтованої стратегії є важливою передумовою 

забезпечення сталого та збалансованого розвитку 
регіонів.

Актуальність обраного напряму підсилюєть-
ся декількома фундаментальними чинниками:

1.	 Трансформацією підходів до регіонального 
управління. Поступовий перехід від тради-
ційних ієрархічних моделей управління до 
партнерських та мережевих форм взаємодії 
зумовлює посилення ролі різних суб’єктів 
у формуванні та реалізації стратегій роз-
витку регіонів і актуалізує необхідність 
комплексного врахування їхніх інтересів та 
можливостей впливу;

2.	 Зростанням складності та невизначенос-
ті регіонального середовища. Соціально-
економічні трансформації, просторові 
диспропорції, демографічні зміни, ресурс-
ні обмеження та зовнішні виклики зумов-
люють необхідність консолідації потенці-
алу різних суб’єктів регіонального розви-
тку та узгодження їхніх різноспрямованих 
інтересів;

3.	 Необхідністю підвищення результатив-
ності стратегічного розвитку регіонів. Об-
меженість ресурсів та зростання вимог 
до ефективності управлінських рішень 
актуалізують формування стейкхолдерно-
орієнтованого підходу, що передбачає за-
лучення зацікавлених сторін до визначен-
ня стратегічних пріоритетів, прийняття рі-
шень та реалізації регіональних ініціатив.
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За таких умов розроблення теоретичних за-
сад стейкхолдерно-орієнтованої стратегії 
розвитку регіонів є актуальним науково-

прикладним завданням, що потребує систематиза-
ції теоретичних підходів до визначення ролі та міс-
ця стейкхолдерів у регіональному розвитку, уточ-
нення змісту поняття «стейкхолдер регіонального 
розвитку» та обґрунтування засад взаємодії таких 
суб’єктів у процесі формування і реалізації страте-
гічних пріоритетів регіону.

Огляд літератури
Дослідженню сучасних підходів до меха-

нізмів управління взаємодією із зацікавленими 
сторонами присвячено низку праць таких вітчиз-
няних і зарубіжних науковців, як. Т. Власенко [1], 
Т.  Доналдсон [2], Л. Калініченко [3], Г. Козаченко 
[4], Г. Корепанов [5], О. Кравченко [6], М. Мейкселл 
[7], Р. Мітчелл [8], Х. Парк-Пупс [9], Б. Пармар [10], 
М.Теплюк [11] та ін. У працях зазначених науковців 
досліджено теоретичні засади стейкхолдерського 
підходу, підходи до ідентифікації та класифікації 
зацікавлених сторін, визначення їхньої значущості 
та впливу на діяльність організацій, а також меха-
нізми взаємодії й узгодження інтересів стейкхол-
дерів.

Висвітлення раніше невирішених 
частин загальної проблеми
Попри значну кількість публікацій у сфері 

стейкхолдерського підходу, стратегічного та ре-
гіонального розвитку, більшість існуючих праць 
зосереджена або на загальних теоретичних заса-
дах взаємодії із зацікавленими сторонами, або на 
дослідженні їхнього впливу на діяльність окре-
мих підприємств та організацій без належного 
врахування специфіки регіонального середовища. 
В  умовах посилення ролі партнерської взаємодії 
у стратегічному управлінні регіонами залишаються 
недостатньо опрацьованими питання ідентифіка-
ції та систематизації стейкхолдерів регіонального 
розвитку, визначення їхніх інтересів, ролей і мож-
ливостей впливу на стратегічні процеси. Потре-
бують подальшого наукового обґрунтування тео-
ретичні засади стейкхолдерно-орієнтованої стра-
тегії розвитку регіонів, зокрема уточнення змісту 
поняття «стейкхолдер регіонального розвитку» та 
визначення принципів взаємодії зацікавлених сто-
рін у процесі формування і реалізації стратегічних 
пріоритетів регіону.

Метою статті є обґрунтування теоретич-
них засад формування стейкхолдерно-орієнтованої 
стратегії розвитку регіонів, уточнення сутності 
поняття «стейкхолдер регіонального розвитку» 

та визначення його ролі у процесі стратегічного 
управління регіоном.

Методи дослідження
Методологічний базис дослідження станов-

лять діалектичний підхід до пізнання економічних 
явищ, а також системний та стейкхолдерський під-
ходи до стратегічного управління регіональним 
розвитком. Для розв’язання визначених завдань 
використано такі методи: абстрактно-логічний та 
контент-аналіз – для узагальнення теоретичних 
підходів до трактування понять «стейкхолдер» 
та «регіональний розвиток» і формування автор-
ського визначення поняття «стейкхолдер регіо-
нального розвитку»; системний та структурно-
функціональний аналіз - для визначення складу, 
ролей та взаємозв’язків основних стейкхолдерів 
регіонального розвитку; порівняльний аналіз - для 
узагальнення підходів до залучення та взаємодії 
стейкхолдерів у процесі стратегічного розвитку 
регіонів; класифікація та узагальнення - для систе-
матизації стейкхолдерів. 

Інформаційну базу дослідження становлять 
фундаментальні та прикладні праці вітчизняних 
і  зарубіжних науковців у сфері теорії стейкхолде-
рів, стратегічного та регіонального управління, 
а також наукові публікації, присвячені питанням 
ідентифікації, взаємодії та залучення зацікавлених 
сторін у процесах регіонального розвитку.

Результати та обговорення
Для формування стейкхолдерно-орієнтованої 

стратегії розвитку регіонів важливим є чітке визна-
чення кола зацікавлених сторін та їх розмежування 
за характером інтересу і ступенем залученості до 
регіональних процесів. У науковій та управлінській 
практиці поряд із поняттям «стейкхолдер» вико-
ристовуються категорії «бенефіціар» та «цільова 
група», які мають близький зміст, але характери-
зуються різними ролями у процесах регіонального 
розвитку.

У контексті регіонального розвитку зацікав-
леними сторонами доцільно вважати осіб, інсти-
туції, організації та інші суб’єкти, інтереси, ресурс-
ний потенціал або умови діяльності яких можуть 
змінюватися під впливом управлінських рішень, 
стратегічних пріоритетів і трансформаційних про-
цесів у регіоні. 

Бенефіціари – це групи, які отримують без-
посередні або опосередковані вигоди від реаліза-
ції визначених напрямів регіонального розвитку, 
тоді як цільові групи охоплюють суб’єктів, на яких 
безпосередньо спрямовані конкретні заходи та ін-
струменти регіональної політики.
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Зазначені категорії мають спільну основу, про-
те не є тотожними. Усі бенефіціари можуть 
розглядатися як стейкхолдери регіональ-

ного розвитку, однак не кожен стейкхолдер є бе-
нефіціаром. Аналогічно, цільові групи є частиною 
ширшого кола бенефіціарів і стейкхолдерів, але не 
охоплюють усіх суб’єктів, зацікавлених у розвитку 
регіону. Такий підхід дає змогу розмежувати рівень 
зацікавленості, характер впливу та безпосередню 
залученість різних суб’єктів до процесів регіональ-
ного розвитку.

Ідентифікація інтересів стейкхолдерів має 
здійснюватися з урахуванням їхнього місця та ролі 
у регіональній просторово-економічній системі. 
При цьому ключовою об’єднуючою метою є забез-
печення сталого соціально-економічного розвитку 
та реалізація потенціалу регіону. Відповідно, для 
кожної групи стейкхолдерів необхідно визначити, 
які вигоди, можливості або результати вона може 
отримати внаслідок реалізації стратегічних пріо-
ритетів регіонального розвитку.

Тобто інтереси стейкхолдерів формують 
основу для визначення та конкретизації цілей ре-
гіонального розвитку. Це передбачає систематиза-
цію різноманітних інтересів зацікавлених сторін, 
їх групування за змістом і спрямованістю, а також 
подальше співвіднесення з відповідними стратегіч-
ними й тактичними цілями розвитку регіону. Такий 
підхід забезпечує перехід від простого врахування 
позицій окремих стейкхолдерів до їх інтеграції 
у  систему стратегічного управління територіаль-
ним розвитком.

Водночас різноспрямованість інтересів осно-
вних стейкхолдерів зумовлює наявність різних, 
а іноді й суперечливих, цілей регіонального роз-
витку. Влада зацікавлена у зміцненні фінансової 
спроможності та соціально-економічної стабіль-
ності території, бізнес – у створенні сприятливого 
інвестиційного та підприємницького середовища, 
науково-освітній сектор – у розвитку людського 
та інноваційного потенціалу, а населення і громад-
ськість – у підвищенні якості життя, безпеці та ком-
фортності середовища. Тому одним із ключових 
завдань стейкхолдерно-орієнтованого управління 
є узгодження різноспрямованих інтересів і форму-
вання спільного бачення стратегічних пріоритетів 
розвитку регіону.

З огляду на те, що стратегічні напрями регі-
онального розвитку формуються під впливом ін-
тересів різних груп стейкхолдерів, особливого зна-
чення набуває питання їх узгодження. Відмінності 
у ресурсних можливостях, пріоритетах, очікуван-
нях та баченні перспектив використання потенці-
алу регіону можуть зумовлювати розбіжності між 
окремими групами зацікавлених сторін. У зв’язку 

з цим доцільним є системне зіставлення інтер-
есів стейкхолдерів, визначення характеру їхніх 
взаємозв’язків, зон потенційної взаємодії та мож-
ливих конфліктів.

У межах стейкхолдерно-орієнтованого підхо-
ду це передбачає виявлення ключових проблем, що 
виникають у процесі узгодження інтересів влади, 
бізнесу, громадськості, науково-освітнього серед-
овища та інших суб’єктів регіонального розвитку. 
Важливим є не лише встановлення відмінностей 
між їхніми позиціями, а й пошук спільних інтересів 
та можливостей для ресурсної і функціональної 
взаємодії, що створюють основу для формування 
синергетичного ефекту.

Відповідно, зіставлення інтересів стейкхол-
дерів має бути спрямоване на визначення таких 
напрямів їх узгодження, які забезпечують одно-
часне врахування потреб окремих груп і загальних 
стратегічних інтересів регіону. Це дає змогу об-
ґрунтувати пріоритетні напрями розвитку, визна-
чити відповідні стратегічні й тактичні цілі, а також 
сформувати механізми взаємодії між суб’єктами 
регіонального простору.

Адже, узгодження інтересів стейкхолдерів 
є не лише передумовою формування цілей регіо-
нального розвитку, а й важливим механізмом їх 
реалізації. Систематизація інтересів, виявлення їх 
взаємного впливу та визначення способів подолан-
ня суперечностей створюють основу для форму-
вання збалансованої стейкхолдерно-орієнтованої 
стратегії, здатної враховувати специфіку регіону, 
його ресурсний потенціал та інституційні можли-
вості.

Загалом, зіставлення інтересів стейкхолдерів 
у межах територіального та галузевого під-
ходів дає змогу виокремити два основні типи 

взаємозв’язків. Перший характеризується спіль-
ністю інтересів, коли позиції різних груп стейкхол-
дерів мають точки перетину та взаємодоповнюють 
одна одну. Саме такі спільні інтереси формують 
основу для консолідації ресурсів, координації дій 
і спільного визначення пріоритетів регіонального 
розвитку. Другий тип виникає у випадку розбіж-
ності або протиставлення інтересів, коли реалі-
зація пріоритетів однієї групи може обмежувати 
можливості чи суперечити очікуванням іншої, що 
створює передумови для виникнення конфлікту 
інтересів.

З огляду на це, важливого значення набуває 
узгодження інтересів ключових стейкхолдерів ре-
гіонального розвитку шляхом пошуку взаємодо-
повнення, компромісних рішень і взаємоприйнят-
них умов співпраці, що сприятиме результативнос-
ті спільних дій і сталому розвитку регіону.
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Складність регіональної системи зумовлює 
необхідність комплексної типологізації 
стейкхолдерів, яка враховує їхній вплив, ре-

сурсний потенціал, просторовий масштаб та адап-
тивність, а також появу нових груп - міжнародних 
організацій відбудови, релокованого бізнесу та 
ВПО.

З метою подолання цієї фрагментарності та 
формування об’єктивного аналітичного інструмен-
тарію для розробки стейкхолдерно-орієнтованої 
стратегії запропоновано полікритеріальну типо-
логізацію стейкхолдерів регіонального розвитку 
(табл. 1). Вона базується на інтеграції системно-
структурного, ресурсного, просторового та інсти-
туційного підходів, що дає змогу ідентифікувати 
не лише поточний статус зацікавлених сторін, а 
й вектор їхньої потенційної поведінки в процесі 
стратегування.

Кожна група стейкхолдерів має власні інтер-
еси та характеристики, що визначають її роль у 
розвитку регіону. Типологізація стейкхолдерів за 
рівнем впливу, залучення та сферами взаємодії 

сприяє координації їхніх дій, узгодженню інтер-
есів, мінімізації конфліктів і підвищенню ефектив-
ності стратегічних рішень.

Детальний аналіз наведеної типологізації дає 
змогу розкрити глибинний зміст кожного з обраних 
критеріїв у контексті формування стейкхолдерно-
орієнтованої стратегії розвитку регіонів України.

По-перше, секторальний підхід (критерій 1) 
є основою інклюзивності стратегічного проце-
су та передбачає розширене трактування моделі 
«Quadruple Helix». Поряд із публічним сектором 
важливу роль відіграють науково-освітній сектор 
як генератор інновацій і громадянське суспільство 
як носій соціального запиту. В умовах України во-
лонтерські об’єднання, організації ВПО та локальні 
ініціативи стають повноцінними ко-продюсерами 
публічних послуг і проєктів відбудови.

По-друге, матрична класифікація за рівнем 
впливу та зацікавленості (критерій 2) є інструмен-
том формування механізмів комунікації та парт-
нерства. «Ключові гравці» (обласні військові ад-
міністрації, містоутворюючі підприємства, великі 

Таблиця 1

Полікритеріальна типологізація стейкхолдерів у системі регіонального розвитку

Критерій  
класифікації Типи стейкхолдерів Специфіка та роль у процесі  

стратегування

1. За інституційним ста-
тусом (секторальний 
підхід)

Публічний сектор (ОВВ, ОМС);––

Приватний сектор (бізнес, інвестори);––

Громадянське суспільство (ГО, громада);––

Науково-освітній сектор (ЗВО, НДІ)––

Формують концепт «Спіралі чоти-
рьох ланок» (Quadruple Helix); за-
безпечують синергію влади, капіта-
лу, людського потенціалу та знань

2. За рівнем впливу 
та зацікавленості (ма-
тричний підхід)

Ключові гравці (високий вплив / високий  ––
інтерес);

Захисники (низький вплив / високий інтерес);––

Контекстні агенти (високий вплив / низький ––
інтерес);

Залучені особи (низький вплив / низький  ––
інтерес)

Визначає стратегію взаємодії (спіль-
не партнерство, захист інтересів, за-
лучення, моніторинг/інформування)

3. За домінуючим ре-
сурсним потенціалом

Носії інституційного ресурсу (влада);––

Власники фінансово-інвестиційного капіталу;––

Носії людського та соціального капіталу;––

Носії інтелектуально-технологічного ресурсу––

Формує ресурсний базис реалізації 
стратегії; визначає, що саме кожен 
стейкхолдер імпортує у проєкти 
розвитку

4. За просторово-
ієрархічним ареалом

Локальні (ТГ, місцевий бізнес);––

Регіональні (ОДА/ОВА, обласні ради);––

Національні (Міністерства, ЦОВВ, ТНК);––

Глобальні (міжнародні донори, МФО)––

Забезпечує багаторівневе вряду-
вання (Multi-level Governance) та 
вертикально-горизонтальну інте-
грацію цілей

5. За ступенем адаптив-
ності (резильєнтності)

Адаптивні (проактивні драйвери змін);––

Реактивні (адаптуються за фактом виклику);––

Консервативні (чинять опір системним змінам)––

Окреслює готовність регіональ-
ної системи до трансформацій та 
рівень внутрішніх ризиків під час 
впровадження стратегії

Джерело: сформовано автором за [12; 13].
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інвестори) потребують найтіснішого партнерства; 
«захисники» (громадські організації, мікробізнес, 
мешканці) – інституційних каналів участі; «контек-
стні агенти» (центральні органи виконавчої влади, 
моніторингові структури) – системного узгоджен-
ня дій.

По-третє, структуризація за домінуючим 
ресурсним потенціалом (критерій 3) переводить 
стратегування від декларації намірів до ресурсно-
го забезпечення. Реалізація стратегії потребує по-
єднання інституційного, фінансового, людського/
соціального та інтелектуального капіталу. Такий 
підхід дає змогу виявити ресурсні дефіцити регіо-
ну та визначити стейкхолдерів, здатних їх компен-
сувати.

По-четверте, просторовий вимір (критерій  4) 
відображає принцип багаторівневого врядуван-
ня. Регіональний розвиток передбачає взаємодію 
з  глобальними стейкхолдерами – міжнародними 
фінансовими організаціями, донорськими фонда-
ми, Європейським Союзом – та узгодження регі-
ональних стратегій із міжнародними стандартами, 
зокрема ESG-принципами, Цілями сталого розви-
тку та Європейським зеленим курсом.

По-п’яте, критерій адаптивності та рези-
льєнтності (критерій 5) відповідає умовам високої 
невизначеності та кризових викликів. Виявлення 
консервативних стейкхолдерів дає змогу прогно-
зувати ризики гальмування реалізації стратегії, 
тоді як адаптивні стейкхолдери можуть виступати 
драйверами інституційних змін.

Таким чином, запропонована полікритері-
альна типологізація дозволяє перейти від 
статичного опису суб’єктного складу регіо-

ну до динамічного конструювання моделей їхньої 
взаємодії, що є необхідною препозицією для роз-
роблення стейкхолдерно-орієнтованої стратегії 
регіонального розвитку.

Сформована полікритеріальна типологіза-
ція визначає фундаментальну теоретичну рамку 
класифікації зацікавлених сторін, однак вона не є 
статичною конструкцією. Функціонування регіо-
нальних систем відбувається в умовах безпреце-
дентної екзогенної турбулентності, спричиненої 
повномасштабною агресією РФ, масштабуванням 
соціально-демографічних зрушень та необхідністю 
запуску процесів комплексного повоєнного від-
новлення. Ці чинники не лише видозмінили пове-
дінкові моделі традиційних суб’єктів, а й зумовили 
появу якісно нових груп зацікавлених сторін, чий 
вплив на регіональний розвиток стрімко зростає.

Роль стейкхолдерів у процесі регіонального 
розвитку полягає в забезпеченні ширшого та різ-
номанітнішого підходу до формування й реалізації 

стратегічних рішень. Їхнє залучення є важливою пе-
редумовою ефективного планування розвитку те-
риторій, оскільки стейкхолдери репрезентують різ-
ні групи інтересів, ресурси та бачення перспектив 
регіонального розвитку. Їхня взаємодія сприяє вра-
хуванню широкого спектра потреб і можливостей 
території, підвищує обґрунтованість управлінських 
рішень і формуванню узгоджених пріоритетів.

Тобто у процесі регіонального розвитку 
стейкхолдери виконують такі основні функції:

захист і реалізація власних інтересів; ��
участь у стратегічному плануванні та оці-��
нюванні перспектив розвитку території; 
ресурсна та організаційна підтримка реалі-��
зації визначених заходів; 
забезпечення комунікації та взаємодії між ��
основними суб’єктами регіонального роз-
витку; 
здійснення впливу та внесення власних ре-��
сурсів, компетенцій і можливостей у про-
цес розвитку; 
оцінювання та моніторинг результатів, ��
а також формування зворотного зв’язку.

Узагальнення теоретико-методологічних за-
сад регіональної економіки дало змогу уточнити 
понятійно-категоріальний апарат дослідження. На 
відміну від існуючих підходів [14, 15], які розгляда-
ють стейкхолдерів переважно крізь призму пасив-
ної зацікавленості, нами запропоновано авторське 
трактування поняття «стейкхолдер регіонального 
розвитку».

Стейкхолдер регіонального розвитку – це ін-
ституціоналізований або формалізований суб’єкт 
регіональної просторово-економічної системи 
(представник владно-управлінського, підприєм-
ницького, науково-освітнього чи громадського 
секторів), який володіє специфічним ресурсним, 
інтелектуальним або суб’єктним потенціалом, має 
узгоджені чи антагоністичні інтереси щодо векто-
рів просторової трансформації території та зда-
тен здійснювати цілеспрямований детермінуючий 
вплив на процес формування, реалізації та моніто-
рингу регіональних стратегічних пріоритетів на за-
садах синергії та квадроспіральної взаємодії.

Таке авторське визначення запропоновано 
з метою комплексного врахування суб’єктної, ре-
сурсної, інтересової та функціональної складових 
стейкхолдера регіонального розвитку. На відміну 
від загальних трактувань, воно акцентує увагу не 
лише на зацікавленості суб’єкта, а й на його здат-
ності впливати на просторово-економічні транс-
формації регіону, брати участь у формуванні та 
реалізації стратегічних пріоритетів, а також вза-
ємодіяти з іншими секторами на засадах синергії 
та квадроспіральної моделі.
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Трансформація суб’єктного складу регіональ-
ного простору України на сучасному етапі 
характеризується формуванням так званої 

«нової хвилі стейкхолдерів», до якої належать:
внутрішньо переміщені особи (ВПО) та ��
релокований бізнес: із категорії пасивних 
реципієнтів допомоги вони послідовно 
трансформуються у повноцінних еконо-
мічних суб’єктів, носіїв людського капіталу, 
нових платників податків та драйверів спо-
живчого попиту в приймаючих громадах;
волонтерський сектор та благодійні органі-��
зації: перебрали на себе розширені функції 
щодо надання соціальних послуг, опера-
тивної адаптації критичної інфраструкту-
ри та забезпечення резильєнтності терито-
рій, фактично виступаючи рівноправними 
партнерами органів публічної влади;
міжнародні інституції відбудови, фонди ��
та донори (EU Facility, МФО, міжнарод-
ні агенції): виступають не просто джере-
лом фінансово-інвестиційного капіталу, 
а й головними імпортерами нових «правил 
гри» – жорстких вимог щодо прозорості, 
антикорупційного комплаєнсу, відповід-
ності стандартам ESG (Environment, Social, 
Governance) та Європейського зеленого 
курсу.

Водночас поява нових суб’єктів та зміна ін-
тересів існуючих стейкхолдерів ускладню-
ють систему взаємодії в регіоні. Різниця в ці-

лях, ресурсах і пріоритетах зумовлює виникнення 
суперечностей між стейкхолдерами, зокрема між 
економічними інтересами бізнесу та соціально-
екологічними пріоритетами територій, централі-
зованими рішеннями державного рівня та праг-
неннями регіональних і місцевих суб’єктів до само-
стійності, а також між різними групами населення 
в умовах обмеженості ресурсів.

Тому стейкхолдерно-орієнтована стратегія 
має передбачати не усунення відмінностей в інте-
ресах, а створення механізмів їх узгодження та кон-
структивної взаємодії. Ключовим завданням тако-
го підходу є перетворення потенційних конфліктів 
на основу для діалогу, партнерства та консолідації 
ресурсів, що сприятиме досягненню спільних ці-
лей і підвищенню результативності регіонального 
розвитку.

Висновки 
У результаті дослідження обґрунтовано те-

оретичні засади формування стейкхолдерно-
орієнтованої стратегії розвитку регіонів. Визначе-

но, що стейкхолдерський підхід передбачає систем-
не врахування інтересів, ресурсів та можливостей 
впливу різних суб’єктів регіонального розвитку, 
а їх ефективна взаємодія є важливою передумовою 
узгодження стратегічних пріоритетів і забезпечен-
ня сталого розвитку територій. Запропоновано ав-
торське трактування стейкхолдера регіонального 
розвитку як суб’єкта, який має власні інтереси, ре-
сурси або можливості впливу та бере участь у фор-
муванні або зазнає впливу процесів стратегічного 
розвитку регіону.

Систематизовано основні критерії типоло-
гізації стейкхолдерів регіонального розвитку, зо-
крема секторальну належність, рівень впливу та 
зацікавленості, ресурсний потенціал, просторовий 
масштаб діяльності, а також рівень адаптивності та 
резильєнтності. Обґрунтовано, що комплексне за-
стосування зазначених критеріїв дає змогу враху-
вати багатовимірність регіонального середовища, 
виявити потенційні конфлікти інтересів, визначи-
ти механізми взаємодії та забезпечити ефективні-
шу координацію діяльності стейкхолдерів у проце-
сі реалізації регіональної стратегії.

Перспективи подальших досліджень поля-
гають у розробленні методичного підходу до ви-
значення пріоритетності стейкхолдерів, рівня їх 
залучення та узгодженості інтересів, а також об-
ґрунтуванні механізмів їхньої ефективної взаємо-
дії у  процесі стратегічного розвитку регіонів.      
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Під час підготовки фінальної версії рукопису автором було 
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