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Актуальність дослідження зумовлена зростанням потреби в нових підходах до формування стратегій на аграрних підприємствах за принципами 
ESG в умовах євроінтеграції та відсутністю операційного інструментарію, який би забезпечував системну інтеграцію екологічних, соціальних 
та управлінських практик у бізнес-модель і давав змогу кількісно оцінювати досягнутий рівень. Мета дослідження полягає в розробці концепту-
альної моделі імплементації ESG-стратегії в аграрних підприємствах на основі адаптованої Business Model Canvas та формуванні методичного 
підходу до оцінювання ESG-зрілості її складових. У процесі дослідження використано сукупність методів, серед яких: системний і структурно-
функціональний підходи, порівняльний аналіз наукових джерел щодо ESG, сталих і циркулярних бізнес-моделей, метод декомпозиції, бальне та 
інтегральне оцінювання. У результаті запропоновано дворівневу концептуальну модель, яка передбачає інтеграцію ESG-практик в дев’ять 
класичних блоків Business Model Canvas та кількісне оцінювання їх ESG-зрілості. Сформовано динамічну матрицю з 27 напрямів ESG-практик та 
запропоновано формалізовану п’ятибальну шкалу оцінювання їх поточного стану, алгоритм розрахунку часткових індексів за блоками BMC та 
інтегрального індексу ESG-зрілості аграрного підприємства з п’ятирівневою шкалою його інтерпретації. Наукова новизна полягає в поєднанні 
архітектури Business Model Canvas та ESG-таксономії, що дало змогу деталізувати завдання для підвищення ESG-зрілості аграрного підпри-
ємства. Розроблений бально-інтегральний підхід до оцінювання дає змогу визначати загальний рівень ESG-зрілості підприємства та виявляти 
структурні розриви в інтеграції ESG-практик у його бізнес-модель. Запропонований інструментарій рекомендовано застосовувати аграрними 
підприємствами для первинної діагностики та визначення проблемних блоків, обґрунтування напрямів ESG-трансформації, а також для подаль-
шого моніторингу змін і формування інформаційної основи для пріоритизації ESG-ініціатив і розроблення ESG-стратегії.
Ключові слова: ESG-стратегія; ESG-зрілість; аграрні підприємства; Business Model Canvas; бізнес-модель; сталий розвиток; ESG-трансформація; 
інтегральне оцінювання.
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Zhehus O. V., Korotkov I. M. The Conceptual Model for Implementing an ESG Strategy in Agrarian Enterprises Based  
on an Adapted Business Model Canvas

The relevance of the study is driven by the growing need for new approaches to strategy development in agrarian enterprises according to ESG principles amid 
European integration and the lack of operational tools that would ensure the systematic integration of environmental, social, and governance practices into 
the business model and allow for quantitative assessment of the achieved level. The aim of the study is to develop a conceptual model for implementing an 
ESG strategy in agrarian enterprises based on an adapted Business Model Canvas and to form a methodological approach for assessing the ESG maturity of 
its components. The study used a range of methods, including system and structural-functional approaches, comparative analysis of scientific sources on ESG, 
sustainable and circular business models, decomposition method, as well as scorecard and integral assessment. As a result, a two-level conceptual model was 
proposed, which involves integrating ESG practices into the nine classic blocks of the Business Model Canvas and quantitatively assessing their ESG maturity. 
A dynamic matrix with 27 areas of ESG practices was created, and a formalized five-point scale was proposed for assessing their current state, along with 
an algorithm for calculating partial indices for the BMC blocks and an overall ESG maturity index for an agrarian enterprise, with a five-level interpretation 
scale. The scientific novelty lies in combining the Business Model Canvas architecture with ESG taxonomy, which allowed for detailing tasks to improve the ESG 
maturity of an agrarian enterprise. The developed score-integral approach to assessment makes it possible to determine the overall level of a enterprise’s ESG 
maturity and identify structural gaps in the integration of ESG practices into its business model. The proposed tools are recommended for agrarian enterprises 
to use for an initial diagnosis and identification of problem areas, to substantiate directions for ESG transformation, as well as for ongoing monitoring of 
changes and building an information base for prioritizing ESG initiatives and developing an ESG strategy.
Keywords: ESG strategy; ESG maturity; agrarian enterprises; Business Model Canvas; business model; sustainable development; ESG transformation; integral 
assessment.
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Вступ
У світі основні виклики та можливості для 

досягнення сталого розвитку в сільському госпо-
дарстві, пов’язані з критичними питаннями, як-от 
зміна клімату, продовольча безпека та необхідність 
підвищення ефективності сільськогосподарських 
процесів [3]. Для України до цих глобальних ви-
кликів додаються внутрішні національні виклики, 
пов’язані з подоланням негативних наслідків вій-
ськової агресії та євроінтеграційними процесами. 
У сукупності означені глобальні та національні ви-
клики зумовлюють необхідність структурних змін 
в аграрному секторі, необхідних для поточного 
виживання, подальшого повоєнного розвитку і до-
сягнення довгострокової стійкості.

Обраний вектор сталого розвитку аграрного 
сектора вимагає ефективного управління 
ресурсами, яке інтегрує економічні, соці-

альні, екологічні та управлінські фактори. У  цьо-
му контексті для вирішення поставлених завдань 
адекватною вважаємо ESG-стратегію. Вона забез-
печує узгодженість інтересів аграрних виробни-
ків з екологічними та соціально-економічними 
інтересами суспільства. ESG-стратегія сприятиме 
прискоренню адаптації агробізнесу до викликів 
воєнного часу та гармонізації зі Спільною аграр-
ною політикою ЄС (САП). Це шлях трансформації 
аграрного сектора від сировинного експорту до 
створення високотехнологічного АПК із більшою 
часткою переробки і доданої вартості. Успішне 
впровадження і реалізація ESG-стратегії дозволять 
підвищити конкурентоспроможність вітчизняної 
аграрної продукції та покращити репутацію укра-
їнських аграрних підприємств на внутрішньому та 
міжнародному ринках. 

Аналіз останніх досліджень  
і публікацій
Українськими науковцями активно дослі-

джуються проблемні питання розвитку аграрного 
сектора економіки України в умовах євроінтегра-
ції [14; 15] та в умовах війни [19; 20]. Приділяється 
увага імперативам еколого-економічного розвитку 
аграрних підприємств в умовах сталого розвитку 
[21]; зокрема, стратегії сталого розвитку аграр-
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них підприємств України [18, 22]. Дослідження 
щодо впровадження ESG-підходів в аграрних під-
приємствах проводили О. Безвус [13]; М. Гопка &  
О. Ковтун [16]; Ю. Губені, Н. Зеліско & Н. Райтер 
[17] та ін.

У процесі наукового пошуку було проаналі-
зовано наявні наукові публікації щодо наукового 
базису та інструментарію розвитку циркулярних 
бізнес-моделей і бізнес-моделей сталого розвит-
ку. Зокрема, екологічні, соціальні та управлінські 
(ESG) аспекти у сільському господарстві та під-
ходи до стійкого розвитку досліджено у науко-
вих працях C. P. Alvarez-Ochoa, J. A. R. Acevedo, 
 Y. N. Tuesta [1]; R. Contreras, R. Puertas, V. Martinez-
Gomez [3]; A. C. Leite de Almeida, A. Dale, R. Hay, 
Y. Everingham, S. Lockie [7]; C. Pinheiro [11] та ін. 
Водночас розвиток підходів для подальших кон-
цептуалізацій циркулярних та стійких бізнес-
моделей здійснено у працях таких зарубіжних уче-
них, як A. Bianchini, J. Rossi M., Pellegrini [2]; E. De 
Jong, F. Engelaer; M. Mendoza [4]; K. R. Dewulf [5]; 
F. Hofmann, M. Marwede, N. Nissen, K. D. Lang [6];  
M. Lewandowski [8]; F. Lüdeke-Freund [9], B. Mentink, 
[10] та ін. На увагу заслуговує проєктування цирку-
лярної бізнес-моделі M. Lewandowski [8], автором 
за основу обрано (ВМС) та запропоновано два до-
даткові компоненти структури бізнес-моделі для 
розробки структури циркулярної бізнес-моделі: 
система повернення (зворотна логістика, включа-
ючи канали та зв’язки з клієнтами, пов’язані з цією 
системою) та фактори впровадження для переходу 
до циркулярної бізнес-моделі, які мають підтриму-
ватися різними організаційними можливостями та 
зовнішніми факторами. 

Виходячи із традиційного сприйняття і вико-
ристання Business Model Canvas як тієї, що 
виміром діяльності підприємства є фінансо-

ві прибутки та витрати, F. Hofmann, M. Marwede, 
N. Nissen & K. D. Lang [6] звернули увагу на необ-
хідність переосмислення її логіки, структури, 
елементів і можливих характеристик у контексті 
циркулярної економіки. Автори спрямували увагу 
на створення управлінського інструменту, призна-
ченого для проєктування, опису, аналізу та кому-
нікації циркулярних бізнес-моделей з урахуванням 
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екологічного; соціального; економічного вимірів 
сталого розвитку. Концептуальну бізнес-модель на 
основі Business Model Canvas (BMC) також запро-
понували A. Bianchini, J. Rossi M. & Pellegrini E. De 
Jong, F. Engelaer, M. Mendoza [2]. Цей вибір авто-
ри обґрунтували тим, що BMC містить структурні 
блоки, які включають найважливіші фактори, що 
слід враховувати під час розроблення нової цир-
кулярної бізнес-моделі. У результаті теоретичного 
огляду встановлено, що зарубіжні автори фактич-
но розширюють класичний Business Model Canvas 
(ВМС) для умов циркулярної економіки та сталого 
розвитку, проте для аграрного бізнесу таких дослі-
джень ще недостатньо, що зумовлює необхідність 
подальшого розвитку теоретичних та прикладних 
засад впровадження ESG-стратегії в аграрних під-
приємствах. Також виявлено, що хоча існують до-
статньо багато ESG-фреймів, але немає операцій-
ного інструмента, який би допомагав аграрному 
підприємству пройти шлях ESG-трансформації по-
кроково, системно та цілеспрямовано.

Крім галузевого аспекту, актуальність обрано-
го напряму дослідження зумовлена тим, що 
сучасна глобальна криза руйнує те, що було 

ефективним, але втратило свою спроможність. При 
цьому з’являється можливість позбутися того, що 
перестає бути актуальним і вказує на необхідність 
пошуку нових перспектив для подальшого розви-
тку. Це вимагає трансформації бізнес-мислення та 
напрацювання підходів до формування резильєнт-
ності системи управління організацією [12] (Savytska 
et al., 2024). Відповідно, напрацьовані методи та ін-
струменти управління також з часом втрачають ак-
туальність і дієвість, і подальший науковий пошук 
необхідно спрямувати на розвиток нових підходів, 
зокрема прикладного інструментарію імплемента-
ції ESG-стратегії в аграрні підприємства.

Слід також зазначити, що наявний регуля-
торний тиск створює розрив між вимогою і спро-
можністю вітчизняних аграрних підприємств, осо-
бливо середнього і малого розміру, що ускладнює 
можливості і швидкість їх виконання. Більшість 
з  них стикається з ESG-вимогами, як із зовнішнім 
комплаєнс-навантаженням, не маючи при цьому 
операційного інструментарію, який включав би діа-
гностику власної готовності та процес послідовної 
імплементації відповідних практик. У проаналізо-
ваних джерелах пропонуються переважно високо-
рівневі стратегічні рамки ESG, зокрема орієнтовані 
на великі корпорації, в яких уже сформовані систе-
ми звітності, і практично відсутні інструменти, які 
б поєднували діагностичну складову з  операцій-
ною для аграрних підприємств, які лише на почат-
ку шляху переходу до ESG-практик. 

У контексті наведених міркувань, незва-
жаючи на значні напрацювання у світових та на-
ціональних дослідженнях щодо концептуальних 
і  прикладних інструментів розвитку та управлін-
ня в аграрному секторі, необхідним вважаємо по-
дальший розвиток науково-практичного інстру-
ментарію імплементації ESG-стратегії в аграрних 
підприємствах.

Метою статті є розробка концептуальної 
моделі імплементації ESG-стратегії в аграрних під-
приємствах на основі адаптованої бізнес-моделі 
CANVAS, формування теоретичного та методоло-
гічного підґрунтя для подальшого практичного її 
застосування. 

Викладення основного матеріалу. Нові тех-
нології та виклики заохочують створювати та/або 
оновлювати бізнес-моделі з фокусом на техноло-
гічний прогрес та екологічні рішення для агробіз-
несу. Крім того, вітчизняним аграрним підприєм-
ствам потрібен чіткий і зрозумілий операційний 
механізм переходу підприємства до ESG. Для ви-
рішення цього завдання враховуємо чотири ру-
шійні сили трансформації бізнес-моделей в агро-
бізнесі, виокремлені Alvarez-Ochoa, C. P., Acevedo, 
J. A. R., Tuesta, Y. N. [1], які виділяють: 

1) орієнтація на зелений бізнес, яка є основою 
для переходу до сталого агробізнесу; 

2) проактивна стратегія сталого розвитку, яка 
сприяє більш ефективному використанню 
ресурсів, скороченню відходів, управлінню 
корпоративною репутацією та узгодженню 
бізнес-стратегії з інтересами зацікавлених 
сторін в аграрному секторі;

3) інновації в зелених процесах як посередник 
між зеленою орієнтацією та екологічною 
ефективністю; 

4) врахування організаційних можливостей 
та ресурсів. 

Відповідно до результатів літературного огля-
ду й зазначених орієнтирів щодо формуван-
ня організаційних можливостей та ресурсів 

для забезпечення орієнтації аграрних підприємств 
на екологічні та соціальні практики й активізації 
інноваційних процесів визначено доцільність роз-
робки прикладного інструментарію імплементації 
ESG-стратегії в аграрних підприємствах на основі 
Business Model Canvas (ВМС). Ключова ідея поля-
гає у пошуку можливостей і впровадженні E-S-G 
практик в кожну із складових Business Model 
Canvas (ВМС), що передбачає визначення пріори-
тетів, завдань та шляхів їх реалізації. Для адапта-
ції Business Model Canvas (ВМС) до імплементації 
ESG-стратегії в аграрні підприємства запропоно-
вано два рівні:
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наповнення ко�� жного з 9 класичних блоків 
ESG-змістом – конкретними завданнями, 
реалізація яких дозволить запроваджувати 
ESG-практики; 
розробка діагностичного інструментарію ��
для кількісного оцінювання готовнос-
ті аграрного підприємства до виконання 
кожного із визначених завдань для комп-
лексної імплементації ESG-стратегії.

Для реалізації першого рівня розроблено ма-
трицю завдань, яка базується на дев’яти блоках ВМС 
та стандартній ESG-таксономії (табл. 1). Відповідно 
до кожного блоку за трьома складовими (E-S-G) 
визначено перелік базових, мінімально необхідних 
завдань, виконання яких забезпечить початок пере-
ходу і імплементації ESG-практик, які можуть бути 
доповнені залежно від особливостей і можливос-
тей відповідного аграрного підприємства. 

Таблиця 1

Завдання щодо імплементації ESG-практик за блоками ВМС

Блок BMC Екологія   
(Е-Environmental)

Соціальна відповідальність 
(S-Social)

Корпоративне  
управління  

(G-Governance)

Ключові  
партнери (КП)

Постачальники з сертифіко-
ваними сталими практиками 
(безорна обробка, органічне 
насінництво)

Кооперація з місцевими грома-
дами, фермерськими спілками, 
громадськими та галузевими 
організаціями

Партнери з прозорою 
звітністю та комплаєнс-
практиками, сертифіка-
ційні організації

Ключові види  
діяльності (Д)

Ротація культур, вуглецевий 
облік, ресурсозбереження, 
зокрема водозбереження, 
енергозбереження, зелені тех-
нології, біотехнології, органічне 
виробництво

Охорона праці, підвищення 
кваліфікації персоналу, інклю-
зивні практики

Впровадження систем 
моніторингу відповідності 
стандартам звітності

Ключові ресурси 
(Р)

Земля, вода, біорізноманіття як 
природний капітал

Людський капітал, безпека 
праці

Політики та комітети з 
управління ESG-ризиками

Ціннісна  
пропозиція (ЦП)

Продукція зі зниженим вугле-
цевим слідом, регенеративне 
сільське господарство, енерго- 
та ресурсозбережні технології, 
циркулярні технології

Внесок у якість сільськогоспо-
дарської продукції, її безпека, 
покращення якості життя, під-
вищення продовольчої безпе-
ки регіону

Простежуваність похо-
дження продукції, прозо-
рість, відкритість 

Взаємовідносини 
з клієнтами (ВК)

Комунікація щодо екологічних 
характеристик продукту та 
екологічних практик у процесі 
виробництва

Довіра через презентацію 
і  прозорість ESG-показників

Звітність для B2B-клієнтів 
під вимоги ЄС

Канали збуту (КЗ)
Логістика зі зниженим кар-
боновим слідом, оптимізація 
ланцюгів

Доступність каналів для дріб-
них виробників-партнерів

Цифрові системи про-
стежуваності (геолокація, 
блокчейн)

Сегменти  
споживачів (С)

Сегментація за екологічною 
чутливістю ринку і стилем здо-
рового способу життя

Соціально відповідальні інсти-
туційні інвестори

Експортні ринки з  жор-
сткими комплаєнс-
вимогами (ЄС)

Структура 
витрат (СВ)

Витрати на декарбонізацію 
процесів, у розвиток та впрова-
дження енерго- та ресурсозбе-
рігаючих технологій

Витрати на соціальні програми, 
безпеку праці, на побудову та 
просування еко-бренду

Витрати на ESG-звітність і 
зовнішній аудит

Потоки доходів 
(ПД)

Вуглецеві кредити, продаж еко-
системних послуг

Преміум ціна і збільшення до-
ходу від соціально-маркованої 
продукції, від покращеної 
репутації бренду, збільшення 
довіри, впізнаваності

ESG-кредитування, зелені 
облігації

Джерело: авторська розробка.
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У сукупності отримано 27 блоків завдань, ре-
алізація яких вимагає розуміння того, що, 
як і коли потрібно впроваджувати. Склад 

завдань може доповнюватися відповідно до осо-
бливостей підприємства та поставленої мети. Для 
розробки і впровадження ESG-стратегії необхід-
ною є діагностика початкового стану ESG-практик 
за кожним із блоків ВСМ та загальної ESG-зрілості 
аграрного підприємства. 

Для цього рекомендується оцінювати рівень 
зрілості використовуваних практик відносно ESG-
принципів за кожним із завдань з використанням 
розробленого науково-практичного підходу, який 
включає:

формалізацію бальних оцінок складових ��
E–S–G (табл. 2); 
бальне оцінювання кожного завдання щодо ��
складових E–S–G (bj);

розрахунок середньої арифметичної оцінки ��
і-го блоку ВСМ на основі оцінок поточно-
го стану практики за кожною зі складових 
E–S–G;

	
,

3
E S G

i
b b b

B
+ +=

де     iB  – середнє арифметичне оцінки зрілості і-го 
блоку ВСМ;

bE, bS, bG – бальні оцінки від 1 до 5 практик за 
кожною зі складових E-S-G;

визначення часткового індексу зрілості ��
за кожним блоком BMC, як відношення 
середньої арифметичної до максимально 
можливого балу;

	
де      Iзрі – індекс зрілості і-го блоку BMC;

визначення інтегрального індексу ESG-зрілості аграрного підприємства:��

	
ідентифікація рівня зрілості за шкалою (табл. 3).��

Отримання бальних оцінок за кожною скла-
довою блоків дозволить сформувати матрицю зрі-
лості за елементами, а використання інтегрально-
го методу – визначити рівень зрілості кожного із  
9 блоків та загальний рівень ESG-зрілості аграр-
ного підприємства. З метою оцінювання запро-
поновано використовувати бальний метод, який 
передбачає використання 5-бальної шкали, від 
1б  – початковий рівень практики до 5 – практика 
повністю інтегрована у бізнес-модель; формалізо-
вані описання кожної з оцінок наведені у табл. 2.

Для отримання об’єктивних оцінок і визна-
чення реалістичної ситуації рекомендуєть-
ся проводити самооцінку керівництва за 

принципом тріангуляції доказів: аналіз документів, 
інтерв’ю, дані обліку, спостереження, результати 

аудиту або сертифікації. З метою перевірки адек-
ватності оцінок і  визначеного стану ESG-зрілості 
слід запрошувати експертів для аудиту та доцільно 
проводити опитування ключових стейкхолдерів, 
а також збирати аргументовані факти, що підтвер-
джують стан справ. Такий підхід дозволить вияв-
ляти розриви у  сприйнятті ESG-зрілості внутріш-
німи і зовнішніми стейкхолдерами, тим самим за-
побігати завищеним або заниженим оцінкам, що 
дасть змогу реально оцінювати ситуацію і прийма-
ти обґрунтовані рішення для підвищення та/або 
підтримки ESG-зрілості аграрного підприємства. 
За відсутності доказів максимальна оцінка зрілості 
складових E-S-G не повинна перевищувати 2 бали.

Після визначення рівня зрілості необхід-
но проаналізувати отриману матрицю зрілості за 
кожним із 27 завдань, частковий та інтегральний 

Таблиця 2

Формалізовані оцінки рівня зрілості складових E-S-G

Бал Характеристика рівня  
зрілості Критерій

1 Початковий Є усвідомлення проблеми або поодинокі неформальні дії

2 Фрагментарний Практика застосовується на окремих ділянках, але не стандартизована

3 Формалізований Є політика, процедура, відповідальні та часткове охоплення діяльності

4 Системно інтегрований Практика охоплює основні процеси, контролюється через KPI та вну-
трішній моніторинг

5 Зрілий/оптимізований Практика повністю інтегрована у бізнес-модель, перевіряється, удоско-
налюється та демонструє стабільні результати

Джерело: авторська розробка.
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рівень ESG-зрілості аграрного підприємства, як 
контролюючий індикатор змін. Відповідно до отри-
маних результатів матриці необхідно визначити 
перелік завдань із впровадження ESG-практик для 
підвищення ESG-зрілості аграрного підприємства. 
Бальна оцінка і відповідний їй рівень зрілості є під-
ґрунтям для розробки та прийняття управлінських 
рішень щодо дій і необхідних змін. 

Висновки
У результаті проведеного дослідження оха-

рактеризовано необхідність прискорення ESG-
трансформації аграрних підприємств у контексті 
євроінтеграції та їх адаптації до сучасних викли-
ків. Для забезпечення можливостей розробки та 
імплементації ESG-стратегії на аграрних підпри-
ємствах розроблено концептуальну модель імпле-
ментації ESG-стратегії в аграрних підприємствах 
на основі адаптованої бізнес-моделі CANVAS, яку 
засновано на інтеграції в складові Business Model 
Canvas ESG-практик. Її використання передбачає 
послідовний перехід від намірів до конкретних 
практичних дій шляхом ідентифікації необхідних 
завдань та дій щодо пошуку ідей, вибору перспек-
тивних і визначення завдань, а також подальшої 
операціоналізації ESG-практик на основі оціню-
вання рівня їхньої зрілості. Запропонована кон-
цептуальна модель поєднується з методичним під-
ходом, що забезпечує поєднання динамічної сис-
теми з 27 ESG-практик, визначених для кожного 
з 9 блоків ВМС, яка може постійно оновлюватися 
і доповнюватися, з бально-інтегральним методом 
оцінювання ESG-зрілості складових бізнес-моделі 
з формалізованою шкалою.

На відміну від більш поширених підходів 
щодо ESG-трансформації, орієнтованих пере-
важно на оцінювання рівня відповідності ESG-
вимогам або формування нефінансової звітності, 
запропонована концептуальна модель і бально-
інтегральний метод оцінювання у сукупності за-

безпечують інформаційну підтримку процесу 
прийняття управлінських рішень щодо поетапної 
трансформації бізнес-моделі аграрного підприєм-
ства для більш раціонального розподілу ресурсів 
та формування дорожньої карти підвищення ESG-
зрілості відповідно до стратегічних цілей його ста-
лого розвитку. 

Запропонований методичний інструмента-
рій має прикладний характер і розкриває 
нові перспективи щодо впровадження ESG-

практик для оптимізації використання ресурсів 
на аграрних підприємствах, диверсифікації сіль-
ськогосподарських культур, підвищення стійкос-
ті до зміни клімату та впровадження моделей, що 
сприятимуть активнішому використанню іннова-
ційних, сучасних, прогресивніших практик і  фор-
муватимуть новий погляд на еволюцію галузі. 
Впровадження у практику та використання запро-
понованої концептуальної моделі й прикладного 
інструментарію формують перспективи для аграр-
ного бізнесу України в контексті таких напрямів: 
розширення ринків збуту агропродукції, посилен-
ня міжнародної торгівлі; можливість участі у фор-
муванні нової архітектури аграрної політики ЄС; 
інституційне зближення з країнами-членами ЄС. 
Реальність практичного застосування стимулює 
впровадження ESG-стратегії та пошук нових по-
тенційних можливостей для інноваційного розвит-
ку аграрних підприємств, які ще не виявлені або не 
використовуються ними.		                 
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