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Хожило І. І. Комунікативний механізм консолідації гуманітарного простору України  
в контексті європейської інтеграції

У межах статті досліджено теоретико-методологічні та прикладні засади формування комунікативного механізму консолідації гуманітарного 
простору України в контексті європейської інтеграції. Обґрунтовано актуальність дослідження, зумовлену необхідністю зміцнення суспільної 
єдності, національної ідентичності, демократичних цінностей та інституційної спроможності держави в умовах повномасштабної війни, циф-
рової трансформації та реалізації євроінтеграційного курсу України. На основі критичного аналізу сучасних наукових підходів уточнено сутність 
гуманітарного простору, як комплексної системи взаємопов’язаних культурних, освітніх, інформаційно-комунікаційних, соціальних та інститу-
ційних компонентів. Визначено ключові структурні складові гуманітарного середовища України та обґрунтовано необхідність їх інтеграції на 
основі сучасних механізмів стратегічних комунікацій. Доведено, що саме комунікативна складова виступає системоутворювальним елементом 
гуманітарної політики, забезпечуючи координацію діяльності органів державної влади, органів місцевого самоврядування, закладів освіти і куль-
тури, медіа, громадянського суспільства та міжнародних партнерів. Запропоновано авторську модель комунікативного механізму консолідації 
гуманітарного простору України, яка побудована на системно-функціональному підході та охоплює стратегічний, інформаційно-комунікаційний, 
інституційно-комунікативний, інтеграційно-координаційний, соціально-консолідаційний і аналітичний блоки. Розкрито функціональне призна-
чення та взаємозв’язок елементів моделі з урахуванням європейських принципів державного управління та врядування. Обґрунтовано, що впро-
вадження запропонованої моделі сприятиме підвищенню ефективності гуманітарної політики, розвитку стратегічних комунікацій, зміцненню 
національної ідентичності, формуванню стійкого інформаційного середовища, посиленню міжсекторальної взаємодії та інтеграції європейських 
гуманітарних стандартів у систему публічного управління України.
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Khozhylo I. I. The Communicative Mechanism For Consolidating the Humanitarian Space of Ukraine in the Context  
of European Integration

Within the framework of the article, the theoretical-methodological and applied principles of the formation of the communicative mechanism for the con-
solidation of the humanitarian space of Ukraine in the context of European integration are studied. The relevance of the research is substantiated, which is 
caused by the need to strengthen social unity, national identity, democratic values and the institutional capacity of the State in the conditions ofthefull-scale 
war, digital transformation and the implementation of the European integration course of Ukraine. On the basis of a critical analysis of modern scientific 
approaches, the essence of the humanitarian space, as a complex system of interconnected cultural, educational, information-communication, social and 
institutional components, has been specified. The key structural components of Ukraine’s humanitarian environment were identified and the need for their 
integration based on modern mechanisms of strategic communications was substantiated. It is proved that the communicative component acts as a system-
forming element of humanitarian policy, ensuring the coordination of activities of State authorities, local self-government, educational and cultural institu-
tions, media, civil society and international partners. The author’s model of the communicative mechanism for the consolidation of the humanitarian space 
of Ukraine is proposed, which is built on a system-functional approach and includes strategic, information-communication, institutional-communicative, 
integration-coordination, social-consolidation and analytical blocks. The functional purpose and interrelationship of the elements of the model are revealed, 
taking into account the European principles of public administration and governance. It is substantiated that the implementation of the proposed model will 
contribute to the improvement of the efficiency of humanitarian policy, the development of strategic communications, the strengthening of national identity, 
the formation of a stable information environment, the strengthening of intersectoral interaction and the integration of European humanitarian standards 
into the system of public administration of Ukraine.
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Вступ
Гуманітарна політика завжди є стратегіч-

но важливою компонентою державної політики. 
Гуманітарна політика визначає базові засади за-
безпечення конституційних прав і свобод насе-
лення, розвитку освіти і науки, культури, охорони 
здоров’я, мовно-комунікативного простору. До її 
сфери належать питання національної ідентичнос-
ті та зміцнення соціально-культурної згуртованос-
ті суспільства. Ефективна реалізація цієї політики 
спрямована на формування цілісного гуманітар-
ного простору держави, консолідацію суспільства, 
стабільне відтворення людського потенціалу та за-
безпечення сталого суспільного розвитку.

В умовах суспільно-політичних трансформа-
цій, що нині відбуваються в Україні, значно 
актуалізуються питання дієвої гуманітарної 

політики як одного із ключових інструментів за-
безпечення суспільної стійкості. За таких умов 
стратегічними завданнями реалізації гуманітарної 
політики є збереження національної ідентичності, 
зміцнення демократичних інститутів і формування 
єдиного гуманітарного простору відповідно до єв-
ропейських принципів та цінностей.

Європейський курс розвитку, який обрала 
українська держава [19], передбачає не лише впро-
вадження нормативів і стандартів країн ЄС у на-
ціональну правову систему. Перш за все, європе-
їзація суспільного життя передбачає комплексну 
трансформацію підходів до формування та реа-
лізації державної гуманітарної політики України 
відповідно до європейських принципів публічного 
управління, людиноорієнтованого менеджменту, 
демократичного розвитку, соціальної інклюзії та 
забезпечення тривалого сталого розвитку [20; 22; 
23]. Тож гуманітарна політика як окрема сфера 
державотворення та євроінтеграційного руху, на-
буває статусу стратегічно важливого інструменту 
консолідації суспільства, зміцнення національної 
ідентичності, розвитку людського потенціалу та 
забезпечення суспільної стійкості в умовах сучас-
них трансформаційних процесів.

Водночас рівень якості та ефективності кон-
солідації гуманітарного простору значною мірою 
визначається результативністю комунікативного 
механізму державного управління. Саме цей ме-
ханізм покликаний забезпечити узгодження інтер-
есів основних суб’єктів гуманітарної політики, ор-
ганізацію суспільного діалогу, зміцнення ціннісної 
консолідації суспільства, імплементацію європей-
ських цінностей у суспільну практику, формування 
довіри до державних органів влади та координацію 
міжсекторальної взаємодії. За сучасних умов кому-

нікація стає не лише інформаційним компонентом. 
Комунікація перетворюється на фундаменталь-
ний стратегічний інструмент зміцнення ціннісної 
єдності українського суспільства. суспільства, за-
безпечення консолідації гуманітарного простору 
в  умовах суспільних трансформацій та європей-
ської інтеграції [5, c. 323–325; 16, c. 61–62]. 

Огляд літератури та аналіз  
попередніх досліджень
Сучасні академічні дослідження охоплюють 

широкий спектр питань, пов’язаних із функціону-
ванням механізмів публічного управління, розви-
тком гуманітарної сфери, формуванням національ-
ної ідентичності, зміцненням демократичних цін-
ностей та запровадженням європейських стандар-
тів. Зокрема, проблематика вивчення гуманітарно-
го простору України в контексті європейської інте-
грації та формування якісної комунікативної скла-
дової у межах соціального управління висвітлена 
в наукових напрацюваннях таких дослідників, як: 
Барна О. [1], Березенко В. В. [2], Чукут С. А., Яцен- 
ко В. О. [3], Лапченко Є. І. [4], Гаркавий Є., Чу-
мак   О. [5], Горбатюк С. Є. [6], Грабовець І., Чер-
ноус  Л. [7], Градівський В. М. [8], Карамишев Д. В. 
[9], Шпектореенко І. В. [10], Кубальський О. Н. [11], 
Мороз  О.  Ю. [12], Опанащук П. В. [13–15], При-
сяжнюк С. В. [16], Сабадаш Н. [17], Чабанна М. В. 
[18] та ін. 

Критичний аналіз наукових публікацій за об-
раним напрямком наукового дослідження 
дозволяє резюмувати, що у вітчизняній на-

уковій думці спостерігається дефіцит системного 
аналізу єдиного гуманітарного простору як інстру-
менту національної стійкості, недостатньо вивчені 
змістовні положення відповідної теорії набувають 
дедалі вагомішого міждисциплінарного характеру, 
що потребує інтеграції наукових поглядів, які по-
яснюють феномен якісної гуманітарної політики, 
що відповідає догмам та європейським принципам 
[2; 6, c. 85–89; 9; 12] . Наголошуючи на вагомості 
та значущості наявного наукового доробку, варто 
зазначити, що на даний момент залишаються не-
достатньо дослідженими теоретико-методологічні 
й  прикладні засади функціонування комунікатив-
ного механізму консолідації гуманітарного про-
стору України в умовах європейської інтеграції, 
а  також питання його інституційного забезпечен-
ня, організаційної архітектури, інструментального 
наповнення та критеріїв оцінювання ефективності 
з огляду на досягнення визначених Цілей Стало-
го Розвитку-2030 [24]. Це зумовлює необхідність 
комплексного наукового дослідження зазначеної 
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проблематики з урахуванням сучасних європей-
ських підходів до публічного управління, стратегіч-
них комунікацій та розвитку гуманітарної сфери.

Мета та методи дослідження
Метою дослідження є пошук ефективних 

моделей і цілісної концепції інтеграції комуніка-
тивного механізму в систему розвитку гуманітар-
ного простору України в умовах євроінтеграцій-
них процесів. Для досягнення визначеної мети 
дослідження нами використано комплекс таких 
методів наукового пізнання, що забезпечили все-
бічність та обґрунтованість отриманих результа-
тів: методи аналізу та синтезу, індукції та дедукції, 
діалектичний і системний методи, групування та 
класифікації, порівняльно-аналітичний і процес-
ний підходи.

Результати дослідження
Національний гуманітарний простір об’єднує 

систему культурних цінностей, освітньо-науковий 
потенціал, мовну складову, відносини у релігійно-
церковній сфері, особливості етнонаціональних 
відносин, права національних меншин та корінних 
народів, а також розвиток супутніх креативних ін-
дустрій. Гуманітарний простір виступає вагомою 
детермінантою, що створює засади для посилення 
суспільної згуртованості, поліпшення соціально-
економічного розвитку держави, підвищення якос-
ті людського капіталу, зростання можливостей 
самореалізації й добробуту населення, освіченос-
ті, безпеки, здоров’я, духовності тощо. Головним 
суб’єктом забезпечення єдності та цілісності на-
ціонального гуманітарного простору країни є дер-
жава в особі органів публічної влади та політико-
управлінські інструменти, які визначають єдині 
правила функціонування та розвитку гуманітарної 
сфери України.

Як зазначає Опанащук П. В., одним із базових 
елементів, які визначають стійкість країни 
до загроз як внутрішнього, так і зовнішньо-

го походження, є єдність гуманітарного просто-
ру, що являє собою складний духовно-ціннісний 
комплекс, який включає сферу мистецтва, розви-
ток освіти й науки, а також зачіпає питання фор-
мування історичної пам’яті, мовного середовища, 
міжконфесійних і міжетнічних відносин тощо [14, 
с. 74]. 

Автор доводить, що єдиний гуманітарний 
простір є складним духовно-ціннісним комплек-
сом, формування якого неможливе без взаємодії 
різних систем, ключову роль серед яких відіграють 
мова, освіта, виховання, культура, засоби масової 

інформації, сфера міжнаціональних та державно-
релігійних відносин тощо [14, с. 77].

Своєю чергою, Присяжнюк С. В. розглядає 
національний гуманітарний простір як детерміно-
вану систему ідей і цінностей. На його думку, саме 
ідеї та цінності здатні впливати на свідомість лю-
дей, а отже, гуманітарний розвиток спрямований 
на розкриття потенціалу особистості та суспіль-
ства, забезпечуючи умови для реалізації їхніх інте-
лектуальних і творчих можливостей [16, c. 64].

У своїх наукових працях Сабадаш Н. акцентує 
на тому, що в умовах російсько-української 
війни і боротьби за своє існування Україна 

потребує єдиного гуманітарного простору більше, 
ніж інші країни європейського регіону. Метою та-
кого розширення гуманітарного простору є забез-
печення власної соціальної та гуманітарної безпеки 
в умовах як воєнного стану, так і повоєнного від-
новлення. Причини, що обумовлюють розширення 
меж єдиного гуманітарного простору, полягають 
у збереженні незалежності нашої держави, а також 
у  наявності широкого спектра проблем гумані-
тарного змісту, зокрема, соціальна нерівність, ко-
рупція, демографічна криза, криза системи освіти 
тощо [17, c. 396].

Проведений аналіз наукової літератури дає 
змогу представити структурний склад національ-
ного гуманітарного простору (рис. 1).

Базовими елементами гуманітарного серед-
овища країни є культурна та мовна сфери, сфера 
освіти та науки, інформаційний простір, соціальна 
політика та підтримка населення, сфера охорони 
здоров’я, а також громадянське суспільство та сус-
пільна участь, які охоплюють розвиток спеціалізо-
ваних інституцій, волонтерського руху, соціально-
го партнерства та громадянської активності [10]. 

Сучасний гуманітарний простір України є 
фундаментом для формування україноцентричної 
системи цінностей, що впливають на суспільство, 
культуру та гуманітарний розвиток нашої держави 
на теренах європейського регіону. 

З авторської позиції основними компонента-
ми гуманітарного простору України є такі, що на-
ведені нижче (рис. 2).

Таким чином, вітчизняний гуманітарний про-
стір доцільно розглядати як складний багаторівне-
вий комплекс взаємопов’язаних сфер суспільного 
життя, що слугують фундаментом розвитку люд-
ського потенціалу, забезпечують формування наці-
ональної ідентичності, суспільної згуртованості та 
ціннісних орієнтирів держави. Ефективне та дієве 
функціонування кожного його складника є необ-
хідною умовою забезпечення цілісності гуманітар-
ної сфери держави. Разом із тим, в сучасних умовах 
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Культурна та мовна сфери

Освітньо-наукова сфера

Сфера охорони здоров'я

Інформаційно-комунікативне середовище

Соціальна політика та підтримка

Громадянське суспільство та суспільна участь

Рис. 1. Складові елементи гуманітарного простору країни 

Джерело: [1, c. 146–148; 3; 8].

 національна громадянська ідентичність;
 система суспільних цінностей;
 історична пам'ять та культурна спадщина;
 мовна політика;
 соціальна довіра населення

Ціннісно-
ідентифікаційна 

складова

Суспільна  
згуртованість та 

національна єдність 

 європейська інтеграція та міжнародна 
гуманітарна співпраця;

 інновації та розвиток людського капіталу;
 соціальна інклюзія;
 сталий розвиток гуманітарної сфери

Трансформаційно-
інтеграційна 

складова

Конкурентоспроможний 
і стійкий гуманітарний 

простір 

 органи державної влади та місцевого 
самоврядування;

 заклади освіти та культури, наукові 
установи;

 громадські та релігійні організації;
 інституції та організації з міжнародного 

партнерства

Інституційно-
організаційна 

складова

Ефективне управління 
гуманітарним 

простором 

 стратегічні комунікації;
 медіапростір;
 цифрові комунікації;
 суспільний діалог;
 інформаційна безпека;
 міжінституційна взаємодія в системі 

державного управління

Інформаційно-
комунікативна  

складова

Спільний  гуманітарний  
дискурс та консолідація 

суспільства

Рис. 2. Структурні компоненти гуманітарного простору України 

Джерело: [6, c. 86–89; 14, c. 74–77].
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глобалізаційних викликів, повномасштабної війни 
та європейського курсу України особливої акту-
альності набуває не лише розвиток окремих ком-
понент гуманітарного сектора, а й забезпечення їх 
узгодженої взаємодії, що створює передумови для 
консолідації вітчизняного гуманітарного просто-
ру. В даному ключі консолідація покликана забез-
печити інтеграцію культурних, освітніх, інформа-
ційних, соціальних та інших гуманітарних процесів 
у  єдину цілісну систему, орієнтовану на зміцнення 
суспільної єдності, демократичних цінностей та 
європейських принципів стійкого розвитку держа-
ви [7, c.  217–219]. 

У цьому контексті розвиток гуманітарного 
простору потребує залучення комунікатив-
них інструментів і механізмів для забезпе-

чення інформаційної, інституційної та соціальної 
взаємодії між усіма учасниками гуманітарного про-
цесу, а також для створення умов для досягнення 
суспільної єдності та сталого розвитку України.

Необхідно акцентувати, що на цей час вітчиз-
няні науковці активно вивчають і поглиблюють 
теоретико-методологічні засади впровадження 
комунікативних інструментів у систему розви-
тку гуманітарного простору України. Зокрема, 
О.  Н.  Кубальський приділяє значення науковому 
обґрунтуванню становлення комунікативної пара-
дигми гуманітарної політики в Україні [11, c. 83–
87]. В. М.  Градівський пропонує запровадження 
механізмів ефективного регіонального публічно-
го управління у систему розвитку гуманітарної 
сфери з акцентом на оптимізацію комунікаційної 
складової між органами державного та місцевого 
самоврядування, закладами освіти, науки та куль-
тури, а також медіапростором, громадськими ор-
ганізаціями тощо [8]. Дослідники Є. Гаркавий, О. 
Чумак визначають, що комплекс стратегічних ко-
мунікацій є одним з найбільш ефективних інстру-
ментів сучасної гуманітарної політики держави в 
умовах війни. Ефективна інформаційна стратегія 
дозволяє публічним органам влади реалізовувати 
комунікативну стратегію, формувати наративи та 
зміцнювати суспільство перед впливом агресора 
[5, c. 324]. 

Вітчизняні науковці підкреслюють, що стра-
тегічні комунікації дають змогу забезпечити стій-
кість системи протидії інформаційним впливам. 
Комунікації слугують інструментами зміцнення де-
мократичної парадигми, досягнення стратегічних 
цілей держави в умовах євроінтеграційних проце-
сів. Комунікації здатні досить швидко та ефектив-
но підсилити партнерство держави із суспільством, 
започаткувати продуктивний діалог, забезпечити 

прозорість і публічність влади. Результатом ефек-
тивної комунікації є покращення відносин з медіа, 
підвищення довіри громадян до рішень влади та 
ефективне внутрішнє управління [5, с. 326].

Ефективний управлінський підхід має перед-
бачати пошук механізму консолідації гуманітарно-
го простору України, а також запровадження но-
вітніх державно-управлінських технологій у  про-
цеси побудови сучасної гуманітарної політики, 
орієнтованої на європейські принципи та цінності, 
а також на співпрацю з іншими країнами та між-
народними організаціями з метою спільної роботи 
над розв’язанням гуманітарних проблем. На рис. 3 
наведено авторську модель механізму консолідації 
гуманітарного простору України в контексті євро-
пейської інтеграції. 

Концептуальною метою формування цього 
механізму є пошук шляхів забезпечення узгодже-
ної взаємодії державних інституцій, громадянсько-
го суспільства, вітчизняних представників бізнесу 
та міжнародних партнерів задля формування єди-
ного гуманітарного простору України. Узгоджена 
взаємодія партнерів забезпечується на засадах до-
тримання демократичних цінностей, формування 
національної ідентичності та європейських стан-
дартів урядування. 

Запропонована модель комунікативного ме-
ханізму консолідації гуманітарного простору Укра-
їни ґрунтується на системно-функціональному 
підході. Структурно вона включає комплекс стра-
тегічних, інституційних, інформаційних і соціаль-
них процесів, що в сукупності гарантує реалізацію 
державної гуманітарної політики в умовах неста-
більного чи кризового періоду розвитку. Ця модель 
комунікативного механізму державного управлін-
ня презентує гуманітарний простір як синергетич-
ну систему. А ефективність функціонування цієї 
моделі залежить від якості комунікацій між усіма 
учасниками гуманітарного простору.

В основу моделі покладено шість взаємопо
в’язаних функціональних блоків: стратегіч-
ний, інституційно-комунікативний, інформа- 

ційно-комунікаційний, інтеграційно-координацій-
ний, соціально-консолідаційний та моніторингово-
аналітичний. Результатом імплементації запро-
понованого механізму має стати об’єднання та 
консолідація гуманітарного простору України, 
підвищення ефективності вітчизняної гуманітар-
ної політики, розвиток соціальної згуртованості, 
формування стійкого інформаційного середовища 
та поетапна інтеграція європейських гуманітар-
них стандартів у систему національної гуманітар-
ної політики. У процесі вивчення поточного стану 
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--

Національна 
ідентичність та 

культурна спадщина 

Демократичні 
цінності та права 

людини Національний  розвиток 
гуманітарної сфери 

Концептуальні  засади та стратегічні орієнтири 
розвитку гуманітарного простору України, 

що визначені в Угоді про Асоціацію з ЄС
 та Цілях сталого розвитку-2030

Імплементація міжнародних практик 
та досвіду у розвиток гуманітарного простору 

України

Гуманітарна політика держави 

Регіональний розвиток 
гуманітарної сфери 

Соціальна 
згуртованість та 

інклюзивність 

Європейські 
принципи розвитку 

Органи державної 
влади  

Органи місцевого 
самоврядування   

Заклади освіти, науки 
та культури     

Медіа та інформаційні 
інституції    

Громадські організації 
та волонтерські рухи    
Міжнародні партнери 

та інституції ЄС   

Громадяни та бізнес   

Стратегічний блок

Інформаційно-
комунікаційний блок  

Інтеграційно-
координаційний  блок  

Соціально-
консолідаційний   блок  

Цілі, процедури, інструменти досягнення, зміни, шляхи досягнення цілей гуманітарної політики

Моніторингово-аналітичний блок

Результативність модель консолідації гуманітарного простору україни

Модель механізму консолідації гуманітарного простору України 
в контексті європейської інтеграції

Інституційно-
комунікативний 

блок

Сталий розвиток та 
людський потенціал 

Система 
індикаторів та 

показників

Консолідація 
гуманітарного 

простору

Підвищення 
ефективності 
гуманітарної 

політики

Зміцнення 
національної 

ідентичності та 
цінностей

Формування 
стійкого 

інформаційного 
середовища

Інтеграція 
європейських 
гуманітарних 

стандартів

Зміцнення 
демократичного 

врядування та 
громадської участі

Цифрова 
аналітика та Big 

Data

Моніторинг 
розвитку 

гуманітарної сфери

Соціологічні 
опитування та 
дослідження

Ефективність 
комунікаційних 

процесів

Безпека, стійкість та 
суспільна довіра 

 Стратегічні комунікації
 Цифрові комунікації та 

електронна взаємодія
 Розвиток сучасних 

цифрових платформ та 
інструментів

 Відкритість та доступ до 
інформації

 Інформаційна безпека та 
протидія дезінформації;

 Медіаграмотність 
населення. Впровадження 
світового досвіду

 Розвиток громадянської 
активності, волонтерський 
та благодійний рухи

 Підтримка культурних та 
освітніх ініціатив

 Інклюзивність та 
міжкультурний діалог

 Соціальна інтеграція та 
підтримка вразливих груп

 Підтримка та реінтеграція 
ветеранів

 Міжвідомча взаємодія та 
координація політики

 Міжсекторіальне та державно-
громадське партнерство

 Координація регіональної 
гуманітарної політики

 Інтеграція європейського досвіду, 
практик та стандартів

 Міжнародне співробітництво та 
обмін досвідом, проєктами в 
гуманітарній сфер

Рис. 3. Модель консолідації гуманітарного простору України в контексті європейської інтеграції 

Джерело: авторська розробка.
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гуманітарного простору України виявлено потре-
бу в забезпеченні більш ефективної взаємодії між 
державою, громадянським суспільством, міжна-
родними партнерами та громадянами. Особливо 
актуальним це питання постало в умовах повно-
масштабного розгортання російської війни про-
ти України, масштабної цифрової трансформації 
інститутів влади та громадянської спільноти [21], 
а  також з  огляду на активну фазу євроінтеграцій-
ного процесу, яка розпочалася у 2022 році з набут-
тям Україною статусу країни-кандидата на вступ 
до ЄС. Запропонований підхід дозволяє інтегру-
вати розрізнені напрями гуманітарної політики в 
єдину систему стратегічних комунікацій, посилити 
координацію між суб’єктами гуманітарної сфери, 
підвищити стійкість інформаційного простору та 
забезпечити більш ефективне впровадження єв-
ропейських підходів до управління гуманітарним 
розвитком. 

Розроблена модель консолідації гуманітар-
ного простору України в контексті європей-
ської інтеграції сприятиме консолідації та 

однорідності гуманітарного простору, забезпе-
чить зростання ефективності вітчизняної гумані-
тарної політики, зміцнення національної ідентич-
ності, а  також розвиток соціальної згуртованості 
й   суспільної довіри. Важливим результатом за-
провадження моделі є формування стійкого ін-
формаційного середовища та поступова інтеграція 
європейських гуманітарних стандартів у потреби 
та гуманітарне середовище України. Окрім того, 
ефективна гуманітарна політика сприятиме під-
вищенню інституційної спроможності держави та 
зміцненню демократичного врядування.

Обговорення
На нашу думку, подальших наукових диску-

сій та обговорень потребує питання практичного 
впровадження запропонованого комунікативного 
механізму в діяльність органів публічної влади різ-
них рівнів. Крім того, актуальним є розроблення 
комплексної системи індикаторів для оцінювання 
ефективності запропонованого комунікативного 
механізму управління. Окрім того, перспективним 
напрямом досліджень є адаптація прогресивних 
європейських практик стратегічних комунікацій 
до українських реалій з урахуванням викликів 
воєнного часу та післявоєнного відновлення. По-
дальшого наукового напрацювання потребує до-
слідження цифрових інструментів міжсектораль-
ної взаємодії, механізмів протидії дезінформації 
та посилення участі громадянського суспільства 

у формуванні й реалізації гуманітарної політики. 
Практична апробація запропонованої моделі може 
стати підґрунтям для її подальшого вдосконален-
ня та інтеграції в систему публічного управління 
та адміністрування, особливо в період повоєнного 
відновлення України. 

Висновки
Проведене дослідження комунікативного ме-

ханізму консолідації гуманітарного простору Укра-
їни в контексті європейської інтеграції дозволило 
розвинути теоретико-методологічні засади меха-
нізмів державного управління у сфері гуманітарно-
го простору в сучасний період державотворення. 
На цій підставі розроблено прикладні рекомен-
дації щодо формування комунікативного механіз-
му консолідації гуманітарного простору України 
в  контексті європейської інтеграції. Також слід за-
значити, що в умовах турбулентності та кризовості 
саме консолідація гуманітарної сфери є вагомим 
системоутворювальним інструментом гуманітар-
ної політики. Це сприяє посиленню єдності, узго-
дженості та взаємодії між суб’єктами гуманітарних 
відносин, соціальними інститутами, а також куль-
турними, освітньо-науковими, інформаційними та 
громадськими інституціями. Водночас забезпечен-
ня координованої взаємодії між органами публіч-
ної влади та іншими суб’єктами гуманітарної полі-
тики неможливе без формування ефективного ко-
мунікативного механізму державного управління. 

У межах проведеного дослідження розроблено 
модель консолідації гуманітарного простору 
України в контексті європейської інтеграції. 

Авторська модель включає шість взаємопов’язаних 
блоків, що формують цілісну систему взаємодії 
суб’єктів гуманітарної політики на основі сформова-
ної стратегічної візії, інституційно-комунікативної 
координації, інформаційно-комунікаційного забез-
печення, інтеграційно-координаційної взаємодії, 
соціально-консолідованого впливу та аналітично-
го забезпечення системи прийняття управлінських 
рішень. В умовах довготривалої суспільної кризи 
така модель забезпечує координацію комунікацій-
них процесів, інтеграцію європейських підходів та 
досягнення стратегічних цілей розвитку гуманітар-
ного простору України. Комплексність та комуні-
каційна спрямованість запропонованого механіз-
му державного управління створюють передумови 
для формування консолідованого гуманітарного 
простору України, який є ключовим чинником її 
демократичного розвитку та успішної інтеграції до 
спільноти країн ЄС.			                  
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