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Чернишенко А. Г. Механізм стратегування економічної поведінки підприємства  
в умовах нестабільного середовища

У статті розроблено механізм стратегування економічної поведінки підприємства в умовах нестабільного середовища, що забезпечує інте-
грацію стратегічної діагностики, оцінювання поведінково-стратегічної адаптивності, формування стратегічних альтернатив, стратегічного 
позиціонування, а також вибору, реалізації та коригування управлінських рішень у межах безперервного адаптивного циклу. Обґрунтовано, що 
сучасні умови функціонування підприємств характеризуються високим рівнем економічної, технологічної, інституційної та безпекової невизна-
ченості, що потребує впровадження нових підходів до стратегічного управління, здатних забезпечити своєчасну адаптацію до змін зовнішньо-
го середовища та підтримання довгострокової конкурентоспроможності. Запропонований механізм базується на використанні збалансованої 
системи показників як аналітичної основи стратегування, що дозволяє трансформувати стратегічні цілі в систему ключових показників ефек-
тивності за фінансовою, клієнтською, процесною перспективами та перспективою розвитку й потенціалу. Визначено логічну послідовність 
шести взаємопов’язаних етапів механізму: стратегічної діагностики, формування стратегічних альтернатив, вибору стратегії економічної 
поведінки, її реалізації, оцінювання результатів і стратегічної адаптації. Особливу увагу приділено формуванню системи базових стратегіч-
них альтернатив (адаптивної, проактивної, інноваційної, захисної, антикризової та комбінованої), вибір яких здійснюється з урахуванням рівня 
поведінково-стратегічної адаптивності, стратегічного потенціалу, ресурсного забезпечення та впливу факторів нестабільного середовища. 
Запропоновано карту стратегічного позиціонування економічної поведінки підприємства, яка дає змогу визначити стратегічний стан підприєм-
ства та обґрунтувати напрями його подальшого розвитку залежно від рівня адаптивності та реалізації стратегічного потенціалу. Практична 
цінність запропонованого механізму полягає у підвищенні обґрунтованості стратегічних рішень, своєчасному виявленні стратегічних відхилень, 
ефективнішому використанні ресурсного потенціалу, забезпеченні стратегічної стійкості, адаптивності та довгострокової конкурентоспро-
можності підприємств в умовах нестабільного середовища.
Ключові слова: стратегування; економічна поведінка; підприємства; управління; середовище; поведінково-стратегічна адаптивність; збалансо-
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Chernyshenko A. H. The Mechanism For Strategizing the Economic Behavior of an Enterprise Under Conditions  
of an Unstable Environment

The article develops a mechanism for strategizing the economic behavior of an enterprise under conditions of an unstable environment, integrating strategic 
diagnostics, assessment of behavioral and strategic adaptability, development of strategic alternatives, strategic positioning, strategy selection, implementa-
tion, and adjustment within a continuous adaptive management cycle. It is substantiated that the current business environment is characterized by a high 
level of economic, technological, institutional, and security uncertainty, requiring the introduction of new strategic management approaches capable of ensur-
ing timely adaptation to environmental changes and maintaining long-term competitiveness. The proposed mechanism is based on the Balanced Scorecard as 
the analytical foundation of strategizing, enabling the transformation of strategic objectives into a system of key performance indicators across four interre-
lated perspectives: financial, customer, internal business processes, and learning and growth. The study identifies six interconnected stages of the mechanism: 
strategic diagnostics, development of strategic alternatives, selection of the enterprise’s economic behavior strategy, strategy implementation, performance 
evaluation, and strategic adaptation. Particular attention is paid to the formation of a system of basic strategic alternatives, including adaptive, proactive, in-
novative, defensive, anti-crisis, and hybrid strategies. The selection of these alternatives is based on the level of behavioral and strategic adaptability, strategic 
potential, resource availability, and the influence of environmental instability factors. A strategic positioning map of enterprise economic behavior is proposed, 
allowing the determination of the enterprise’s strategic position and the substantiation of future development directions depending on the level of adapt-
ability and the realization of its strategic potential. The practical value of the proposed mechanism lies in improving the validity of strategic decision-making, 
ensuring the timely identification of strategic deviations, enhancing the efficiency of resource utilization, and strengthening strategic resilience, adaptability, 
and the long-term competitiveness of enterprises operating in an unstable environment.
Keywords: strategizing; enterprise economic behavior; management; environment; behavioral and strategic adaptability; Balanced Scorecard; strategic alter-
natives; strategic positioning; competitiveness; resilience, strategy.
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Вступ
Сучасні умови господарювання характеризу-

ються високим рівнем нестабільності зовнішнього 
середовища, що проявляється у динамічних еконо-
мічних, інституційних, технологічних, соціальних 
і безпекових змінах. Це істотно ускладнює управ-
ління розвитком підприємств, оскільки традиційні 
підходи до формування та реалізації стратегій не 
завжди забезпечують своєчасне реагування на нові 
виклики, ефективне використання ресурсного по-
тенціалу та підтримання довгострокової конкурен-
тоспроможності.

За таких умов економічна поведінка підпри-
ємства стає визначальним чинником його розви-
тку та стійкості, оскільки відображає здатність 
своєчасно адаптуватися до змін зовнішнього се-
редовища, ухвалювати обґрунтовані управлінські 
рішення та досягати визначених стратегічних ці-
лей. Це актуалізує необхідність удосконалення 
методичних засад стратегування економічної по-
ведінки шляхом інтеграції стратегічної діагности-
ки, формування стратегічних альтернатив, вибору, 
реалізації та коригування стратегії в межах безпе-
рервного адаптивного циклу управління.

Аналіз досліджень і публікацій
Проблематика стратегування діяльності під-

приємств в умовах нестабільного середовища є од-
ним із ключових напрямів сучасних економічних 

досліджень. Зростання невизначеності, цифрові-
зація економіки, трансформація конкурентного се-
редовища та посилення безпекових ризиків актуа-
лізували розвиток нових підходів до стратегічного 
управління, адаптації підприємств і формування 
механізмів забезпечення їхньої довгострокової 
стійкості.

Значний внесок у розвиток теоретико-
методичних засад стратегічного управління 
зроблено у працях О. В. Ареф’євої, С. Т. Пі-

лецької, С. О. Ареф’єва та їх співавторів [1–3; 6; 7]. 
У цих дослідженнях розкрито особливості форму-
вання конкурентних стратегій, розвитку інформа-
ційного та стратегічного потенціалу підприємств, 
забезпечення економічної безпеки, а також визна-
чено ключові чинники стратегічного розвитку під-
приємств в умовах цифровізації та післявоєнної 
трансформації економіки. Запропоновані підходи 
розширюють методологію стратегічного управлін-
ня, однак переважно орієнтовані на окремі напря-
ми розвитку підприємства.

Питання адаптації підприємств до змін зо-
внішнього середовища, формування механізмів 
стратегічного управління та забезпечення конку-
рентоспроможності досліджено у праці Т. Ю.  Ко-
ритько [5]. Автор акцентують увагу на інновацій-
ному розвитку, цифровій трансформації та меха-
нізмах адаптації підприємств, проте процес страте-
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гування економічної поведінки як цілісної системи 
управління не розглядається.

Методичні аспекти використання збалансова-
ної системи показників у стратегічному управлінні 
висвітлено у роботі М. Думенка, В. Садикової та Є. 
Прокопенка [4]. Запропонований підхід дозволяє 
оцінювати результативність реалізації стратегії, 
однак не визначає її місце у механізмі формування 
та коригування економічної поведінки підприєм-
ства.

Концептуальні засади стратегування як сучас-
ної управлінської парадигми розкрито у пра-
цях Н. С. Ситник і Ю. В. Шушкової, Р. Шер-

стюка та Л. С. Шевченко [8–10]. У цих досліджен-
нях стратегування розглядається як безперервний 
процес визначення стратегічних орієнтирів і роз-
витку економічних систем, однак питання його 
практичної реалізації на рівні підприємства висвіт-
лено недостатньо. Arefiev S., Filippov V., Shepelenko 
S., Zabashtanskyi M., Chorna T., Yevtushenko Y. [11] 
розглядають організаційно-економічні засади ак-
тивізації залучення інвестиційних ресурсів, визна-
чають ключові чинники інвестиційної привабли-
вості та напрями забезпечення сталого розвитку 
економічних систем у контексті формування пере-
думов для забезпечення їх стійкості.

У зарубіжній науковій літературі C. G. Asmus-
sen та N. J. Foss [12] обґрунтовують взаємозв’язок 
процесів стратегування та економічної ефектив-
ності підприємства, а M. Ehsani і O. Osiyevskyy 
[13; 14] досліджують особливості формування 
підприємницьких стратегій у VUCA-середовищі, 
акцентуючи увагу на необхідності розвитку адап-
тивності та стратегічної гнучкості. A. E. J. Van Gils,  
W. Voordeckers та J. Van den Heuvel [15] досліджу-
ють взаємозв’язок невизначеності зовнішнього се-
редовища та стратегічної поведінки підприємства, 
обґрунтовуючи залежність вибору стратегії від 
сприйняття керівництвом зовнішніх змін і страте-
гічних цілей підприємства.

Проведений аналіз засвідчив, що сучасні на-
укові дослідження охоплюють широкий спектр 
питань стратегічного управління, цифрової транс-
формації, адаптації підприємств, економічної без-
пеки та розвитку стратегічного потенціалу. Вод-
ночас недостатньо розробленими залишаються 
теоретико-методичні засади формування механіз-
му стратегування економічної поведінки підпри-
ємства, який інтегрував би результати стратегічної 
діагностики, оцінювання поведінково-стратегічної 
адаптивності, формування стратегічних альтерна-
тив, стратегічного позиціонування, а також реалі-
зації та коригування управлінських рішень у межах 

єдиного адаптивного циклу. Саме усунення цієї на-
укової прогалини визначає актуальність проведе-
ного дослідження.

Метою статті є розроблення механізму 
стратегування економічної поведінки підприєм-
ства в умовах нестабільного середовища, який 
забезпечує інтеграцію результатів стратегічної 
діагностики, оцінювання поведінково-стратегічної 
адаптивності та збалансованої системи показників 
у процес формування, вибору, реалізації і коригу-
вання стратегічних рішень для підвищення адап-
тивності, стратегічної стійкості та конкуренто-
спроможності підприємства.

Викладення основного матеріалу 
дослідження
У межах дослідження розроблено механізм 

стратегування економічної поведінки підприємства 
в умовах нестабільного середовища (рис. 1), який 
поєднує інформаційно-аналітичне забезпечення, 
інструменти стратегічного управління та контур 
стратегічної адаптації в єдину систему підтрим-
ки стратегічних рішень. Інформаційною основою 
механізму є результати комплексного оцінювання 
поведінково-стратегічної адаптивності підприєм-
ства, що охоплюють інтегральний індекс, профіль 
адаптивності, модель стратегування економічної 
поведінки, стратегічні компетентності та ключові 
фактори нестабільності.

Аналітичним інструментом реалізації запро-
понованого підходу є збалансована систе-
ма показників (Balanced Scorecard), яка дає 

змогу оцінювати ступінь досягнення стратегічних 
цілей за чотирма взаємопов’язаними перспектива-
ми: фінансовою, клієнтською, внутрішніми бізнес-
процесами, розвитком та потенціалом. Її застосу-
вання забезпечує трансформацію стратегічних ці-
лей у систему ключових показників ефективності, 
створюючи інформаційно-аналітичне підґрунтя 
для прийняття управлінських рішень на всіх етапах 
стратегування.

Структура запропонованого підходу охоплює 
шість послідовних етапів: діагностику стану стра-
тегування, формування стратегічних альтернатив, 
вибір і реалізацію стратегії економічної поведінки, 
оцінювання отриманих результатів і стратегічну 
адаптацію. Їхній логічний взаємозв’язок формує 
замкнений цикл, у межах якого результати мо-
ніторингу використовуються для коригування 
управлінських рішень, актуалізації інформаційно-
аналітичної бази та уточнення стратегічного пози-
ціонування підприємства відповідно до змін у зо-
внішньому й внутрішньому середовищі.
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Збалансована система показників 
інструментальна та аналітична основа механізму

Інформаційно-аналітична база стратегування

Фінансова 
перспектива 

 фінансова стійкість;
 ліквідність;
 оборотність 

активів;
 зростання доходів;
 оптимізація витрат

Клієнтська 
перспектива 

 задоволеність 
клієнтів;

 утримання клієнтів; 
частка ринку;

 цінність для клієнтів;
 репутація та імідж

Перспектива розвитку 
та потенціал

 компетентність 
персоналу;

 навчання і розвиток
 інформаційна 

системи;
 інноваційний 

потенціал;
 організаційна 

культура

Перспектива
внутрішніх процесів 

 ефективність 
процесів;

 якість будівництва;
 дотримання строків;
 інноваційність 

процесів;
 управління ризиками

Етап 1. Діагностика стану стратегування на ЗСП: 
оцінювання досягнення стратегічних цілей ключовими перспективами ЗСП, виявлення 

відхилень, проблемних зон та причин їх виникнення; визначення рівня адаптивності 
та стратегічної стійкості

Етап 6. Контур стратегічної адаптації (безперервний цикл) 
моніторинг  виявлення стратегічних відхилень  коригування економічної поведінки 

та заходів   оновлення стратегічних альтернатив та цілей  повернення до 
інформаційно-аналітичної бази (розділ 2)

Етап 3. Вибір стратегії економічної поведінки
оцінювання альтернатив за критеріями (у т.ч. на основі ЗСП); карта стратегічного 

положення підприємства; вибір оптимальної стратегії

Етап 4. Реалізація стратегії економічної поведінки
стратегічні програми та проєкти; розподіл ресурсів та відповідальності; цифровізацію 

та управління змінами; комунікація та управління змінами, мотивація персоналу

Етап 5. Оцінювання результатів на основі ЗСП
моніторинг КРІ за всіма перспективами ЗСП; оцінка економічної ефективності 

стратегічних ініціатив; аналіз відхилень та причин їх виникнення

Етап 2. Формування стратегічних альтернатив (моделі економічної поведінки): 
адаптивна, захисна, проактивна, антикризова, інноваційна, комбінована (гібридна)

Інтегральний 
індекс (ІПСА)

Профіль 
адаптивності

Модель 
стратегування

Ключові 
фактори 

нестабільності

Стратегічні 
компетентності 
підприємства

Ін
ст

ру
м

ен
ти

 ст
ра

те
гу

ва
нн

я
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Рис. 1. Механізм стратегування економічної поведінки підприємства  
в умовах нестабільного середовища

Джерело: розроблено автором.

Початковим етапом механізму є стратегічна 
діагностика, метою якої є визначення від-
повідності економічної поведінки підпри-

ємства стратегічним цілям розвитку, оцінювання 
впливу нестабільного середовища та виявлення 
стратегічних відхилень. Діагностика здійснюється 

на основі збалансованої системи показників із ви-
користанням ключових показників ефективності 
за фінансовою, клієнтською, процесною перспек-
тивами та перспективою розвитку і потенціалу. 
Порівняння фактичних і цільових значень KPI 
дозволяє визначити сильні та слабкі сторони під-
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приємства, встановити причини стратегічних від-
хилень і сформувати інформаційну основу для 
прийняття подальших управлінських рішень. Ре-
зультати діагностики інтегруються з оцінюванням 
поведінково-стратегічної адаптивності, що забез-
печує комплексне уявлення про стратегічний стан 
підприємства та створює підґрунтя для формуван-
ня альтернатив економічної поведінки.

Другим етапом механізму є формування 
стратегічних альтернатив, яке здійснюється з  ура-
хуванням результатів попередньої діагностики, 
рівня поведінково-стратегічної адаптивності, 
стратегічного потенціалу підприємства та впливу 
факторів нестабільного середовища. Інформацій-
ною основою цього етапу є інтегральний індекс 
адаптивності, профіль поведінково-стратегічної 
адаптивності, результати оцінювання за збалансо-
ваною системою показників, визначені стратегічні 
ризики, ключові фактори нестабільності та страте-
гічні компетентності підприємства. Формування 
стратегічних альтернатив здійснюється на основі 
комплексного врахування зовнішніх і внутрішніх 
факторів. До зовнішніх факторів належать: макро-
економічні; конкурентні; інституційні; безпекові. 
Внутрішнє середовище характеризують: ресурс-
ний потенціал; фінансовий потенціал; організацій-
ний потенціал; інноваційний потенціал. Інтеграція 
зазначених факторів із результатами оцінювання 
поведінково-стратегічної адаптивності та збалан-
сованої системи показників забезпечує формуван-
ня реалістичних стратегічних альтернатив, узго-
джених із можливостями підприємства та характе-
ром впливу нестабільного середовища.

У межах запропонованого механізму стра-
тегічна альтернатива розглядається як об-
ґрунтований варіант майбутньої економіч-

ної поведінки підприємства, який визначає цільову 
орієнтацію, комплекс стратегічних дій, необхідні 
ресурси, очікувані результати, допустимий рівень 
ризику та умови переходу до інших моделей пове-
дінки в разі зміни зовнішнього середовища. Фор-
мування альтернатив здійснюється з урахуванням 
трьох взаємопов’язаних груп параметрів: характе-
ристик нестабільного середовища; внутрішнього 
потенціалу підприємства; поведінкових особли-
востей суб’єктів стратегічного управління. 

Важливу роль на цьому етапі відіграє збалан-
сована система показників, яка визначає критерії 
оцінювання кожної стратегічної альтернативи за 
фінансовою, клієнтською, процесною перспек-
тивами та перспективою розвитку та потенціалу, 
що забезпечує узгодження стратегічних рішень із 
довгостроковими цілями підприємства та його ре-
сурсними можливостями.

Узагальнення результатів стратегічної діа-
гностики, оцінювання поведінково-стратегічної 
адаптивності, аналізу стратегічного потенціалу 
та факторів нестабільного середовища дає змогу 
сформувати систему базових стратегічних альтер-
натив економічної поведінки підприємства. На від-
міну від універсальних підходів, їх вибір здійсню-
ється відповідно до індивідуального профілю адап-
тивності підприємства, що забезпечує узгодження 
стратегічних рішень із реальними ресурсними 
можливостями та умовами функціонування.

У межах запропонованого механізму доціль-
но виокремити шість базових стратегічних альтер-
натив: адаптивну, що передбачає поступове кори-
гування діяльності відповідно до змін зовнішнього 
середовища; проактивну, орієнтовану на виперед-
жальне використання нових можливостей розви-
тку; інноваційну, спрямовану на технологічне та 
організаційне оновлення підприємства; захисну, 
метою якої є збереження фінансової стійкості та 
ключових конкурентних переваг; антикризову, 
що реалізується за критичного погіршення страте-
гічного стану; комбіновану (гібридну), яка поєднує 
елементи кількох моделей залежно від неоднорід-
ності впливу факторів середовища. 

Вибір стратегічної альтернативи здійснюєть-
ся з урахуванням характеру зовнішніх змін, рівня 
поведінково-стратегічної адаптивності, ресурс-
ного забезпечення, стратегічного потенціалу та 
перспектив довгострокового розвитку підпри-
ємства. Для підвищення обґрунтованості страте-
гічного вибору запропоновано систему критеріїв, 
яка забезпечує комплексне оцінювання можливих 
альтернатив. Основними критеріями є: відповід-
ність стратегічним цілям підприємства; рівень 
поведінково-стратегічної адаптивності; резуль-
тати оцінювання за збалансованою системою по-
казників; ресурсне забезпечення; стратегічний 
потенціал; стадія життєвого циклу підприємства; 
рівень стратегічного ризику; інтенсивність впливу 
факторів нестабільного середовища; відповідність 
принципам сталого розвитку; очікувана стратегіч-
на ефективність. Комплексне застосування зазна-
чених критеріїв дозволяє перейти від інтуїтивного 
вибору до системного оцінювання стратегічних 
альтернатив та забезпечує узгодження майбутньої 
економічної поведінки підприємства з його страте-
гічними можливостями. Для врахування чинників, 
які складно формалізувати кількісними показни-
ками, механізм передбачає використання експерт-
ного оцінювання. Воно доповнює результати оці-
нювання поведінково-стратегічної адаптивності 
та збалансованої системи показників, сприяючи 
більш обґрунтованому вибору стратегічних аль-
тернатив.



Е
К
О

Н
О

М
ІК

А
	 м

ен
ед

ж
м

ен
т 

і м
а

рк
ет

и
н

г

577БІЗНЕСІНФОРМ № 8_2026
www.business-inform.net

Наступним елементом механізму є карта 
стратегічного позиціонування економіч-
ної поведінки підприємства (рис. 2), яка 

інтегрує результати оцінювання поведінково-
стратегічної адаптивності, стратегічного потенціа-
лу та експертного оцінювання.

Горизонтальна вісь карти характеризує рівень 
поведінково-стратегічної адаптивності підприєм-
ства, а вертикальна – рівень реалізації його страте-
гічного потенціалу. Поєднання цих координат дає 
змогу визначити стратегічне положення підприєм-
ства та обґрунтувати найбільш доцільний напрям 
економічної поведінки.

Запропонована карта передбачає виділення 
4 основних стратегічних зон. Зона адаптивного 
розвитку характеризується високим рівнем адап-
тивності та ефективною реалізацією стратегічного 
потенціалу. Для підприємств цієї зони пріоритет-
ними є інноваційний розвиток, цифрова транс-
формація, масштабування діяльності та зміцнення 
конкурентних переваг. Іншу комбінацію параме-
трів відображає зона стратегічної трансформації, 
яка відповідає ситуації, коли підприємство має 
значний потенціал, однак має недостатній рівень 
адаптивності. Основними напрямами стратегічних 
змін є удосконалення системи управління, розви-
ток управлінських компетентностей, реінжині-
ринг бізнес-процесів і цифровізація. Наступною є 
зона нереалізованого потенціалу, яка відображає 
підприємства, що характеризуються достатньою 
адаптивністю, проте не використовують власний 
стратегічний потенціал повною мірою. У цьому 
випадку стратегічні рішення мають бути спрямо-
вані на підвищення ефективності використання 
ресурсів, розвиток компетентностей та активіза-
цію інвестиційної діяльності. Завершує карту зона 
стратегічного відновлення, що відповідає низько-
му рівню адаптивності та недостатній реалізації 
стратегічного потенціалу. 

Пріоритетними напрямами є антикризове 
управління, реструктуризація діяльності, оптимі-
зація ресурсного забезпечення та перегляд стра-
тегічних пріоритетів. Центральною частиною 
карти є зона стратегічної збалансованості, яка ві-
дображає оптимальне співвідношення між рівнем 
поведінково-стратегічної адаптивності та реаліза-
цією стратегічного потенціалу. Саме вона є цільо-
вим орієнтиром для запропонованого механізму 
стратегування.

Особливістю карти є її динамічний характер. 
Стратегічне положення підприємства постійно 
змінюється під впливом внутрішніх і зовнішніх 
факторів, тому результати позиціонування регу-
лярно уточнюються в межах циклу стратегічної 
адаптації.

Вибір стратегії є ключовим третім етапом ме-
ханізму стратегування, який забезпечує перехід від 
сформованих альтернатив до прийняття управлін-
ського рішення. Інформаційною основою вибору 
є результати стратегічної діагностики, інтеграль-
ний індекс поведінково-стратегічної адаптивності, 
профіль адаптивності, оцінювання за збалансова-
ною системою показників, карта стратегічного по-
зиціонування, результати експертного оцінювання 
та сформовані стратегічні альтернативи. Запро-
понований підхід передбачає багатокритеріаль-
не оцінювання альтернатив за такими основними 
критеріями: відповідність стратегічним цілям під-
приємства; узгодженість із профілем поведінково-
стратегічної адаптивності; ресурсна забезпече-
ність; очікувана економічна ефективність; рівень 
стратегічного ризику; швидкість реалізації; мож-
ливість подальшого коригування; відповідність 
перспективам збалансованої системи показників. 
Комплексне використання зазначених критеріїв 
забезпечує вибір стратегії, яка найбільшою мірою 
відповідає поточному стратегічному стану підпри-
ємства, його потенціалу та умовам функціонування 
в нестабільному середовищі.

Реалізація обраної стратегії є четвертим ета-
пом, який забезпечує практичне досягнення 
стратегічних цілей підприємства та передба-

чає трансформацію визначених стратегічних пріо-
ритетів у систему конкретних управлінських захо-
дів. На цьому етапі формується комплекс страте-
гічних програм і проєктів, визначаються необхідні 
ресурси, відповідальні виконавці, часові параметри 
та показники результативності. Важливими скла-
довими реалізації стратегії є оптимізація розподілу 
ресурсів, розвиток організаційних компетентнос-
тей, цифровізація бізнес-процесів, управління змі-
нами та формування ефективної системи внутріш-
ніх комунікацій. Залежно від обраної моделі еконо-
мічної поведінки управлінські заходи можуть бути 
спрямовані на інноваційний розвиток, підвищення 
адаптивності, зміцнення фінансової стійкості або 
реалізацію антикризових перетворень.

Особливістю запропонованого механізму є 
взаємоузгодженість реалізації стратегії із системою 
ключових показників ефективності, що забезпечує 
можливість постійного моніторингу результатів 
і своєчасного реагування на зміни внутрішнього та 
зовнішнього середовища.

Після реалізації стратегічних заходів здій-
снюється оцінювання отриманих результатів із ви-
користанням збалансованої системи показників, 
що є п’ятим етапом.. Основною метою цього етапу 
є визначення ступеня досягнення стратегічних ці-
лей, оцінювання ефективності реалізованих захо-
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дів і виявлення причин можливих відхилень. Моні-
торинг здійснюється за фінансовою, клієнтською, 
процесною перспективами та перспективою роз-
витку і потенціалу. Комплексне оцінювання до-
зволяє визначити ефективність використання ре-
сурсів, результативність управлінських рішень, 
рівень реалізації стратегічного потенціалу та зміни 
поведінково-стратегічної адаптивності підпри-
ємства. Результати оцінювання є інформаційною 
основою для подальшого коригування стратегіч-
них рішень і забезпечують безперервність процесу 
стратегування.

Завершальним шостим етапом механізму є 
контур стратегічної адаптації, що забезпечує його 
циклічний характер. На відміну від традиційних 
моделей стратегічного управління, запропонова-
ний підхід передбачає постійне оновлення страте-

гічних рішень відповідно до змін у нестабільному 
середовищі. Контур стратегічної адаптації включає: 
безперервний моніторинг зовнішнього та внутріш-
нього середовища; виявлення стратегічних відхи-
лень; оцінювання результатів реалізації стратегії; 
коригування економічної поведінки підприємства; 
оновлення стратегічних альтернатив; повторне 
стратегічне позиціонування. 

Такий підхід забезпечує своєчасне реагуван-
ня підприємства на зміни зовнішнього се-
редовища, підтримує актуальність страте-

гічних цілей і сприяє підвищенню довгострокової 
конкурентоспроможності.

Запропонований механізм стратегування фор-
мує єдину систему підтримки стратегічних рішень, 
яка інтегрує результати оцінювання поведінково-
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Інформаційна основа карти: 

інтегральний показник поведінково-стратегічної адаптивності; результат ЗСП; експертне оцінювання

Цикл стратегічної адаптації
(моніторинг, оцінювання, коригування, оновлення 

стратегічного позиціонування)

Рис. 2. Карта стратегічного позиціонування економічної поведінки підприємства

Джерело: розроблено автором.



Е
К
О

Н
О

М
ІК

А
	 м

ен
ед

ж
м

ен
т 

і м
а

рк
ет

и
н

г

579БІЗНЕСІНФОРМ № 8_2026
www.business-inform.net

стратегічної адаптивності, збалансованої системи 
показників, експертного оцінювання та страте-
гічного позиціонування підприємства. Його ви-
користання забезпечує: підвищення обґрунтова-
ності стратегічних рішень; своєчасне виявлення 
стратегічних відхилень; узгодження економічної 
поведінки із стратегічними цілями підприємства; 
ефективніше використання стратегічного потенці-
алу; зростання адаптивності підприємства до змін 
нестабільного середовища; підтримання довго-
строкової конкурентоспроможності та стратегіч-
ної стійкості. 

Висновки
Запропоновано механізм стратегування еко-

номічної поведінки підприємства в умовах неста-
більного середовища, який поєднує результати 
стратегічної діагностики, формування стратегіч-
них альтернатив, стратегічного позиціонування, 
вибору, реалізації та коригування стратегії в меж-
ах безперервного циклу стратегічного управління. 
Особливістю запропонованого механізму є функ-
ціонування контуру стратегічної адаптації, який 
забезпечує безперервне оновлення стратегічних 
рішень, їх своєчасне коригування та підтримання 
відповідності умовам нестабільного середовища. 

Практична реалізація запропонованого ме-
ханізму сприятиме підвищенню рівня по-
ведінково-стратегічної адаптивності під-

приємств, ефективнішому використанню їхнього 
стратегічного потенціалу, удосконаленню процесу 
стратегічного управління та забезпеченню довго-
строкової конкурентоспроможності. 	                 
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